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PANORAMA DOS ARTIGOS SOBRE GESTAO AMBIENTAL PUBLICADOS NA
SCIENTIFIC PERIODICALS ELETRONIC LIBRARY - SPELL

CONSIDERACOES INICIAIS

A andlise da produgao cientifica em administra¢do, desde os trabalhos de Machado-da-
Silva, Cunha e Amboni (1990), Bertero e Keinert (1994), Vergara e Pinto (2000), Tonelli et al.
(2003), Hoppen e Meirelles (2005) e Hocayen-da-Silva, Rossoni e Ferreira Jr. (2008) entre
outros, busca avaliar a qualidade das publicacdes brasileiras em suas diversas areas do
conhecimento. Um olhar mais abrangente sobre o progresso do desenvolvimento do
conhecimento cientifico (KUHN, 2006) e o processo cientifico na producdo desse
conhecimento, incluindo pressupostos ontologicos, epistemoldgicos e metodologicos, além dos
diferentes paradigmas (BURREL; MORGAN, 1979), pode oportunizar didlogos entre
diferentes visdes e contribuir para um entendimento compartilhado sobre qualquer area do saber
nas diferentes ciéncias, em geral, e na 4rea da gestdo ambiental, em especifico. Reflexdes
quanto as contribuicdes tedricas e praticas e como se da o compartilhamento do conhecimento
podem contribuir para um processo revisional dos estudos sobre gestdo ambiental em termos
de coeréncia, rigor, relevancia e aplicabilidade, assim como indicar um possivel estdgio do
desenvolvimento cientifico da 4rea.

Pesquisadores em qualquer disciplina académica tendem a se agrupar em redes
informais, ou escolas invisiveis, tratando os problemas comuns de maneira semelhante (PRICE,
1963). Dentro dessas redes, os conceitos e as descobertas sao debatidos entre os membros
participantes, propiciando ampliacdo, aprimoramento, ou refutacdo por outros de seus
pesquisadores, contribuindo para um desenvolvimento do conhecimento cientifico. Uma visao
histérica das diversas trocas e contribui¢cdes entre os membros de subgrupos em determinada
area do conhecimento reflete a formacao intelectual desse campo. Compartilhar conhecimento
por meio de pesquisas e resultados revela a vitalidade e a evolugdo do pensamento em uma
disciplina. Desta maneira, salienta-se a relevancia do emprego de analise de citagcdes, coautorias
e coproducdes, ferramentas frequentemente usadas para descobrir a notoriedade de
pesquisadores, e sua influéncia, considerando a frequéncia de citagdes recebidas, obras mais
citadas, autores mais proficuos e ainda as institui¢des envolvidas na producio do conhecimento
durante certo periodo de tempo, tendo como parametros determinado conjunto de fontes pré-
estabelecidas e critérios de pesquisa.

O uso de andlises multiplas envolvendo técnicas qualitativas e quantitativas ¢
recomendado para se obter certa complementaridade de visdes acerca do fendmeno estudado.
Assim, o emprego de bibliometria tem ganhado proeminéncia, especialmente com o emprego
de técnicas de analise fatorial, escala multidimensional ou anélise de rede. As diversas areas de
administracdo vém sendo analisadas por meio de estudos bibliométricos, entre elas a area de
gestdo ambiental. Alguns estudos tiveram como foco as publicagdes em congressos, outros em
em revistas nacionais de administracdo, tendo como referéncia a classificacdo Qualis/CAPES.
O estudo aqui proposto, leva em consideragdo a base cientifica disponivel na Scientific
Periodicals Eletronic Library (SPELL) que dispde de uma coletania de mais de 100 revistas.

Desta forma, o objetivo desta pesquisa € identificar qual € o panorama dos artigos sobre
gestdo ambiental publicados na base da SPELL, em termos de teméticas abordadas, coautoria
e coproducdo entre instituicdes de ensino superior (IES), além do uso das teorias
organizacionais nos referenciais tedricos. Como contribuicao, este artigo propoe reflexdes para
o futuro dos estudos relacionados a 4rea de gestdo ambiental. O emprego de métodos
complementares para compreender a evolucdo das publicacdes na area, por meio de analise
qualitativa, bibliometria e sociometria, amplia as ferramentas analiticas de trabalhos anteriores.
Adotar-se-4 uma postura critica no sentido de identificar caracteristicas dos artigos analisados,



verificando a existéncia de fragilidades e refletir sobre oportunidades de desenvolvimento
cientifico do campo no futuro.

MARCO TEORICO

Os estudos envolvendo teorias organizacionais t€ém incorporado cada vez mais os temas
relacionados a gestdo ambiental e dos recursos naturais numa perspectiva sistémica e holistica.
A preocupacdo com as questdes ecoldgicas e ambientais representa um processo complexo e
dindmico que requer mudancas na estrutura e na forma de gerenciamento das organizagoes,
incluindo uma série de outros temas inter-relacionados, que vao além da gestdo, sejam modelos
de gestdo ambiental, responsabilidade social e o desenvolvimento sustentdvel nos diversos
paradigmas. Contudo, conforme Morgan (2005, p. 58), “a disciplina de teoria das organizacdes
tem sido aprisionada por suas metaforas”. O uso de metaforas como lentes para se enxergar um
fénomeno, permite a constru¢cdo de uma linguagem conceitual e estruturas de referéncias
simbolicas para a analise, mas sdo sempre visdes parciais, pois nenhuma metafora pode captar
a natureza total da vida organizacional (MORGAN, 2005). E por isso que o autor sugere um
pluralismo tedrico e metaforico, pois além das diversas metiforas associadas ao paradigma
funcionalista, ha a possibilidade de se enxergar o fendbmeno por meio de outros paradigmas,
que desafiariam as suposi¢des ortodoxas funcionalistas. Ademais, Reed (2012) propde as
metanarrativas interpretativas como racionalidade, integracdo, mercado, poder, conhecimento
e justica, sendo que cada uma delas apresenta um conjunto de teorias e perspectivas que
debatem, dialeticamente, as questdes como atuacio versus estrutura, visdo construtivista versus
positivista, global versus local, além de individualismo versus coletivismo.

Independentemente das narrativas analiticas adotadas, as redes, formais ou informais
constituidas pelo agrupamento de pesquisadores, buscam ampliar a producdo do conhecimento
cientifico nas diversas areas do saber. Nessas redes, o compartilhamento de descobertas
impulsiona novas pesquisas e o engajamento de outros pesquisadores, ampliando esses estudos,
o que pode levar a novas descobertas e no desenvolvimento cientifico, dentro de uma
comunidade adepta de um paradigma (KUHN, 2006). A andlise dessas trocas de conhecimentos
e contribui¢des entre diferentes membros, partilhando em seus subgrupos e gerando novos
conhecimentos, pode revelar a construcdo histérica desse campo, principalmente evidenciado
pelas publicacdes de pesquisas e seus resultados. O caminho trilhado por seus membros na
ampliagc@o do conhecimento de seus programas de pesquisa (LAKATOS; MUSGRAVE, 1979)
¢ um indicativo da vitalidade desse campo.

Partindo-se da producao cientifica em determinada base de conhecimento, a analise de
coautoria e coprodugdo, por meio de ferramentas bibliométricas e sociométricas é relevante
para identificar vinculos entre contetidos e autores. Os estudos bibliométricos permitem avaliar
qual € a contribuicao cientifica em cenarios especificos € o comportamento desenvolvido em
redes sociais criadas pelos autores. Em complementaridade, os estudos sociométricos
possibilitam analisar as redes sociais de autores e de institui¢des de pesquisa em uma area do
conhecimento, o que favorece o mapeamento dessa area. Os lacos entre atores em uma rede
social podem ser fortes ou fracos (GRANOVETTER, 1973). Por um lado, um lago forte é
estabelecido com uma conexao direta entre atores, em publicacdes em que envolva coautoria,
e as informagdes compartilhadas tendem a ser repetidas e refor¢adas, com baixa tendéncia para
mudanc¢a (BURT, 1992). Por outro lado, um laco fraco é estabelecido com contatos indiretos
por meio de pontes, levando a diferentes fluxos informacionais, e até pode levar a inovagao
(GRANOVETTER, 1973). Uma ponte entre dois atores de uma rede é estabelecida por um
outro ator que venha a ter publicacdes com os dois primeiros atores. Na anélise das redes, pode-
se utilizar de diversos parametros que possibilitam determinadas comparacdes, sendo as
principais a densidade, a centralidade, a intermediacao e nimero de componentes principais da
rede. A densidade indica quantos atores dessa rede estdo conectados uns aos outros dentre todas

2



as possibilidades. O grau de centralidade (degree) indica a importancia do ator na rede no
tocante ao agenciamento entre diferentes atores (WASSERMAN; FAUST, 1994). O grau de
intermediacdo (betweenness) é uma medida baseada no nimero de caminhos mais curtos
passando por um ator. Atores com uma alta intermediacdo desempenham o papel de conectar
diferentes grupos de atores e sdo considerados os intermediadores. O componente principal da
rede é formado pelo maior conjunto de atores conectados por lacos. Na anédlise de redes, os
atributos de cada ator podem ser analisados de forma egocéntrica, em que pardmetros de
centralidade, intermediacdo, proximidade e existéncia de buracos estruturais sdao calculados,
assim como se ha participacdo em componentes de rede, ou ainda, se os atores atuam como
elementos principais ou periféricos dessa rede.

Desta forma, a analise da produgdo cientifica por meio da bibliometria e sociometria,
visa compreender a evolucao de um campo de estudo especifico, tendo como base as relagdes
sociais estabelecidas pelos diversos autores componentes dessa rede, elementos relevantes no
desenvolvimento do conhecimento cientifico e na amplia¢do de uma area do conhecimento.

No tépico seguinte, apresenta-se um levantamento de estudos anteriores que procuraram
mapear a producdo cientifica relacionados a gestdo ambiental.

Estudos bibliométricos e sociométricos no campo da gestao ambiental

Em uma pesquisa ndo exaustiva em revistas cientificas brasileiras, foram identificados
12 estudos que nos udltimos 10 anos aplicaram a bibliometria para analisar as produgdes
cientificas em torno da temética gestdo ambiental.

Jabbour, Santos e Barbieri (2008) apresentaram dados sobre o incremento de artigos
submetidos em 2005 e 2006, na area de Administra¢do Publica e Gestdao Social — Gestao Social
e Meio Ambiente do EnANPAD, passando de 194 artigos em 2005 para 215 trabalhos em 2006.
Além disso, salientaram que também no ENGEMA houve incremento em submissdes e, em
2005, alcangou 250 artigos aprovados para apresentacdo. Desta forma, os autores justificaram
a necessidade de realizar uma pesquisa bibliométrica nos artigos sobre gestdo ambiental
empresarial publicados nas revistas RAE, RAEE, RAUSP, RAP, REAd e RAC entre os anos
de 1996 a 2005. Foram localizando 41 estudos em uma década de publicacdes, o que representa
2,3% do total de 1785 artigos dessas revistas. Além disso, os autores indicaram que parte dos
artigos tiveram inspiracdo em estudos internacionais, mas que havia uma concentracdo em um
pequeno grupo de pesquisadores e instituigdes, em que quase 60% da producdo identificada
advinha de apenas cinco instituicdes (EAESP/FGV, USP, UFRGS, UFBA e UFSC).

No mesmo ano, Gallon et al. (2008) analisaram 165 artigos apresentados no EnANPAD
(126) e em revistas Qualis A (39), entre 2000 e 2006. Os temas principais tratados por estes
artigos foram relacionados a Sustentabilidade ambiental (34%), Gestao dos recursos ambientais
(23%) e Responsabilidade ambiental (21%). Os autores apresentaram algumas inferéncias sobre
possiveis tendéncias e perspectivas futuras, entre elas, que o aumento do nimero de publicacdes
na area pudesse ser a evidéncia de consolidacdo, destacando como positiva uma perspectiva de
insercdo internacional, porém salientando como negativo o uso predominante de referéncias de
livros, producdo consolidada o que nao refletiria o estado da arte da tematica. Os autores
sinalizaram que as publicagdes do EnANPAD apresentavam referéncias ndo classificadas com
Qualis/CAPES, o que significaria um baixo impacto.

Sobre Responsabilidade Social Empresarial, Moretti e Campanario (2009) buscaram
apresentar o estado da arte das publicacdes brasileiras na area, tragando o perfil dos autores, sua
producdo e as citacOes bibliograficas utilizadas, tendo como fonte de pesquisa os artigos
publicados no EnANPAD, entre 1997 e 2007. Assim, como revelaram Gallon et al. (2008), os
autores indicaram haver uma repeticao de livros textos de administracdo e autores famosos nao
especializados ao tema, contribuindo pouco para um aumento do conhecimento cientifico.
Ademais, informaram que a producdo de anos anteriores foi pouco consumida pelos autores,
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nao sendo incorporada como referencial tedrico em estudos subsequentes, o que refletiria em
uma reprodu¢do das mesmas ideias, em uma zona de conforto intelectual.

Outro estudo, capitaneado por Sehnem et al. (2012), objetivou identificar a evolucdo do
interesse em publicar sobre questdes envolvendo gestdo ambiental, estratégia ambiental,
desempenho ambiental e avaliacdo estratégica ambiental em 44 periddicos Qualis/CAPES,
classificados em 2008 como Al a B2. O periodo de anéilise foi de 2000 a 2009 e foram
encontrados 113 artigos em 22 revistas (outras 22 revistas ndo haviam publicado artigos sobre
as tematicas). ApoOs as analises bibliométricas, os autores apresentaram como principais
resultados que 5 periddicos publicaram 55% dos artigos selecionados, sendo REAd (15%),
G&P (12%), RAP (12%), Cadernos EBAPE.BR (10%) e PROD (7%), e que os autores mais
proficuos publicaram 7 trabalhos, levando a uma difusdo pouco significativa nas publicacdes
brasileiras, haja vista que somente houve identificagdo dos termos-chave na razdo de um artigo
para cada 10 edicOes analisadas.

Machado Junior et al. (2013) realizaram um estudo nos 15 anos de publica¢des do
Simposio de Administracdo da Producdo, Logistica e Operacdes Internacionais (SIMPOI), no
periodo de 1998 a 2011, e localizaram 231 artigos relacionados com Sustentabilidade
ambiental. Os autores revelaram uma estabilidade no nimero de artigos ao longo dos anos e
que artigos voltados para a cadeia de suprimentos verdes, sustentabilidade empresarial, gestao
ambiental, desenvolvimento sustentivel e sistema de gestdo ambiental se mostraram
predominantes em relagdo aos demais temas relacionados a sustentabilidade ambiental.

Ainda sobre Sustentabilidade ambiental, Souza et al. (2013) caracterizaram a producao
cientifica em teses e dissertagdes em programas stricto sensu de administragdo do Brasil, no
periodo de 1998 a 2009. Foram localizados 529 estudos sobre a tematica e as analises revelaram
que 10 IES responderam por 52,4% das teses e dissertacdes defendidas no periodo, a maioria
nas regides sul e sudeste. Os dados mostraram ainda a predominancia dos temas gestao
ambiental, desenvolvimento sustentdvel, sustentabilidade empresarial, gestdo de residuos,
marketing verde, turismo sustentdvel, sistema de gestdo ambiental, mecanismo de
desenvolvimento limpo, energias alternativas e recursos hidricos que, juntos, correspondem a
76,4% dos trabalhos.

Em uma outra pesquisa, Ribeiro e Corréa (2013) analisaram as publicagdes sobre Gestao
socioambiental na Revista de Gestido Social e Ambiental, entre os anos de 2007 € 2012. Foram
identificados 175 artigos e cujos resultados indicaram que UFRGS, USP, UFBA e UNINOVE
foram as IES com maior destaque, estando entre as 11 IES com maior nimero de autores
vinculados. Etica e responsabilidade social, contabilidade ambiental, marketing verde, gestio
ambiental em setores especificos e indicadores de sustentabilidade foram os temas considerados
de fronteira nos artigos analisados.

Quintana et al.(2014) conduziram um estudo em 20 revistas Qualis/CAPES B1 a B4 nas
publicacdes sobre Gestdo ambiental até o ano de 2011. Os autores localizaram 18 artigos, sendo
que os temas principais foram desempenho ambiental e social (3), informagao ambiental (3),
sistemas de gestdo ambiental (3). Conforme os autores, os estudos fizeram uso basicamente de
pesquisa bibliografica ndo explorando a realidade da Gestdo Ambiental com a devida
profundidade e sem destacar os reflexos que um processo de gestdo ambiental pode trazer para
as entidades pesquisadas e para a sociedade em geral.

Ja na pesquisa de Beuren et al. (2014), foram aplicadas técnicas bibliométricas e
sociométricas em 395 artigos oriundos de Anais de Congressos da USP, do EnANPAD e de
Revistas de Contabilidade e Administragdo Qualis/CAPES A, no periodo de 2000-2010. Os
resultados indicaram um aumento no volume de publicagdes no EnANPAD, que os peridédicos
0&S, RAE, RAUSP e REAd apresentaram tendéncia ascendente no nimero de artigos sobre o
tema, além de que artigos dos congressos priorizaram estudos de caso e survey, enquanto os
periodicos tiveram a maioria dos estudos tedricos, mas em todos prevaleceu a abordagem
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qualitativa. Quanto a anéalise sociométrica, os autores indicaram que a configuragdo estrutural
dos relacionamentos dos autores apresenta lacunas, principalmente nos periddicos pesquisados.

No estudo de lizuka e Pecanha (2014), os autores utilizaram da base de dados da SPELL
para identificar a producdo cientifica em sustentabilidade, entre 2008-2011. Foram
identificados 99 artigos cujos principais temas foram gestdo ambiental e ecoeficiéncia (24
artigos), responsabilidade socioambiental corporativa, modelos de gestdo da inovagdo (17). As
IES com maior nimero de autorias foram USP (9), UFSC (7), FGV-SP (5) e UFRIJ (5) e os
autores indicaram haver uma concentracdo da produgdo cientifica sobre sustentabilidade nas
regides Sudeste (43%) e Sul (35%), revelando certo desequilibrio sob a ética geografica.
Salientam ainda que, parte dos artigos contribuiu ao suscitar reflexdo e discussoes, e apontar
novos rumos de investigacdo sobre a tematica da sustentabilidade, outros contribuiram
marginalmente, apenas indicando estudos futuros que agregassem novos conhecimentos sobre
a temética.

Diferentemente, dos levantamentos apresentados anteriormente, De Luca et al. (2014)
tiveram como objetivo investigar as perspectivas tedricas da producdo cientifica em
Administragdo direcionada para ao tema Sustentabilidade nos anais do EnANPAD e na Revista
de Gestdo Social e Ambiental, entre os anos de 2003-2010 e 2007-2010, respectivamente.
Foram 103 artigos analisados e os resultados indicaram uma diversidade metodoldgica, ndo se
limitando a teorias ou modelos predefinidos e uma elevada incidéncia de propostas de modelos
relacionados a sustentabilidade, tendo a Teoria dos Stakeholders como a mais utilizada pelos
autores em 12 trabalhos, apenas.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Utilizou-se a base de dados da Spell (Scientific Periodicals Electronic Library) para o
levantamento dos artigos das 4reas de administracdo, administracdo publica e turismo, e que
continham, em seus resumos ou em seus titulos, as palavras ‘“gestdo ambiental”. O
levantamento, realizado em julho de 2017, identificou 521 artigos que foram trabalhados
detalhando as seguintes categorias: (1) nome da revista; (2) ano da publicacdo; (3) palavras-
chave; (4) autores; (5) instituicdes de ensino superior (IES); (6) tematica principal; (7)
abordagem de pesquisa; (8) métodos; (9) corrente tedrica ou conceitos-chave do referencial
tedrico; e (10) modelo tedrico proposto pelo estudo. As informagdes relacionadas a revista, ano,
palavras-chave e autoria estdo disponiveis facilmente na Spell. As informagdes sobre IES foram
obtidas diretamente no artigo ou acessando o curriculo Lattes do autor. Foram consideradas
como IES aquelas relacionadas aos autores na data da publicacdo do respectivo artigo. As
demais informacgdes foram obtidas na leitura dos artigos. Além disso, os principais autores e as
principais IES foram agrupados em matrizes de coautoria e coproducdo e foram criadas as redes
sociais de cocitagdo e coprodugao, utilizando como parametro de rede o grau de intermediagao,
medida baseada no nimero de caminhos mais curtos passando por um ator. Atores com uma
alta intermediacdo desempenham o papel de conectar diferentes grupos de atores e sdo
considerados os intermediadores. Os dados qualitativos das caracteristicas de cada artigo foram
consolidados para andlises. Quanto as areas teméticas, foi verificado que a maior parte dos
artigos possuia uma Unica drea tematica e por isso foi adotado o critério de identificar cada
artigo com apenas uma temadtica principal, mesmo considerando ser uma limitacdo. A
identificacdo da corrente tedrica ou conceitos-chave foi a parte mais dificil do processo
avaliativo. Em cada artigo, buscou-se a identificacdo de alguma teoria utilizada como
referencial tedrico do artigo, além de mapear algum conceito-chave, mesmo ndo se indicando
de qual teoria o autor se embasou. Ja quanto a identificacdo de modelos tedricos propostos como
resultado do artigo, em artigos tedrico-empiricos, optou-se por analisar a apresentacdo dos
dados e as conclusdes e somente considerar, quando o autor, claramente, destacava sua
proposi¢ao como um produto do artigo. Para artigos tedricos, foi analisado o artigo por
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completo para se identificar o modelo tedrico. Cada uma das etapas de levantamento
informacional das categorias teve um processo de conferéncia realizado por um segundo
pesquisador para aumentar a confiabilidade das informagdes. Apds a coleta e a validagao dos
dados, foram iniciadas as andlises, que considerando 3 periodos (até 1997, 1998-2007 e 2008-
2017), sdo apresentadas a seguir.

ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Utilizando-se de um arquivo Excel®, cada uma das 10 categorias foi trabalhada e os
resultados sdo apresentados buscando sistematizar o panorama das publicagdes sobre gestdo
ambiental. A Figura 1 indica o quantitativo de artigos publicados ano a ano, em que o primeiro
artigo foi publicado em 1991 e, gradativamente, € possivel indicar um crescimento do nimero
de publicacdes, nas décadas de 2000 e 2010, tendo alcangado um 4pice em 2015.

Assim, até 1997, foram localizados 13 artigos sobre gestdo ambiental, ja no periodo de
1998 a 2007 foram identificados 112 artigos e entre 2008 e 2017, foram 396 artigos (76% do
total). Pode-se indicar um aumento consideravel nos tultimos 10 anos, porém, pela Figura 1,
observa-se que houve uma reducdo no nimero de artigos em 2016, mas ndo se pode afirmar o
mesmo sobre 2017, considerando que o levantamento foi realizado até de julho de 2017.

N

* P »

Figura 1. Artigos publicados na base da SPELL sobre Gestdo Ambiental ao longo dos anos
Fonte. Dados da pesquisa (2018)

Quanto as revistas que publicaram artigos sobre gestdo ambiental, até 1997, apenas a
Revista de Administracao Publica e a Revista de Administragdo foram responsaveis por 10 das
13 publicacdes. Ja no periodo de 1998 a 2007, outras revistas passaram a publicar nessa
tematica, incluindo como destaques REAd e Cadernos EBAPE.BR, além da prépria Revista de
Administragdo Publica. Quando se analisa o periodo de 2008 a 2017, observa-se o crescimento
do nimero de artigos publicados nas Revistas mais voltadas para a tematica, tais como a Revista
de Gestao Social e Ambiental e a Revista de Gestao Ambiental e Sustentabilidade. No entanto,
também aparecem no cendrio com mais de 10 publicagdes, as Revistas de Administracdo da
UFSM, a REAd, e a Reunir. Neste periodo, observa-se uma reducdo expressiva no nimero de
publicacdes da Revista de Administracdo Publica sobre a temditica gestdo ambiental. Um
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conjunto de 15 revistas com pelo menos 10 publicagdes, responde por cerca de 50% de todas
as publicagdes sobre gestdo ambiental levantadas na base da Spell, e outras 69 revistas
apresentam alguma publica¢do na area, conforme se observa na Tabela 1.

Tabela 1. Principais Revistas com publicacdes na area de gestdo ambiental ao longo dos anos

] o até 1997 | 1998 a 2007 [2008]2009] 2010]2011]2012]2013[ 2014] 2015[ 2016] 2017 2008 a 2017
Revistas e ano de publicacao - -
Subtotal[ % [Subtotal] % Quantidade de artigos Subtotal| % |Total
Revista de Gestdo Social e Ambiental 3 3% 2 8 13 8 4 5 2 2 2 3 49 12% | 52
Revista de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 0 1 4 [ 12| 8 3 1 29 7% | 29
REAdJ. Revista Eletronica de Administragdo 10 9% 1 2 1 4 1 3 12 3% | 22
Revista de Administragio Publica 5 38% 14 13% 2 1 3 1% | 22
Revista de Administracdo da UFSM 0 1 2 2|15 3] 4 1 18 5% | 18
Turismo: Visdo e A¢ao 6 5% 1 2 1 3 1 1 9 2% | 15
Revista Alcance 6 5% 1 1 1 1 2 1 7 2% | 13
Caderno Virtual de Turismo 2 2% 2 1 3 1 1 1 10 3% | 12
Reunir 0 2 3 2 3 1 1 12 3% 12
Revista Ciéncias Administrativas 6 5% 1 2 1 1 1 6 2% | 12
Revista Pretexto 2 2% | 2 2 2 1 2 1 10 3% | 12
Cadernos EBAPE.BR 11 10% 0 11
Reuna 4 4% | 2 1 1 1 1 1 7 2% | 11
Revista de Administragdo 5 38% 2 2% 1 1 2 4 1% | 11
Revista de Administrac@o e Inovagao 3 3% 2 2 2 1 7 2% | 10
Outras 69 Revistas 3 23% [ 43 |38% | 13 | 25 [ 18 | 13 [ 21 |24 [ 21|38 [26] 14 [ 213 |54% | 259
Total Geral 13 ]100%| 112 ]100%| 25 | 42 | 39 [ 31 [ 37 | 50 | 54 | 56 | 39 [ 23 [ 396 |100%| 521

Fonte. Dados da pesquisa (2018)

Utilizando o Qualis/CAPES, ano base 2016, foi possivel relacionar o quantitativo de
artigos por cada uma das classificagdes das revistas, conforme Figura 2.
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Figura 2. Artigos sobre Gestdo Ambiental estratificados nas revistas com Classificacdo Qualis/CAPES
Fonte. Dados da pesquisa (2018)

A terceira categoria analisada foi relativa as palavras-chave indicadas pelos autores dos
521 artigos, resultando em 904 palavras diferentes. Algumas palavras-chave comumente
utilizadas sdo: Gestdo ambiental (209 apari¢des) em seus diversos contextos; Sustentabilidade
(78 vezes); Desenvolvimento (44 apari¢des) relacionado ao socioecondmico, local, regional e
sustentavel; Gestao (38 apari¢des) associada a inovagao, pessoas, projetos e as organizagdes de
uma forma geral; Estratégia (34 vezes) relacionadas com a competitividade e a sustentabilidade;
Responsabilidade social (28 vezes); Sistemas de gestdo ambiental (28 vezes); Meio ambiente
(26 vezes); Politicas (23 vezes); Educacdo ambiental e para a sustentabilidade (18 vezes); ISO

(18 vezes); Indicadores (13 vezes); Inovacao (13 vezes); Praticas (12 vezes); além de Residuos
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(11), Contabilidade ambiental (11) e Tecnologias (10). A Figura 3 ilustra uma nuvem de
palavras tendo no tamanho da fonte a indicacio de maior nimero de aparicoes.
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Figura 3. Nuvem com as palavras-chave mais utilizadas nos artigos sobre Gestdo Ambiental
Fonte. Dados da pesquisa (2018)

A quarta categoria analisada foi a de autores. Os 521 artigos analisados apresentaram
1413 autorias. Deste total, 17 autores possuem 5 ou mais autorias em artigos sobre gestao
ambiental, 10 autores possuem 4 autorias cada, e 137 autores possuem 2 ou 3 autorias e 963
publicaram apenas um Udnico artigo nessa teméatica na fonte pesquisada. Na Tabela 2, observa-
se a distribui¢do em numeros de autoria ao longo dos anos, considerando os periodos até 1997,
até 2007 e até 2017, tendo em José Carlos Lazaro da Silva Filho o autor mais proficuo, tendo
publicado pela ultima vez em 2014.

Tabela 2. Autores e a quantidade de autorias em artigos sobre Gestdo Ambiental ao longo dos anos
Autores e Autorias Até 1997| Até 2007|2008 [ 2009{2010{2011|2012]|2013]2014|2015[2016{2017 [ Até 2017 Total
José Carlos Lazaro da Silva Filho 1 2 3 1 1 2 9 10
Simone Sehnem 3 1 3 2 9 9
Elisete Dahmer Pfitscher 1 2 1 2 1 1 8 8
Clandia Maffini Gomes 2 1 1 1 1 1 7 7
Monica Cavalcanti S4 de Abreu 2 2 1 1 1 7 7
Charbel José Chiappetta Jabbour 1 1 1 1 1 1 5 6
Jacques Demajorovic 3 1 2 3 6
José Carlos Barbieri 5 1 1 6
Maria Tereza Saraiva de Souza 2 1 1 2 4 6
Adriana Marques Rossetto 2 1 2 3 5
Isak Kruglianskas 3 2 2 5
Jorge Ferreira da Silva 1 1 1 1 1 5 5
Licia Rejane da Rosa Gama Madruga 2 2 1 5 5
Marcos Cohen 1 1 1 1 1 5 5
Maria Gracinda Carvalho Teixeira 1 3 1 4 5
Raquel da Silva Pereira 2 1 1 1 3 5
Rivanda Meira Teixeira 1 1 1 1 1 4 5
10 autores com 4 artigos 0 6 1 2 0 4 5 5 8 5 2 2 34 40
31 Autores com 3 Artigos 2 12 3 1315 9 5 8 5 120] 3 8 79 93
106 Autores com 2 Artigos 34 11| 2320 1412252821 | 15| 9 178 212
963 Autores com 1 Artigo 22 180 451 60 | 74 | 62 | 71 [ 100 [ 109 | 112 | 79 | 49 761 963
Total 27 250 71 | 116 1107 | 93 | 102 [ 149 | 162 | 164 | 103 | 69 1136 | 1413

Fonte. Dados da pesquisa (2018)



Consonante com o nimero de autorias, também foram analisadas as instituicoes de
ensino superior (IES) de todos os autores buscando identificar aquelas com maior nimero de
membros que publicaram artigos sobre gestdo ambiental. A Tabela 3 apresenta a consolidag¢ao
dos dados. Pode-se observar que apenas 17 IES respondem por 48% do total de autorias, 16
IES possuem entre 10 e 20 autorias, 27 IES possuem entre 5 e 10 autorias e outras 238
apresentam menos de 5 autorias. Os nimeros de autorias das Tabela 2 e 3 diferem, pois alguns
dos autores nao pertenciam a nenhuma IES.

Cabe destacar as trés principais IES em termos de quantidade de autores vinculados a
seus programas de pesquisa. A USP com 85 autorias, a UFSC com 82 e a UNINOVE com 73
autorias. Estas trés instituicdes se mostram proficuas, especialmente apds 2007. Outras se
mostram em processo de estabilidade ou até de reducdo de nimeros de autorias, como 0s casos
da UNIVALI, UFLA e FGV-SP. Por outro lado, observa-se um aumento significativo no
numero de autorias vinculadas a outras IES com menos de 5 autorias, passando de 27 autorias
até 1997, indo para 246 até 2007 e alcancando 350 autorias entre 2008 e 2017.

Tabela 3. IES e a quantidade de autorias em artigos sobre Gestdo Ambiental ao longo dos anos

IES Até 1997[ Até 2007] 2008]| 2009| 2010{2011{2012{2013]2014|2015]2016]| 2017 | Até 2017| Total| % [% Acum.

USP 10 18 1 2 5 9 7 7 10] 15 1 57 85 | 6% 6%
UFSC 0 8 3 5 16 | 7 7 1119 11 ] 2 3 74 82 | 6% 12%
UNINOVE 0 6 2 3 1 10] 5 13 (12]12] 1 8 67 73 | 5% 17%
UFSM 0 4 14 3 3 15 ] 16 2 54 58 | 4% 21%
UFC 0 0 7 8 3 1 11 1 1] 3 2 47 47 | 3% 25%
FGV-SP 9 17 1 2 2 2 1 3 2 2 1 16 42 | 3% 28%
FURB 0 4 4 4 5 4 9 1 3 30 34 | 2% 30%
UFCG 0 0 3 8 5 3 1 7 7 34 34 | 2% 32%
UFPR 0 9 3 3 5 1 3 4 2 2 23 32 | 2% 35%
UFRN 0 2 1 1 3 5 10] 3 23 25 | 2% 36%
UFLA 0 12 4 1 1 2 1 3 12 24 | 2% 38%
UNIVALI 0 12 4 4 1 3 12 24 | 2% 40%
UFRGS 0 3 5 4 2 1 19 22 [ 2% 41%
UFRJ 1 6 3 2 4 4 1 1 15 22 | 2% 43%
UEL 1 1 6 4 1 1 3 1 3 19 21 | 1% 45%
UnB 0 7 2 3 5 2 1 1 14 21 | 1% 46%
UNIOESTE 0 1 3 1 6 3 4 3 20 21 | 1% 48%
16 IES com +10 Autorias 1 34 8 18 1 12 | 11 [ 17 ) 18 1 25 [ 33 [ 18 | 10 170 205 | 15% [ 62%
27 1IES com +5 Autorias 0 26 16| 15[23] 9 2 [ R2[17) 2] 16] 4 156 182 | 13% | 75%
238 outras 5 76 22 | 28130 | 9 | 26 [ 3228 ] 41 ] 22] 31 269 350 | 25% | 100%
Total 27 246 71 [ 116 | 106 | 93 | 102 [ 149 | 162 ] 162 | 101 [ 69 1131 | 1404 100%

Fonte. Dados da pesquisa (2018)

Outra categoria a ser analisada, inicialmente proposta neste estudo, foi a tentativa de
apresentar as tematicas principais dos artigos. Cada artigo analisado teve a indicacdo de uma
tematica principal e depois de todas serem tabuladas, alguns ajustes foram realizados na busca
por agrupar em conjuntos representativos, por exemplo, as tematicas “Andlise da percepcao
ambiental”, “Avaliagdo ambiental” e “Diagndstico da Gestdo Ambiental” foram agrupadas sob
a tematica “Anélise-Avaliacdo”. Desta forma, ao consolidar o quantitativo de artigos nas
tematicas agrupadas, foram obtidas 23 tematicas principais, sendo que destas, 10 apresentaram
mais de 10 artigos: Gestao (73 artigos), Estratégia (31), Anélise e Avaliacdo (29), Politicas e
Praticas (19), Desafios (18), Desenvolvimento (12), Sustentabilidade (12), Turismo (12),
Indicadores (11) e Inovagdo (11). Ao montar uma nuvem de palavras, obtém-se a Figura 4.
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Figura 4. Nuvem com as teméticas principais identificadas nos artigos sobre Gestao Ambiental
Fonte. Dados da pesquisa (2018)

Os artigos analisados foram ainda classificados quanto a sua abordagem de pesquisa,
sendo identificados como pesquisa tedrica, tedrica-empirica e empirica. Com esta anélise foram
identificados 80 artigos tedricos bem distribuidos entre os periodos de 1998-2007 e 2008-2017,
além de 441 artigos tedrico-empiricos, sendo a maioria destes mais recentemente publicados
entre 2008-2017 (360 artigos). Quanto aos métodos empregados, 80 artigos eram ensaios
tedricos, 295 artigos eram qualitativos, 107 artigos quantitativos e 39 artigos com métodos
mistos (qualitativo-quantitativo ou vice-versa). Os dados consolidados das categorias
abordagem de pesquisa e métodos estdo na Tabela 4.

Tabela 4. Abordagem de pesquisa e métodos utilizados nos artigos sobre Gestdo Ambiental ao longo

dos anos
Abordagem de Pesquisa Meétodo Até 1997(1998-2007 2008 [2009]2010|2011]|2012|2013[2014{2015]|2016|2017|2008-2017| Total| %
L. Ensaio Tedrico 8 36 7 2 3 3 4 5 5 3 4 36 80 | 15%
Teobrica
Subtotal 8 36 7 2 3 3 4 5 5 3 4 36 80 | 15%
Misto 2 3 2 4 3 2 6 6 4 4 3 37 39 | 7%
- - Qualitativo 4 56 12 [ 301241192230 ([27[38]24] 9 235 295 [ 57%
Teoérica-Empirica —
Quantitativo 1 18 3 8 8 6 9 9 |16 | 11 7 11 88 107 | 21%
Subtotal 5 76 18 [ 40 | 36 | 28 | 33 | 45 [ 49| 53 ]|135]| 23 360 441 | 85%
Total 13 112 25 1 42 139 )31 |37 50| 54] 5 |39 |23 396 521 |1100%

Fonte. Dados da pesquisa (2018)

Finalmente, as duas ultimas categorias propostas nesta pesquisa sao apresentadas, sendo
corrente tedrica ou conceitos-chave do referencial teérico e modelo tedrico proposto pelo
estudo. A identifica¢do da corrente tedrica ou dos conceitos-chave de cada artigo requereu uma
leitura detalhada do referencial tedrico de cada um dos artigos, procurando identificar a
existéncia de teorias que suportassem os estudos ou a existéncia de conceitos, mesmo que nao
ligados diretamente a uma teoria. Esta classificacdo teve um processo de refinamento e
validacdo por um dos pesquisadores a fim de objetivar as descobertas, o que também levou a
algumas reclassificacdes tendo como parametro a abordagem da pesquisa, especialmente nos
artigos enquadrados como tedricos. Assim, caso os autores ndo indicassem explicitamente no
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referencial tedrico qual teoria embasaria o estudo, este artigo teria a indica¢do apenas do
conceito-chave sintetizado durante a leitura do referencial por parte dos pesquisadores.

Desta forma, ap6s a sistematizacdo da categoria corrente tedrica ou conceitos-chave,
obteve-se um conjunto restrito de teorias utilizadas pelos autores e um amplo espectro de
conceitos. As principais teorias identificadas foram: Teoria institucional, Teorias de base
econOmica, Teoria das representacdes sociais, Teoria dos Stakeholders, Teoria do Agir
Organizacional (TAO), além da Resource-Based View e da Abordagem das Capacidades
Dinamicas. Cabe ressaltar que a maioria dos artigos ndo se dedicava a desenvolver discussdes
tedricas aprofundadas, e apenas 60 artigos, ou 12% do total, destacava qual teoria o estudo
estava embasado. Este resultado € semelhante as descobertas feitas por De Luca et al. (2014)
em que os autores encontraram as teorias mais frequentes com destaque para a Teoria dos
Stakeholders, contudo s6 havia indicagdo de uma teoria em 17% dos artigos analisados.

Quanto aos conceitos, tem-se como principais Gestdo Ambiental e Gestdo Ambiental
Organizacional, Gestdo e Estratégia, Responsabilidade Social e Responsabilidade Social
Corporativa (RSC), Sistema de Gestdo Ambiental, Indicadores e Certificacdes
Socioambientais, Desenvolvimento Sustentdvel e Sustentabilidade, Educacio Ambiental e
Ambientalismo.

Ja quanto a identificacdo de modelos tedricos propostos pelos autores, dos 521 artigos,
60 artigos indicavam algum modelo e uma sintese de seus elementos principais propiciou o
enquadramento em 10 areas, sendo que 3 delas tiveram um quantitativo maior de modelos, tais
como os relacionados a Gestdo ambiental (27 modelos), a Sustentabilidade (8) e a Estratégia
(6). Além disso, conforme se observa na Tabela 5, ha um crescimento gradativo no nimero de
modelos entre os periodos analisados, tendo o periodo de 2008-2017 um conjunto de 46
modelos, cerca de 77% do total.

Tabela 5. Classificagdo dos modelos tedricos propostos encontrados nos artigos sobre Gestao
Ambiental ao longo dos anos

Modelos por ano Até 1997]1998-2007 | 2008] 2009 2010{ 2011| 2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2017|2008-2017 [ Total
CONHECIMENTO E COMPETENCIAS 1 1 1 3 3
ESTRATEGIA 1 1 1 1 2 5 6
GESTAO 1 1 1 2 3
INDICADORES 1|1 2 2
INOVACAO 1 1 1 2 3
POLITICAS E PRATICAS 1 1 2 2
SUSTENTABILIDADE 1 1|1 1f2]1]1 7 8
GESTAO AMBIENTAL 2 7 202111 |31 ] 1] 4]2 18 27
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 1 1 1 3 3
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL 1 1 1 2 3
Total 2 12 413|223 7|5]5]| 8|7 46 60

Fonte. Dados da pesquisa (2018)

Ademais, foi realizado um cruzamento das informacdes sobre a classificacdo
Qualis/CAPES das revistas e a abordagem de pesquisa dos 60 artigos que apresentaram algum
modelo tedrico. Os dados estdo apresentados na Tabela 6. Observa-se que, 40 artigos tedricos
apresentaram algum modelo, consistindo em exatos 50% do total de ensaios tedricos e apenas
20 artigos tedrico-empiricos produziram algum modelo a partir das discussdes dos resultados
das pesquisas. Ressalta-se que 12 artigos foram publicados em periddicos com classificacao
A2, 13 artigos em periddicos B1, 18 em periddicos B2, 20 em periddicos B3 e apenas 1 em
periddico B4.
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Tabela 6. Cruzamento dos dados de modelos tedricos propostos encontrados nos artigos sobre Gestio
Ambiental e Qualis/CAPES das revistas ao longo dos anos

Modelo Tedrico Até 1997|1998-2007|2008|2009 (2010 2011|2012|2013|2014| 2015|2016 (2017 2008-2017 | Total

Abordagem Teorica 1 6 3 2 1 1 3 1 2 13 20
Qualis A2 1 0 1 1 2

Qualis B1 0 2 1 1 4

Qualis B2 0 3 1 2 1 6 9

Qualis B3 0 1 1 1 1 4 5

Abordagem Tedrica-Empirica 1 6 3 1 2 4 4 5 6 7 33 40
Qualis A2 1 4 1 1 3 5 10

Qualis B1 0 1 2 1 1 2 2 8 9

Qualis B2 0 1 1 1 1 1 1 1 2 8 9

Qualis B3 0 0 3 2 2 11 11

Qualis B4 0 0 1 1 1

Total 2 12 4 3 2 2 3 7 5 5 8 7 46 60

Fonte. Dados da pesquisa (2018)

Na Tabela 7, pode-se verificar as 6 revistas com maior nimero de modelos ao longo dos
anos. Além disso, pode-se observar que outras 7 revistas publicaram 2 modelos € um nimero
considerdvel de 24 revistas publicaram apenas 1 modelo.

Tabela 7. Dados de modelos tedricos propostos encontrados nos artigos sobre Gestdo Ambiental e as
revistas que mais publicaram ao longo dos anos

Modelos tedricos por periddicos Até 1997| 1998-2007 [ 2008 (2009 (2010{2011{2012]2013]2014]|2015]2016|2017{2008-2017| Total
Revista de Administragao da UFSM 0 0 1 1 1 1 1 5 5
REAAJ. Revista Eletronica de Administragao 0 2 2 2 4
Revista de Gestdo Social e Ambiental 0 0 1 1 1 1 4 4
Revista Alcance 0 1 1 2 3
Revista de Administragdo 2 1 0 3
Revista de Administra¢cdo Mackenzie 0 0 1 1 1 3 3
Outras 7 Revistas (2 modelos) 0 2 2 1 0 0 2 0 0 0 4 3 12 14
Outras 24 Revistas (1 modelo) 0 6 1 2 1 1 1 3 4 2 2 1 18 24

Total 2 12 4 3 2 2 3 7 5 5 8 7 46 60

Fonte. Dados da pesquisa (2018

Sociometria

A anédlise sociométrica, utilizando-se de matrizes de cocitacdo e coproducdo, visa
representar os autores (autores ou IES) em redes e calcular as medidas dessas redes. A estrutura
de rede ajuda a identificar quais autores atravessam fronteiras e estabelecem conexdes com
diferentes grupos de pesquisas. As redes formadas pelos principais autores estdo apresentadas
na Figura 5. Pode-se observar a existéncia de duas redes e, utilizando-se do parametro de rede
“grau de intermediag@o” os tamanhos dos circulos indicam os autores com maior intermediagao
nas redes, tendo com exemplos, a pesquisadora Licia Rejane da Rosa Gama Madruga e o
pesquisador Dirceu da Silva. Deve-se salientar que estes dois pesquisadores sdo responsaveis
por conectar outros pesquisadores dentro de suas respectivas redes, tendo em vista que a
intermediacdo é a medida baseada no nimero de caminhos mais curtos passando por um ator
da rede, uma alta intermediag@o revela que estes autores desempenham o papel de conectar
diferentes grupos de autores no desenvolvimento das pesquisas sobre gestdo ambiental.

Outra anélise realizada foi com respeito a normatizacdo dos parametros de rede,
subdividindo-se os autores em centro e periferia, respectivamente, salientando as cores
vermelho e azul. Na Figura 5, pode-se observar que, ao considerar todos os autores em apenas
uma rede, a maioria dos autores foi classificado como sendo da periferia da rede e apenas seis
autores foram indicados como centro da rede, sendo, Clandia Maffini Gomes (7 autorias), Licia
Rejane da Rosa Gama Madruga (5 autorias), Jordana Marques Kneipp (4 autorias), como
também Lucas Veiga Avila (3 autorias), Caroline Rossetto Camargo (2 autorias), Adilson
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Carlos da Rocha (2 autorias), estes tltimos autores nao sendo um dos mais proficuos, conforme
ja apresentado na Tabela 2. Isso significa que o pardmetro de rede, posi¢do centro-periferia,
considera aspectos envolvendo o nimero de parceiros de pesquisa.

Figura 5. Mapa de Coautorias dos principais autores identificados nessa pesquisa
Fonte. A pesquisa (2018)

As mesmas andlises de rede foram feitas para analisar a coproducao entre IES. Pode-se
destacar, em vermelho, as posi¢des intermediadoras e de membros centrais da rede como tendo
as instituicdes FGV-SP, USP, UNINOVE, UFSC, UFSM e UFC, além da UFGRS que mesmo
nao tendo um numero elevado de participagdes em autoria, apresenta-se como membro da rede
no quesito posi¢ao centro-periferia. A Figura 6 apresenta essas descobertas.
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13



REFLEXOES FINAIS

A andlise apresentada até aqui propicia algumas reflexdes que pode suscitar alguns
debates. Primeiramente, em termos numéricos, fica evidente o aumento no ndmero de
publicagdes em revistas nacionais sobre o tema Gestao Ambiental nos dltimos 10 anos, contudo,
isso pode ndo ser uma tendéncia, caso haja a confirmac¢do nos anos seguintes da reducao do
nimero de publicacdes, conforme dados totais de 2016 e, parciais em 2017.

Notorialmente, ndo se pode associar, apenas a um aumento quantitativo de publicacdes,
a evolugdo de uma area do conhecimento, tem que ser considerar, preementente, a qualidade
dessa producdo e as contribuicdes que os artigos possam trazer para a area de estudo.
Contribui¢des metodoldgicas, tedricas, praticas, além da oportundidade de produzir respostas a
demandas sociais sdo requesitos centrais no compartilhamento e producdo do conhecimento
cientifico, fundamentando-se em termos de coeréncia, rigor, relevancia e aplicabilidade,
possibilitando lastro para o desenvolvimento cientifico da area.

Da mesma forma, quando se observa um crescimento no nimero de artigos publicados
em revistas especializadas na tematica, pode-se pensar estar havendo a criacdo de redes de
cooperacdao formais e informais com pesquisadores se agrupando em escolas invisiveis que
tratam de problemas comuns, propiciando debates que podem levar a ampliagdo,
aprimoramento, ou refutacdo do conhecimento cientifico produzido. Compartilhar
conhecimento por meio de pesquisas e publicacdes de resultados revela a vitalidade do campo,
dos atores envolvidos, sejam eles, académicos, pesquisadores, IES, revistas e sociedade em
geral. Contudo, a especializacdo ndo pode estar associada a auséncia de critica, ao arrefecimento
dos debates amplos que podem ser desenvolvidos com audiéncias multiplas e mais generalistas,
incluindo ainda as institui¢des envolvidas na producdo do conhecimento durante certo periodo
de tempo, mas que aparentemente, apresentam uma reducdo expressiva no nimero de
publicacdes em gestdo ambiental, com € o caso da Revista de Administracdo Publica,
importante veiculo cientifico com referendada classificacdo Qualis/CAPES, e que s6 publicou
3 artigos nessa area na ultima década, como no geral as revistas classificadas como A2 que na
ultima década publicaram juntas, apenas, 29 artigos ou 7% dos 396 artigos sobre a tematica.

Outra questdo, que parece descrever o estdgio da producdo nacional sobre gestdo
ambiental, € com respeito aos autores e as IES. Se por um lado, os dados chamam a atencdo
para o restrito nimero de autores proficuos na area (17) e o elevado nimero de autores que
produziram apenas 1 trabalho (963), o que representa cerca de 70% das autorias, por outro lado,
os destaques das IES com maior nimero de autorias ndo surpreendem. USP, UFSC e
UNINOVE possuem programas de pesquisa na area. Contudo, cabe ressaltar o crescimento do
numero de IES com alguma autoria na area, sdo 238 instituicdes com até 5 autorias. Os mapas
de rede apresentados, ddo a nocao da distribui¢do de coautorias e coprodugdo, e sinalizam para
uma baixa densidade de rede, e para um reduzido nimero de autores e IES como elementos
centrais da rede.

Um dltimo ponto que merece reflexdo € acerca do futuro deste campo do conhecimento
a partir das potenciais contribui¢des dos artigos aqui analisados. O nimero restrito de correntes
tedricas, além de estarem em sua ampla maioria relacionadas ao paradigma dominante
funcionalista (BURREL; MORGAN, 1979; MORGAN, 2005), e o elevado nimero de
conceitos e defini¢des apresentados pelos autores como algo tido como consolidado, remete a
algumas inquietudes sobre o impacto dessas publicacdes nos proximos anos. Pode-se esperar
que os modelos tedricos propostos se tornem referéncias para estudos futuros? Considerando
que as teorias refletem a prética e ajudam a construir essa pratica, a caréncia de uma visao
multiparadigmatica, ndo estaria posicionando a area da gestdo ambiental como uma area
consolidada em seu paradigma e discursos dominantes?

Entendendo que o papel da comunidade cientifica seja o de subverter convengdes
institucionalizadas e petrificadas, aceitas sem reflexdo, a apreciacdo de teorias conflitantes,
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considerando as metanarrativas interpretativas como racionalidade, integra¢cdo, mercado, poder,
conhecimento e justica proposta por Reed (2012), a partir dos paradigmas de Burrel e Morgan
(1979), e das criticas apresentadas por Morgan (2005), propiciariam revisdes das préticas
relacionadas a gestdo ambiental na busca por revisar as proprias teorias e suas limitagdes. A
adogao de reflexdes criticas por parte dos membros da academia favorece o desenvolvimento
cientifico da 4rea e questiona conceitos e concepg¢des, dadas como certas, como elementos
transitoérios em um pensamento evolucionista. Essas discussdes geradas pelas publicacdes
cientificas sdo elementos articuladores para os membros dos grupos de pesquisas, para além de
uma visdo apaixonada pela tematica, e se evitando os discursos tautoldgicos sobre temas que
se auto justificariam por si s6s, como as defini¢bes empregadas para o desenvolvimento
sustentavel ou para a responsabilidade social. Essas e outras reflexdes e proposi¢des poderiam
ser estendidas, contudo, o que se pretende aqui € iniciar um debate para aumentar as chances
de a producdo cientifica brasileira na area da gestdo ambiental ter impacto, considerando a
importancia e relevancia da tematica.

Para encerrar, salienta-se que o emprego de estudos como este, com métodos
bibliométricos e sociométricos, contribui na categorizacao da producao de uma comunidade de
cientifica, indicando um possivel estigio de desenvolvimento do conhecimento na area,
apresentado pela andlise de coautorias e coproducdes. Contudo, este estudo se limitou as
publicacdes disponiveis na SPELL e por isso, indica-se a inclusdo de outras fontes como
sugestao de estudos futuros.

Finalmente, entende-se que a base intelectual sobre a qual uma area se desenvolve € em
boa parte revelada pelas referéncias utilizadas pelos pesquisadores, o que indica a estrutura
intelectual a partir da qual a area esta evoluindo. O uso de teorias organizacionais em seus
diversos paradigmas e metiforas pode ser uma maneira de potencializar as descobertas
cientificas na area, considerando as diversas mudangas nas praticas das organizacdes ao longo
dos anos e as mudancas que ainda virdo. A compreensdo da realidade na pratica, a partir de uma
teoria, abre caminho para a mudanca da prdpria teoria consonante com essa pratica vivenciada
e experimentada pelas organizagdes e seus contextos.
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