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O uso da abordagem relacional de Bourdieu nos Estudos Organizacionais: uma revisao
integrativa

INTRODUCAO

Este artigo busca refletir sobre Pierre Bourdieu e a sociologia (abordagem) relacional
proposta pelo autor, a qual oferece mecanismos para a compreensdo dos campos
organizacionais. Em conformidade com Candido et al. (2016), Bourdieu, fundamentando-se
em Kurt Lewin (1965), para discutir as “estruturas estruturantes”, foi influenciado pelo
racionalismo e realismo, por Weber, Marx e Durkheim e, pela fenomenologia de Heidegger e
Hursserl. Bourdieu discutiu as relagdes de poder e a sociologia relacional, entretanto, foi além
dos conceitos positivistas postulados pelos autores nos quais se baseou.

Para Triry-Cherques (2006), Bourdieu pode ser considerado um estruturalista. No
entanto, o autor reconhece que Bourdieu realiza analise critica sobre o estruturalismo. Cappelle,
Melo e Brito (2005) reconhecem que o trabalho de Bourdieu vai além do estruturalismo, pois,
por meio das andlises bourdieusianas, pretende-se investigar as relagdes e interagdes existentes
no campo, mesmo que essas relagdes estejam localizadas em uma estrutura ou influenciadas
por fatores estruturais.

Compreender o campo € a tarefa desafiadora, porque envolve aspectos interno e
externos a organizacdo, isso evidencia a complexibilidade de se caracterizar o campo
organizacional. Para Emirbayer e Jonhson (2008), os tedricos organizacionais ndo estao
conseguindo descortinar o campo organizacional de maneira correta, o que ocasiona em
analises erroneas das relagcdes entre eles.

Misoczky (2003) faz uma andlise critica sobre a abordagem relacional de Bourdieu,
defendendo que a analise relacional bourdieusiana do campo, habitus e capitais propicia uma
nova visao sobre o campo organizacional e seus processos de mudanga. Brulon (2013) apresenta
em sua pesquisa que, poucas vezes, € aplicada em conjunto a perspectiva bourdieusiana
relacional ao analisar na integra o campos, habitus e capitais nos Estudos Organizacionais.

As andlises relacionais bourdieusianas sdo utilizadas nas pesquisas em Sociologia e
emergem a partir do final da década de 1970 na Administragdo e especialmente nos estudos
organizacionais (GOLSORKHI, et al., 2009). Para Ross-Smith e Huppatz (2010), a teoria
bourdieusiana € importante para as pesquisas em estudos organizacionais. Ha presenca das
discussdes dos estudos socioldgicos de Bourdieu nos principais eventos cientificos e periddicos
da Administracdao. No campo das organizacdes, entende-se que as discussdes bourdieusianas
sobre campo, habitus e capitais podem interferir e diferenciar as praticas organizacionais.

Para fazer analise tedrica desse trabalho, além dos conceitos de Pierre Bourdieu (1989;
2008) sobre campo, habitus e capitais, serdo utilizados as abordagens de Everett (2002),
Misoczky (2003), Emirbayer e Jonhson (2008), sobre como fazer pesquisas com o uso da
abordagem relacional bourdieusiana.

Com base na revisao integrativa, este trabalho tem como proposito analisar, com viés
critico, como vem sendo construida as pesquisas com o uso da abordagem relacional
bourdieusiana, que corresponde ao campo, habitus e capital, nos estudos organizacionais. Para
tanto, realizou-se uma revisao integrativa em artigos coletados na base de dados Scopus e ISI
Web of Science que sao indexadas ao portal de periédicos Capes.

Torraco (2005; 2016) apresenta a ideia de que a revisao integrativa tem como propdsito
apresentar novos temas emergentes, além de reconhecer outros ja amadurecidos na literatura.
Revisdo integrativa €, portanto, uma abordagem que analisa, pontua e critica a literatura
existente sobre um determinado tema de forma integrada, que é o propdsito nesta escritura. A
construgao metodologica deste trabalho serd baseada nas orientagdes de Hoon (2013); Fakis et
al. (2014) e Finfgeld-Connett (2014).



A estrutura do trabalho foi dividida da seguinte maneira: discussdo dos conceitos de
abordagem relacional em Bourdieu e sua aplicacdo nos estudos organizacionais, em seguida
sdo explicados os procecimentos metodoldgicos, onde sdo descritas as etapas para a constru¢ao
do trabalho, depois s@o realizadas as andlises dos textos selecionados na aplicagao dos
procecimentos metodoldgicos e por fim sdo discutidas as conclusao do trabalho que apresentam
as limitacdes e contribui¢des que esta pesquisa prentedeu oferecer.

Este estudo contribui para os Estudos Organizacionais ao trazer a discussao sobre como
estdo sendo realizadas as pesquisas empiricas que utilizam como base de anélise tedrica ou
metodoldgica a abordagem relacional de Bourdieu.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A abordagem relacional de Bourdieu em estudos organizacionais.

A origem da abordagem relacional perpassa duas vertentes, a de Ernst Cassirer (2004)
e a de Pierre Bourdieu (1989; 2008). A corrente bourdieusiana € influenciada pela de Cassirer.
Esta se apresenta como uma abordagem mais filos6fica do conceito de campo. Para Cassirer
(2001; 2004), ha necessidade de pesquisar as relacdes existentes que rodeiam o objeto, € nao
apenas o objeto de maneira especifica, como se fazia nas pesquisas positivistas (CANDIDO, et
al., 2016; TRIRY-CHERQUES, 2006).

Uma das preocupacdes de Bourdieu € que as pesquisas tém de romper com os dualismos,
objetivismo e subjetivismo, e as pesquisas praticadas por meio da teoria bourdieusiana sdao
credenciadas pelas reflexividade metodologica (NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2004; EVERETT,
2002). Para Vaara e Fay (2011), a teoria bourdieusiana defende que o subjetivo (individuos) e
0 objetivo (estruturas) devem ser pesquisados de maneira conectada, pois um influencia o
movimento do outro.

Hari (2013) complementa a ideia de Nogueira e Nogueira (2004) e de Everett (2002) e
afirma que a teoria bourdieusiana foi eficiente na superacao desse dualismo, assim, Bourdieu
busca superar essas proposicdes dualisticas o que pode ser considerado como um avango na
aplicacdo empirica das teorias nos campos organizacionais.

A abordagem bourdieusiana a ser aplicada em qualquer espaco social tem como
prioridade envolver o campo, habitus e os capitais de maneira inter-relacionada (HALLET,
2007). Desse modo, Emirbayer e Jonhson (2008); Misoczky (2003); Candido et al. (2016);
Everett (2002) analisam a concep¢ao bourdieusiana sobre abordagem relacional e apresentam
suas criticas.

Para Emirbayer e Jonhson (2008), Bourdieu é uma das principais referéncias da
sociologia relacional. No entanto, para esses autores, os conceitos de Bourdieu ainda nao se
consolidaram no campo organizacional, posto que se verificam incoeréncias em relacdo a
aplicacdo empirica da teoria bourdieusiana.

Misoczky (2003) entende que Bourdieu se preocupa ndo s6 com a estrutura da
organizacdo, mas também com as relacdes envolvidas entre os agentes pertencentes a0 campo
organizacional. Essas relacdes sdo centradas no campo organizacional, de acordo com a visdo
misoczkyana, por uma via de mao dupla em que praticas dos agentes sdo realizadas pelo
habitus. Entende, portanto, que Bourdieu nao pode ser considerado um estruturalista e, nesse
ponto, ele ndo se contrapde a Giddens.

A abordagem relacional bourdieusiana, de acordo com a andlise de Candido et al.
(2016), busca compreender as relagdes por meio dos conceitos de campo, habitus e capitais e
pode ajudar a planejar os estudos organizacionais em torno de uma agenda comum,
promovendo a integracdo de diferentes correntes de pensamento e niveis de analise. Samaluk
(2014) diz que a pesquisa relacional bourdieusiana é multinivel; Kalfa e Taska (2017)
acompanham a autora e acrescentam que a pesquisa de campo, a partir de uma perspectiva
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bourdieusiana, € dividida em nivel macro, de habitus em nivel meso, e de capital em nivel
micro.

Ashlei e Empson (2017) afirmam que as pesquisas realizadas numa perspectiva
bourdieusiana tém de ser realizadas nos trés niveis (macro, meso € micro); para as autoras
pesquisas que ndo trabalham com campo, habitus e capital de maneira interconectadas ndo estao
completas.

A nocdo de campo, habitus e capital, investigadas conjuntamente de forma reflexiva e
integrada, representa uma proposta inovadora nas pesquisas organizacionais e pode permitir
uma integra¢do com a sociologia e psicologia, permitindo surgir trabalhos interdisciplinares.

A andlise relacional de Bourdieu causa efeitos que expandem as concepgdes das
organizagdes dentro do campo organizacional (EMIRBAYER; JONHSON, 2008). O conceito
de campo foi discutido por diversos autores, o que gera polifonia no debate sobre campo
organizacional.

Campo para Candido et al. (2016, p 71) “sdo espagos de relagdes e disputas entre
posicdes ocupadas por agentes e estruturadas com base em uma distribuicdo de capitais
especificos”. Para Candido et al. (2016) e Emirbayer e Jonhson (2008), analisar um campo
organizacional deve envolver duas ou mais organizacgdes, que também podem ser consideradas
um campo, pois, quando investigadas, sdo encontradas estruturas que contém a participacao e
interacdo de diversos atores com habitus e capitais em disputa. Uma aten¢@o mais sustentada a
dimensao simbdlica por meio dos capitais € necessaria nos Estudos Organizacionais, posto que
possibilita a compreensdo das dindmicas e relacdes mais proximas ocorridas entre os agentes
das organizacdes.

Bourdieu considera a organizagdo como um campo, que € um espaco no qual um jogo
acontece, ¢ um campo de relacdes entre individuos que estdo competindo por vantagens
pessoais (EVERETT, 2002; EMIRBAYER; JOHNSON, 2008).

O campo tem caracteristicas proprias, porém € formado por propriedades estruturais que
nao sao modificadas: habitus como estrutura; doxa como filosofia consensual € os interesses,
que sao constituidos pelos capitais dos agentes predominantes no campo. (RIVERA; BRITO,
2015; TRIRY-CHERQUES, 2006).

Como o campo é um espaco de disputa de poder, Bourdieu também considera as agcdes
de resisténcia nele existentes e deve ser considerado como anteposicao a doxa, conceituada
como heterodoxia, que sdo grupos de agentes dentro do campo que tentam subverter a doxa e
que resulta em violéncia simbdlica (RIVERA; BRITO, 2015; BOURDIEU, 2008).

De acordo com as nog¢des apresentadas pelos autores, ao analisar o campo, € necessario
investigar as diferentes atuagdes dos agentes e das organizacdes que sdo delineados por
posicdes e diferentes estruturas. Ao considerar o movimento desses atores, em virtude de suas
capacidades, identifica-se a disputa de poder nas relagdes dentro do campo organizacional.

Bourdieu defende uma investigagao mais rigorosa e objetiva no campo sobre as relacdes
e posicao das organizacdes. Os dualismos devem ser eliminados e vistos com estudos de acoes
e iniciativas organizacionais.

Emirbayer e Jonhson (2008) alegam que os conceitos de campo e capital ja se encontram
respaldados pelos tedricos organizacionais. No entanto, esses conceitos ainda necessitam de
uma maior reflexdo em suas aplicagdes empiricas.

O conceito de campo, proposto por Bourdieu, tem sido colocado em segundo plano
devido as discussdes de campos organizacionais ou grupos organizacionais. Assim os conceitos
de campo e de capital sdo amplamente utilizados nos Estudos Organizacionais, sdo necessarias
pesquisas sobre o habitus no campo organizacional (EMIRBAYER; JONHSON, 2008). Ao
analisar a proposta de Emirbayer e Jonhson (2008), € identificado que a abordagem relacional
ndo € aplicada nos Estudos Organizacionais, ja que as pesquisas sobre habitus ndo estdao
consolidadas como as de campo e capitais.



As organizagdes controlam o seu campo organizacional pela forca econdmica. Desse
modo, quanto mais forte economicamente no campo organizacional mais hegemoénica é a
organizag¢do perante ao poder publico e a sociedade.

As posicdes sdo chamadas de capitais, os principais atribuidos por Bourdieu sdo:
simbolico, social cultural e econdmico. O acimulo desses capitais é que estipula a posicao
predominante dos atores nas relacdes dentro do campo investigado (BOURDIEU, 2008;
NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2004).

O conceito de capital econdmico é reconhecido desde a sociologia classica. No entanto,
a conotagdo de capital vem sendo interpretada de forma errdnea. Para Triry-Cherques (2006),
capital econdmico é o acumulado pelo bens materiais e financeiros que possibilitam ao agente
interferir nas relagdes de poder no campo. Geralmente, o capital econdmico € construido por
meio de investimentos, trabalho e heranca.

No capital simbdlico, os atores procuram legitimar suas a¢des por meio do uso da
autoridade e prestigio acumulado durante toda a trajetéria no campo organizacional. Para Triry-
Cherques (2006), capital simbdlico é formado pelo conjunto de todos os capitais e envolve, em
linhas gerais, caracteristicas da forcas do capital social, econdmico e cultural.

A concentragdo de capital simbdlico € abastecida pela posicao do agente nos outros
capitais, uma vez que, quanto maior o capital cultural, social e econdmico, mais significativo é
o capital simbdlico.

O capital cultural, por sua vez, sustenta-se pelo conhecimento cientifico, educacional,
posse de bens culturais materiais e imateriais que fortalecem a posi¢do cognitiva do agente
dentro do campo organizacional. Considera-se, por conseguinte, o acimulo de conhecimento
do agente no campo, cujo poder € exercido com base na sua formacao intelectual, e pelo acesso
e posse da musica, das artes plésticas e do cinema entre outros. O capital social corresponde a
capacidade de relagdes do agente no campo e de sua interacdo com os agentes do campo.

A partir das discussdes de campo e capital, € necessario abordar o conceito de habitus.
Trata-se das caracteristicas e experiéncias dos sujeitos que pertencem a determinados campo e
grupo social. O habitus se desenvolve nas interacdes entre os atores sociais, assim, ¢ amparado
por meio da dialética existente entre sujeitos do campo e nas relacdes de poder (capitais)
(SHIMONI, 2017). Para Bourdieu (2007), habitus constitui a matriz que d4 conta da série de
estruturacdes e reestruturacdes por que passam as diversas modalidades de experiéncias
diacronicamente determinadas dos agentes. Trata-se, portanto, da identificagdo das atividades
que o agente deve fazer dentro do campo e que se desenvolve a partir de praticas e/ou
disposi¢des adquiridas socialmente e que lhe sdo garantidas e/ou suprimidas pelos diferentes
tipos de capital que cada um sustenta.

Habitus é apreendido pelos novos agentes do campo, no entanto, pode ser modificado
se houver reflexdo posto que se trata de uma estrutura que €, a0 mesmo tempo, tanto social-
individual quanto coletivo-organizacional.

O habitus nas organizagdes propicia a produ¢do de sentido para os atores. Desse modo,
¢ importante que se construam trabalhos com abordagem da teoria de sensemaking de Weick
(1995) que, conforme Holt e Cornelissen (2014), assim como as teorias bourdieusianas, também
se amparam na fenomenologia. O apoio da teoria de sensemaking faz com que os pesquisadores
compreendam de maneira mais apropriada o habitus praticado no campo organizacional
(EMIRBAYER e JONHSON, 2008).

Triry-Cherques (2006) considera que o habitus € o conceito mais popular de Bourdieu.
O autor menciona que o conceito de habitus tem suas raizes na fenomenologia e se opde ao
positivismo estruturalista. Apesar das influéncia da fenomenologia heideggeriana, Bourdieu
busca ir além da consciéncia monoldgica da fenomenologia (EVERETT, 2002). Habitus € como
se observa o mundo, como os agentes se portam e praticam suas atividades no campo. E
composto por valores, principios morais e pelo modo de pensar. No habitus, o que mais importa
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¢ identificar a doxa (TRIRY-CHERQUES, 2006). Emirbayer e Jonhson (2008) orientam a
aplicacdo de pesquisas histdricas e etnogréficas para compreensdo do habitus dos agentes no
campo organizacional

Para a compreensdo do campo, habitus e capitais, portanto, faz-se mister que os
pesquisadores realizem uma pesquisa historica, contextualizando o campo, porque o
entendimento da histéria do campo propiciara ao investigador informag¢des importantes para as
andlises das relagdes dos agentes do campo organizacional.

Sobre pesquisa histérica, Jacques (2006) discorre sobre a importancia de pesquisas
histéricas na constru¢do da Administracdo. Para esse autor, é necessaria a reflexdo sobre os
conhecimentos de histéria da area e das organizacdes entre outros para a construcdo do
conhecimento e entendimento da realidade. Cox e Hassard (2007) buscam corrigir a desaten¢do
dos pesquisadores organizacionais em relacio as pesquisas sobre o passado.

Ja se consolidou nos Estudos Organizacionais a utiliza¢do da perspectiva bourdieusiana.
Entretanto, sdo identificadas pelos tedricos organizacionais dificuldades na aplicagdo das
teorias de Bourdieu em trabalhos empiricos (BRULON, 2013). Trabalhos que apresentam de
forma fragmentada nog¢des de campo, habitus e capitais ndo contribuem efetivamente para
andlises organizacionais, pois desvirtuam os conceitos de Bourdieu na area da Administracio e
resultam em estudos menos reflexivos e pouco rigorosos cientifica e metodologicamente. Nas
novas configuragcdes organizacionais, € importante que haja investigacdes referentes a classe,
género e raca. Investigacdes sobre essas dindmicas sociais ganharam destaques nos Estudos
Organizacionais. Assim, compreender como agem no campo e como funcionam as relacdes de
atores pertencentes a essas classes possibilita compreender o campo organizacional em sua
integralidade, pois esses atores interferem no habitus e capitais do campo.

Para Bourdieu (1989), teoria e pratica devem ser trabalhadas concomitamente, por ser
por meio das hipéteses de pesquisas tedricas que se torna possivel entender e reconhecer a
prética e, por meio da pratica, € possivel formular teorias. Assim, para o autor, deve-se procurar
realizar pesquisas de forma ecuménica, em que seja possivel aplicar diversos tipos de pesquisas
que possibilitem ao investigador compreender a realidade do campo organizacional. Desse
modo, o autor ndo tem preconceito em relagdo a aplicacdo de metodologias mistas.

Everett (2002), Misoczky (2003) e Emirbayer e Johnson (2008) apresentam em seus
trabalhos como devem ser feitas as pesquisas com o uso da abordagem relacional de Bourdieu
nos Estudos Organizacionais.

Everett (2002) propde uma praxeologia bourdieusiana que deve investigar o campo,
habitus, capitais, doxa e violéncia simbolica. Para o autor, os pesquisadores, num primeiro
momento, devem mapear e medir o campo; identificadar as distribui¢cdes de recursos; analisar
os relacionamentos e como sao disputados o poder dentro do campo.

Nesse sentido, Emirbayer e Jonhson (2008) orientam que o pesquisador deve ter
conhecimento histérico do campo organizacional a ser pesquisado e a no¢cdo de como os
principais agentes chegaram a organizacdo, assim como dos atores sociais envolvidos com as
atividades da organizacao. Posteriormente, parte-se para questdes mais subjetivas da andlises,
como identificar os modelos simbdlicos que hi no campo, as préticas discursivas (habitus) e a
linguagem dos agentes sociais.

Esses mesmos autores orientam também como se deve fazer pesquisas com base na
andlise relacional bourdieusiana. De acordo com as orientacdes, o pesquisador deve verificar o
campo organizacional de modo relacional e, para compreender a realidade do campo, deve-se
investigar como sao os processos de distribuicao de atividades entre os agentes. Estudar campo
organizacional é, acima de tudo, verificar como sao construidas e executadas as relacdes nesse
campo. Salientam a necessidade de agir com perspicicia e aten¢do; identificar as relacdes de
casos individuais que interferem na realidade do campo e na compreensdo de casos particulares



e suas relacdes com a totalidade. Assim, o pesquisador, ao agir dessa maneira, intenciona
construir um modelo que possibilite reconstruir o real.

E preciso, pois, que o pesquisador compreenda que campo resulta de relacdes de
interesses constituidos por conflitos e consensos que se orientam pelos capitais (relagdes de
poder) e que as estruturas sdo modificadas e reproduzidas. Importa também compreender que
todo processo de constru¢do do campo sdo relagdes de acumulagdo, transformacdes e
reproducdo ciclicas e permanentes. O campo, por conseguinte, esti sempre em movimento
(MISOCZKY, 2003).

Misoczky (2003) e Emirbayer e Jonhson (2008) orientam os pesquisadores para a
necessidade de identicar os processos e relacdes do campo. Argumenta ainda Misoczky (2003)
sobre a necessidade de identificar quem sdo os agentes do campo organizacional que ocupam,
na estrutura da organizacdo, papel protagonista. Orientam ainda sobre a relevancia de
compreender que as agdes dentro do campo sdo intencionais e que as relacdes existentes no
campo sao de cunho social.

Everett (2002), por sua vez, afirma que nao ha como fazer pesquisa bourdieusiana sem
analisar a cultura do campo e de seus agentes. Nesse sentido, € importante relacionar a teoria
de Bourdieu com os habitus culturais, de conflito, de lideranga e potencialidades de mudangas.
O habitus condiciona as tomadas de decisOes dos atores dentro do campo organizacional. Sua
compreensdo também se refere as formas de interacdo e percepcdo dos atores, como os atos
mais simples, forma de andar, de se posicionar, manifestar-se em reunides entre outros modos
de atuagdo. Teoria e pratica sdo conjuntas e, por isso, ndo devem ser investigadas de forma
separadas, pois as pesquisas, mesmo que tenham caracteristicas mais tedricas ou mais
empiricas, devem aplicar ambas as abordagens (EMIRBAYER, JONHSON, 2008).

Para aplicacdo de uma abordagem relacional, é importante que o pesquisador seja
reflexivo, tenha autonomia, compreenda que o seu conhecimento de mundo influencia as suas
posicdes no campo organizacional. Deve ainda evitar trés vieses no processo de pesquisa:
primeiro, o de classe, o de campo, em segundo e, por fim, o intelectualista. Nesse contexto, as
pesquisas com abordagens bourdieusianas ndo se permitem vaidades por parte do pesquisador,
ele € apenas mais um membro do campo organizacional (EVERETT, 2002).

Outra caracteristica, j4 mencionada neste trabalho, também evidenciada por Everett
(2002) € a do politeismo metodoldgico nos trabalhos bourdieusianos. Permite-se o uso de todas
as técnicas, de abordagens estastiticas ao Estudo de caso, desde que haja rigor cientifico nas
aplicacdes das técnicas e metodologias.

Estudos de casos inicos como campo contribuem para elaborar a abordagem relacional
de Bourdieu. Nesses estudos, tém de ser levado em conta os aspectos tedricos € empiricos. A
teorizacdo do campo por meio da abordagem relacional de Bourdieu € conceituada por
Emirbayer e Jonhson (2008) com uma importante teoria para os cientistas sociais utilizarem em
suas pesquisas em Estudos Organizacionais.

Ja Misoczky (2003) discorre sobre as implicagcdes para realizar uma pesquisa com a
abordagem relacional de Bourdieu, pois, apesar de ele se caracterizar como um pesquisador
ecumeénico e pesquisas com o uso de teorias bourdieusianas serem ecléticas medologicamente,
a autora credencia o dele como construcionista social.

Deve-se refletir sobre as possibilidades metodolégicas que serdo utilizadas nas
pesquisas com as teorias de Bourdieu. A principio, ndo pode se descartar nenhuma, até que se
faca inferéncias sobre o campo pesquisado. Os pesquisadores devem-se ater ao tamanho da
organizacdo, vendas, atitudes em relacdo aos sindicatos, politicas externas, envolvimento com
a comunidade, anélise das redes sociais e das posi¢des para depois tomar decisdo sobre quais
abordagens sdo as viaveis.

Em se tratando dos entrevistados, estes devem ser selecionados de acordo com a
representatividade em setores-chave. Bourdieu critica a amostragem aleatéria. Construir e
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projetar o conteido de uma pesquisa com base na abordagem relacional € produto de um
processo de intensidade rigorosa e reflexiva. Desse modo, o papel do pesquisador no campo é
muito imporante, isso implica entender que, para construir uma pesquisa, € imprescindivel que
o pesquisador esteja disposto a romper com 0 senso comum.

O campo forca o pesquisador a confrontar a primeira e mais urgente prioridade
cientifica: a “construgdo do objeto pré-construido”. E indispensavel compreender que o campo
organizacional € influenciado por outros campos e que o campo local pesquisado € influenciado
por um campo maior e vice-versa. O conhecimento do campo a ser pesquisado é a primeira
etapa a ser alcancada, isto €, a ida ao campo deve ser feita com base no principio que organizam
as relagdes: circularidade executada pelo pesquisador organizacional por meio de uma estrutura
relacional (EVERETT, 2002; EVERETT; JAMAL, 2004; EMIRBAYER; JONHSON, 2008).

Com base nos pressuspostos de Everett (2002), Misoczky (2003) e Emirbayer e Jonhson
(2008), sintetiza-se, na Figura 1, o processo de pesquisas de abordagem relacional
bourdieusiana.

Figura 1- Anéalise Relacional Bourdieusiana
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Fonte: Elaborado pelo autores (2018) com base em Everett (2002), Misoczky (2003) e Emirbayer e Jonhson
(2008).

O campo organizacional engloba o habitus e as praticas adquiridas dos agentes do
campo e os capitais (relacdes de poder) sustentam o campo organizacional. O pesquisador deve
se envolver dialeticamente, pois ele interfere e é influenciado, em todo o processo de andlise
do campo organizacional e para a construcdo da realidade. O campo organizacional deve ser
pesquisado de maneira empirica, porém € importante ressaltar que campo € algo abstrato e,
portanto, exige reflexividade e experiéncia para sua identificacdo. Ha outros campos, como o
politico, ambiental e o institucional, que devem ser considerados pelos pesquisadores, esses

campos em menor ou maior grau interferem e se relacionam com o campo organizacional
pesquisado.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho tem como principal método a revisdo integrativa, técnica de pesquisa que
vai além da revisdo da literatura, pois analisa o problema do tema de forma critica e especifica
sobre determinada teoria, no caso em estudo, sobre a abordagem relacional de Bourdieu, a partir
das concepcdes de campo, habitus e capitais, nos estudos organizacionais.
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Ao propor a realizacdo de uma pesquisa de revisao integrativa, os investigadores devem
se atentar a conhecer a estrutura conceitual sobre o topico que serd discutido na revisao
proposta. Uma das exigéncias para se fazer revisdo integrativa é a de que os processos de
pesquisa sejam transparentes. Esse fator é importante, porque é ele que permitird ao leitor
entender como foi realizada a discussao e, desse modo, reconhecer os resultados do trabalho.
Uma revisdo integrativa deve apresentar andlise critica sobre o tépico discutido a fim de
propiciar avango a teoria (TORRACO, 2005; BOTELHO, CUNHA; MACEDO, 2011).

Torraco (2016) apresenta métodos para a construcdo de uma revisdo integrativa de
literatura com as seguintes orientacdes:a) consideracdes preliminares para escrever a revisao de
literatura: identificar se o topico é maduro ou emergente na literatura, o primeiro serve para
identificar conflitos ou novas abordagens e o segundo resulta em conceitos primarios sobre o
tema b) como escrever revisdes integrativas de literatura: o autor defende que nao hé padrao
estabelecido para a realizacdo de revisdes integrativas, porém salienta que as revisdes devem
ter organizagdo e estrutura mais flexiveis que os estudos empiricos c) como escrever revisao
integrativa, definitiva e provocativa: revisdes integrativas bem trabalhadas podem se tornar
artigos seminais para o desenvolvimento de determinada teoria. Para isso, é necessario realizar
uma revisdo integrativa que contenha uma andlise critica expositora dos aspectos fortes e
problematicos da literatura e a sintese que propiciara novas abordagens para se pensar o tema.

O mesmo autor (2005; 2016) destaca a importancia da racionalidade l6gica e conceitual
que deve ser demostrada por meio do uso da revisdo integrativa. Essa logica e racionalidade
orientam o leitor a como seguir as conexdes do texto: problema de pesquisa, referencial tedrico
e resultados do trabalho. Hoon (2013) defende que o avancgo das teorias ndo perpassa apenas
pelas pesquisas de campo e que os estudos meta-analiticos vao além de pesquisas revisionistas
por apresentar possibilidade de constru¢do de novas teorias. Uma revisdo integrativa de
literatura deve proporcionar o debate para praticas futuras e desenvolvimento do tema
abordado.

Com essa revisdo integrativa, serd possivel compreender criticamente como a
abordagem relacional de Bourdieu tem sido conduzida nas pesquisas em Administragao.
Portanto, este trabalho contribuira para os Estudos Organizacionais.

As técnicas de pesquisas, neste trabalho, foram orientadas pelas abordagens de Finfgeld-
Connett (2014) e Hoon (2013) que discorrem sobre a necessidade de aplicagdo de novos
métodos nas pesquisas organizacionais, para além dos métodos de base positivista. Assim surge
a possibilidade de andlises qualitativas apoiadas na revisao sistematica, integrativa e de meta-
sinteses.

Os dados de pesquisas foram realizados através da anélise de conteudo qualitativa, mais
acessivel aos pesquisadores para conduzir revisdes e propiciar novas teorias e conhecimento.
Finfgeld-Connett (2014) sintetiza os conceitos da analise de contetido e relata que pode ser
usada tanto pelo modo indutivo quanto pelo dedutivo. O processo de andlise de contetddo é
proposto da seguinte forma: identificacdo de segmentos de dados, matrizes de dados e
codificagdo; saturacdo dos dados e ajuste, epistemologia; andlises de dado e tamanho da
amostra. Ressalta a necessidade da manipulagcdo dos dados para o uso das revisdes sistematicas
e integrativas.

No processo de revisdo, deve-se incluir os critérios de inclusdo e exclusdo; em seguida,
identificados os estudos por meio de selecdo de palavras-chaves e, por fim, identificados os
resultados da revisdo. O uso protocolo de pesquisa em revisdo sistematica da credibilidade e
permite aos pesquisadores avaliarem os dados coletados (FAKIS et al., 2014).

Hoon (2013) discorre sobre oito passos para realizar uma pesquisa de base qualitativa
de revisdo de literatura: 1) enquadrando a questdo da pesquisa; 2) localizando pesquisas
relevantes; 3) selecionando critérios de inclusao/exclusio; 4) extraindo e codificando dados; 5)



analisando em um nivel especifico de caso; 6) sintetizando em um nivel de estudo cruzada; 7)
construindo a teoria e 8) discutindo a teoria.

Botelho, Cunha e Macedo (2011) propdem um processo de revisdo integrativa
semelhante a de Hoon (2013), com os seguintes critérios: 1) selecdo das fontes de pesquisas e
indicacdo da totalidade de estudos; 2) leitura do titulo, resumo e palavras-chaves; 3) selecdo
dos estudos; 4) leitura na integra dos trabalhos selecionados; 4) Exclusdo dos estudos que ndo
se adequam ao proposito da pesquisa e 5) revisdo integrativa dos artigos selecionados.

Com base nas orientacdes de Botelho, Cunha e Macedo (2011), Finfgeld-Connett
(2014), Fakis et al., 2014 e Hoon (2013), foram postulados os procedimentos para construcao
desta pesquisa integrativa, os quais foram selecionados por meio de critérios hierarquivos na
seguinte ordem:

1) andlise e escolha de bases de dados indexadas ao portal de periddicos Capes: foram
escolhidas a base de dados ISI Web of Science e Scopus, cuja escolha se deu por
serem consideradas duas bases de dados de resumos e artigos revisados por pares no
mundo.

2) relacdo da pesquisa em Administracio de forma tedrica ou empirica: foram
analisados os titulos e resumos dos trabalhos e selecionados apenas os trabalhos que
abordavam teorias da Administra¢do ou eram aplicados nas organizacdes de maneira
empirica.

3) selecdo dos trabalhos em que foram aplicados a abordagem relacional: nessa etapa,
foram verificados como os trabalhos utilizavam a teoria bourdieusiana e também,
nesse momento, os pesquisadores refletiram o processo e decidiram analisar como
eram aplicadas a abordagem relacional de Bourdieu em pesquisas empiricas.

4) andlises dos trabalhos: foram selecionados os trabalhos que aplicaram
empiricamente a abordagem relacional. Utilizou-se a andlise do contetido dos
trabalhos para identificar se foram aplicados corretamente os pressupostos das
andlises de campo organizacional por meio da abordagem relacional bourdieusiana
com base nas orientacdes de Everett (2002), Misoczky (2003) e Emirbayer e
Jonhson (2008).

Na base de dados Scopus, foram encontrados 297, e, na base de dados ISI Web of
Science, foram encontrados 303 artigos a partir da busca avangada nos titulos, abstract e
palavras-chaves como “Bourdieu” ou “Bourdieus” e “Organizations” e “Symbolic”, “Social”,
“Doxa”, "Economic” e “Culture”. Ao juntar os artigos das duas bases, foram encontrados 137
trabalhos duplicados que resultou em 463 artigos a serem analisados na etapa 2.

Ao utilizar o critério de inclusdo e exclusdo explicado da etapa 2 da metologia da
pesquisa, foram selecionados 186 trabalhos que se relacionam com a area da Administracdo.
Desses trabalhos selecionados, 35 ndo foram acessados diretamente pelas base de dados, assim,
foi feito o contato com autores por e-mail e pela plataforma Research gate, foram recebidos 19
artigos, os demais foi possivel a leitura apenas do resumo e, assim, descartados.

Concomitamente, ao colocar a fase 3 da pesquisa em pratica, foram analisados
novamente os demais 170 trabalhos, de maneira mais profunda na leitura do resumo, referencial
tedrico, metodologia e conclusdo para identificar os trabalhos que utilizaram a abordagem
relacional de Bourdieu. Nesse processo, foram excluidos 106 trabalhos e selecionados 65 que
utilizavam de maneira tedrica ou empirica a abordagem relacional de Bourdieu; desses
trabalhos, 25 foram identificados como tedricos e 38 como tedricos-empiricos.

Na quarta fase do trabalho, foram analisados os 38 artigos tedricos-empiricos, com o
objetivo de analisar as limitacdes, o rigor, a coeréncia e a reflexividade da aplicacdo da
abordagem relacional de Bourdieu. Segue na proxima sessdo a sintese das consideracdes feitas,
apos as leituras na integra de todos os trabalhos tedricos-empiricos.



4. DISCUSSAO

Nesta sessdo, serdo expostas as anélises dos artigos selecionados a partir dos critérios
estabelecidos na metodologia do trabalho. Enderecaram-se as andlises a partir das orientacdes
de Everett (2002), Misoczky (2003) e Emirbayer e Jonhson (2008) em relacdo a abordagem
relacional bourdieusiana e as de Botelho, Cunha e Macedo (2011), Finfgeld-Connett (2014),
Fakis et al., 2014 e Hoon (2013) para aplicacdo de revisdo integrativa, além dos pressupostos
de Bourdieu (1989, 2008).

Antes de adentrar as andlises especificas dos trabalhos investigados, é necesséario relatar
as caracteristicas gerais dos artigos analisados na fase 1 da metodologia. Nesse contexto, €
importante reconhecer os pressupostos de Cappelle, Melo e Brito (2005) e Hallet (2007) que
confirmam que as analises de Bourdieu, desde que utilizadas corretamente, podem ser aplicadas
em qualquer campo, teoria ou espaco.

E possivel inferir que hd uma gama de 4reas tais como: saide, administracdo,
antropologia, artes, contabilidade, geografia, jornalismo, satide, sociologia entre outras que
utilizam alguma abordagem ou conceito bourdieusiano como lente tedrica ou metodoldgica e
que h4 também o uso dos conceitos de Bourdieu de maneira nio reflexiva ou sem critérios, nao
ha uma discussdo dos conceitos bourdieusianos propostos nos titulos, resumos e palavras-
chaves dos trabalhos.

Em relacdo aos trabalhos analisados na fase 4 do procedimentos metodolégicos, ponto
chave deste trabalho, € percebida a diversidade da aplicacido dos conceitos bourdieusianos nas
formas de métodos ou lente tedrica, assim como diversos campo empiricos de pesquisas. Em
linhas gerais, os trabalhos analisados utilizam a abordagem relacional bourdieusiana como
suporte tedrico e metodologico.

Para facilitar a leitura e compreensdo das impressoes dos pesquisadores sobre os 38
trabalhos selecionados, a andlise foi construida de acordo com os critérios de pesquisas
descritos nos procedimentos metodoldgicos, assim, € feito o registro no decorrer do texto do
que foi detectado como mais importante.

Em uma parcela dos textos analisados, é percebido as praticas de rigor e reflexividade
que sdo requisitos primordiais para a aplicacio da correta abordagem relacional bourdieusiana
conforme orienta Everett (2002) e Nogueira e Nogueira (2004).

O trabalho de Natifu (2016) com o titulo de “Multiple levels of ‘knowing and being
known’, their affiliated capital, benefits and challenges”, trata-se de uma autoetnografia na qual
a pesquisadora investiga até que ponto sua participacdo como insider, com multiplos niveis de
conhecimento, proporcionou beneficios e desafios em uma instituicdo de ensino de Uganda.
Nesse trabalho, € perceptivel o uso da reflexividade orientado por Nogueira e Nogueira (2004),
a busca do rigor e da confiabilidade para a pesquisa relatado por Everett (2002), a autora narra
todo o processo metodoldgico do trabalho. Destaca-se também o uso de narrativas nas 23
entrevistas.

No Trabalho de Lowe et al. (2016) “Exploring the perceived value of social practice
theories for business-to-business marketing managers” e, no de Schultze e Boland Jr (2000)
“Knowledge management technology and the reproduction of knowledge work practices”, sao
abordadas o sensemaking juntamente com as teorias das praticas de Bourdieu por meio da
abordagem relacional. Ambos sdo construidos por meio da etnografia e procuram identificar no
habitus a prética social e o processo de sensemaking, o que € considerado por Emirbayer e
Jonhson (2008) e Holt e Cornelissen (2014) uma aplicacdo correta da abordagem relacional de
Bourdieu.

A amplitude da aplicagdo da abordagem relacional bourdieusiana € identificada. Sao
encontradas, nos trabalhos analisados, pesquisas nos mais variados tipos de campo, a
organizacdo como parte de um campo organizacional e também campo a ser analisado
(CAMPOS et al., 2016; EVERETT, 2002; EMIRBAYER; JONHSON, 2008), o que permite
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uma diversidade de temas e aplicacOes da abordagem de Bourdieu. Na pesquisa, foram
encontrados os seguintes trabalhos que sustentam essa afirmacao: Hari (2013) que pesquisou a
experiéncia dos imigrantes indianos no mercado de trabalho canadense; Samaluk (2014)
discutiu os privilégios étnicos e raciais no campo do trabalho e Thomson e Mason (2016)
tiveram como campo a comunidade indigena australiana.

Os pressupostos bourdieusianos perpassam a influéncia fenomenoldgica como descrito
por Candido et al. (2016). Nesse sentido, destacam-se trés trabalhos que se preocupam em
discutir e abordar a fenomenologia. Sao eles: 1) De, Pret e Carter (2017) “The importance of
‘fitting in’: collaboration and social value creation in response to community norms and
expectations” que investigam as perspectivas de empreendedores artesanais do Reino Unido
inseridos em comunidades que estimulam a colaboracdo e criacdo de valor social. Nessa
pesquisa, os autores descrevem de maneira muito rigorosa como a fenomenologia
interpretativista € um paradigma robusto para estudar as praticas dos empreendedores
artesanais por meio da lente tedrica das teorias das praticas e abordagem relacional de Bourdieu.
2) De Nikopoulos e Dana (2017) “Social capital formation in eu ict smes: the role played by
the mobility of knowledge workers” qualificado como estruturalista radical e interpretativista,
nesta pesquisa os autores procuram descrever o processo de formacgdo de capital social
em pequenas e médias empresas de informacdo e comunicagdo tecnoldgica na Grécia Holanda
e Irlanda. 3) De Everett e Jamal (2004) “Multistakeholder collaboration as symbolic
marketplace and pedagogic practice” que, a partir de um estudo de caso, prentenderam
compreender o poder na teoria da colaboracio em um parque ecoldgico no Canada. Esse
trabalho aplica diversos métodos de coletas de dados como grupo focal, entrevistas, andlise
documental e executam a triangulacdo dos dados. Os autores identificam a pesquisa como pOs-
positivista, o que corrobora os idearios bourdieusianos, elencados por Triry-Cherques (2006)
e Cappelle, Melo e Brito (2005).

Pret e Carter (2017), Nikopoulos e Dana (2017) e Everett e Jamal (2004), ao utilizarem
a fenomenologia como pressuposto metodolégico, conseguem fazer uma pesquisa muito
profunda em sua coleta e analise dos dados. Os autores sdo criteriosos e rigorosos, utilizam
diversas rodadas de entrevistas, de observacdo no campo e de andlises documental para a
constru¢do do trabalho, assim, ficam explicitas a validade e confiabilidade da pesquisa.

Outros dois trabalhos que merecem destaque na forma em que foram construidas e
aplicadas a abordagem relacional bourdieusiana é o “Apostasy versus legitimacy: relational
dynamics and routes to resource acquisition in entrepreneurial ventures” de Stringfellow,
Shawe e Maclean (2014). Nesse artigo, os autores pesquisam a legitimidade e o
empreendedorismo e utilizam da lente tedrica de Bourdieu, principalmente dos capitais, para a
construgdo do trabalho. Os autores procuram contextualizar a pesquisa, descrever o campo e
aplicam a metodologia de histéria de vida para coletar os dados da pesquisa. O artigo “Between
a rock and a hard place: corporate elites in the context of religion and secularism in Turkey”
de Yamak et al. (2014) apresenta estudos sobre a elite empresarial turca nos contextos da
transformacdo econdmica e religiosa. Os autores desse trabalho utilizaram a histéria de vida
para explicar a trajetoria das organizacdes e de seus entrevistados. Foi utilizada a analise de
discurso para analisar as entrevistas que duraram cerca de 2 a 3 horas por entrevistado. Esses
trabalhos atendem, na perspectiva de Everett (2002) e Misoczky (2003), principalmente no que
se refere a descricdo do campo, a métodos de pesquisas e a aplicacdo da anélise relacional
bourdieusiana.

A maioria dos trabalhos analisados apresentam contribui¢cdes tedricas em suas
abordagens e novos estudos de pesquisas, assim, optou-se, neste estudo, por apresentar a
contribuicdo para o método da abordagem bourdieusiana descrita em 5 trabalhos, sdo eles:
“Between deference and distinction: interaction ritual through symbolic power in an
educational institution” de Hallet (2007), esse artigo tem como objetivo construir uma ponte
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entre a analise macro-sociolégica de Erving Goffmann e Bourdieu. Hallet (2007) realiza um
trabalho etnogréfico por 2 anos em uma escola para estudar a deferéncia, o poder simbdlico e a
ordem social. Como resultados ele aprimora a compreensdo institucional de poder nas
organizagoes, além de trazer a reflexdo sobre como Bourdieu trata a interacdo em seus estudos.

No trabalho “Dominant corporate agents and the power elite in France and Britain”
de Maclean, Harvey e Chia (2010), o qual analisa a ascensao de agentes competitivos em um
estudo comparativo entre 100 maiores empresas da Franca e Gra-bretanha, numa perspectiva
de poder e dominac¢do de Bourdieu, é apresentado como contribuicao um método de pesquisa
com base no comando sobre recursos, capital empregado, volume de negocios, rentabilidade e
nimero de empregados com o uso de métodos mistos. Essa metodologia contribui para a
aplicacdo de andlise de relacdo de poder nas organizagdes.

Em “Understanding social exclusion in elite professional service firms: field level
dynamics and the ‘professional project™, Ashlei e Empson (2017) analisam seis empresas das
areas administrativas, contabil e juridicas para explicar o processo de exclusdo social em
trabalhos considerados elitizados. As autoras explicam por que usaram a abordagem relacional
de Bourdieu, isso € caracterizado como a procura de realizar um trabalho rigoroso, reflexivo e
metodoldégico por meio de estudos de caso multiplos. A contribuicdo tedrica desse trabalho € a
utilizacdo da abordagem relacional bourdieusiana para os estudos de estratificacdo social em
profissdes e nas organizagdes.

No artigo “how can a bourdieusian perspective aid analysis of mba education?” de
Vaara e Fay (2011), € utilizada a abordagem relacional bourdieusiana para analisar os
problemas dos cursos de MBA. Esse trabalho contribui para a abordagem relacional ao
compreender que devem ser investigados todos os tipos de capitais e também novos capitais
que, por ventura, existirem no campo.

De modo geral, os trabalhos nao descreveram as analises multi-niveis de campo (macro),
habitus (meso) e capital (micro), no entanto, o trabalho “Employability, managerialism, and
performativity in higher education: a relational perspective” de Kasfa e Taska (2007) apresenta
a andlise de multi-nivel de maneira didatica e rigorosa. Assim, as autoras atendem as
recomendacdes de Everett (2002), Misoczky (2003) e Emirbayer e Jonhson (2008).

Feita essa consideragdo, destacam-se dois métodos de pesquisas nos trabalhos
analisados, a etnografia e o estudo de caso. Em relacdo a etnografia, destacam-se os trabalhos
de Alawattage (2011), Ross-Smith e Huppatz (2010), Lee (2013), Lowe et al. (2016) e Prete
Carter (2007). Ja sobre os estudos de casos, foi possivel destacar os trabalhos de Kalfa e Taska
(2007), Balmer, Richards e Varpio (2015) e Kislov, Hyde, Donald (2017). Nesses trabalhos, foi
possivel compreender o quanto o método etnogréfico e de estudos de casos contribuiram para
que os autores utilizassem a abordagem relacional bourdieusiana de maneira adequada.

Procurou sintetizar, nessa sessao, consideracdes sobre todos os trabalhos analisados na
fase 4 dos procedimentos metodoldgicos. Transcreveu-se o0 maximo de informacdes possiveis
de cada artigo, entretanto, ndo foi possivel explorar algumas consideracdes devido a
necessidade e ao objetivo da pesquisa. No proximo tépico do trabalho, € exposta a conclusao
do trabalho; nela, s@o apresentadas a sintese geral do trabalho, as limitacdes e contribui¢des
para o campo de pesquisa.

5. CONCLUSAO

A construcio de trabalhos que procuram compreender as teorias de Bourdieu requer
muita atengdo, exigem dos pesquisador conhecimento e dominio sobre os conceitos
bourdieusianos. As teorias de Bourdieu apesar de serem conhecidas pelos cientistas
organizacdes, ainda requer que estes facam uma avaliagdo de que modo os conceitos
bourdieusianos sdo aplicados nas pesquisas em estudos organizacionais.
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Ajudar a superar esses desafios é uma das contribui¢des desse trabalho, pois em suas
discussdes tedricas e em suas analises € possivel perceber como sdo e devem ser aplicadas a
abordagem relacional bourdieusiana nos estudos organizacionais.

Nas andlises dos trabalhos foi verificado que nem todos explicaram em detalhes seus
procedimentos metodolégicos, o que dificultou anélise, entdo é considerado que existem
trabalhos que ndo utilizam da criteriosidade e reflexividade exigida nas pesquisas que utilizam
dos pressuspostos bourdieusianos.

Algumas contribuicdes sdo necessdrias destacar, como a necessidade dos tedricos
organizacionais ndo realizarem pesquisas multifacetadas dos capitais como discutido por Ross-
Smith e Huppatz (2010), assim como pesquisas apenas de habitus ou campo isoladamente.
Além disso, é necessario compreender que além dos capitais tradicionais elencados por
Bourdieu, simbdlico, social, politico e cultural, é possivel que o campo apresentem outras
formas de capitais, como o de género apresentado por Ross-Smith e Huppatz (2010) e
intelectual por Vaara e Fay (2011).

Outra contribuicdo, é que deve ser apresentado de maneira nitida a aplicagdo da
intepretacdo multinivel, macro, meso e micro, isto oferece aos pesquisadores a seguranca de
compreender o campo, o habitus e os capitais, o que resulta em um trabalho rigoroso e relevante.
Com base nos trabalhos analisados € possivel inferir que a interpretacdo multinivel precisa ser
melhor desenvolvida nos estudos organizacionais.

Sobre os métodos de pesquisas utilizados, destacam-se o uso da etnografia e de estudos
de casos, como técnica de coleta destacam-se as entrevistas profundas e analise de documentos.
A abordagem qualitativa € amplamente utilizada, apesar dessa abordagem ser rica € necessario
que os pesquisadores procurem utilizar a abordagem quantitativa, a aplicacdo de métodos
mistos e consequentemente a triangulacio de dados.

Em relacdo aos conceitos de Bourdieu aplicados nas pesquisas investigadas, foi
verificado que sdo utilizados de maneira bem diversas, os trabalhos discutem poder, poder
simbolico, teorias das praticas, habitus, campos e capitais. As discussdes com o0s temas da
administracao também foi bem diverso, destacam-se o empreendedorismo, institucionalismo e
sensemaking, em relacio as outras areas encontra-se trabalhos que tratam da diversidade como:
migracdes, género, indigenas e territorios.

A possibilidade de aplicagdo as abordagem relacional bourdieusiana em diversas temas
da Administracdo e em diversos campos reitera o quanto os estudos bourdieusianos na
perspectiva de lente tedrica ou metodologica contribuem para as pesquisas dos tedricos
organizacionais.

Os trabalhos analisados sdo de periodicos que contém considerivel fator de impacto e
estdo entre os mais conceituados e que os autores dos artigos nutrem de um reconhecimento da
academia em suas areas de pesquisas. A qualidade dos trabalhos analisados e dos periddicos
os quais foram publicados dao sustentac@o ao rigor e aplicacdo desta pesquisa, assim como as
andlises e resultados extraidos nesta pequisa. Foi percebido que a maioria dos trabalhos
analisados se comprometem com o rigor, reflexividade e relevancia, critérios que sao
valorizados nos pressupostos bourdieusianos.

A andlise de revisao integrativa sobre a abordagem relacional de Bourdieu na conducao
das pesquisas em Administragdo contribue na medida que oferece uma apreciacao de como sao
conduzidas as pesquisas que utilizam a abordagem relacional de Bourdieu nos Estudos
Organizacionais.

Andlises feitas atrdves da revisdo integrativa geram lacunas de pesquisas e por
consequéncia uma agenda de pesquisa para trabalhos futuros, assim, elenca-se algumas
sugestdes de pesquisas que podem ser realizadas a partir dos resultados e contribui¢des desse
trabalho tais como:1) Propor uma nova analise da abordagem relacional proposta por Everett
(2002), Misoczky (2003) e Emirbayer e Jonhson (2008) para verificar a possibilidades delas
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serem justapostas e integradas; 2) Pesquisar outras bases de dados que por venturam possam
apresentar trabalhos que nao foram analisados; 3) Realizar uma pesquisa sobre as teorias de
Bourdieu em uma perspectiva pds-colonial; 4) Pesquisar teses e dissertacdes que utilizaram a
abordagem relacional; 5) Aplicacdo empirica dos pressupostos encontrados para confirmar se
esta andlise € passivel de ser executada no campo organizacional.
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