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PERFORMANCE E ESTRATEGIA: Critérios para a verificacao de Orientacao
Empreendedora (OE) em empreendimentos agroindustriais lacteos brasileiros

Introducao

A cadeia produtiva do leite tem um impacto econdémico relevante no agronegdcio brasileiro. Sao
inimeras unidades produtivas dedicadas a essa atividade nos elos finais e intermediarios da cadeia.
Especificamente no caso do Brasil, ainda sao incipientes os estudos voltados a verificacao da
capacidade de OE de empresas atuantes no agronegécio de maneira geral e no elo agroindustrial de
maneira especifica. Assim, o conhecimento acerca dos fatores intervenientes nesse processo em
relagao tanto a inibicao quanto ao favorecimento do empreendedorismo, com destaque para a
inovacdo, ainda é incipiente.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O presente trabalho, de natureza tedrica-metodologica, tem por objetivo, dada a insipiéncia de estudos
relacionados a analise da OE em agroindustriais, a partir de uma revisao de literatura, apontar quais
seriam os aspectos de maior pertinéncia para se verificar a forma e o nivel em que os agentes
intermedidarios em cadeias produtivas do agronegécio brasileiro se estruturam para em relagao a
inovacao de processos e produtos.

Fundamentacao Teorica

A despeito da focalizagdo de identificagdo do carater de Orientagdo Empreendedora (OE) em
organizagoes ja ter sito utilizado e definido desde a década de 1970, como se percebe em Mitzberg
(1970), ainda sao incipientes os estudos com essa focalizagdao em paises em desenvolvimento,
conforme delimita Grande et al. (2011). Se existem poucos trabalhos com a utilizacao dessa teorizagao
em paises em desenvolvimento, a focalizacao de empreendimentos industriais do agronegdcio nessas
regioes € igualmente reduzida (SERNA et al., 2017). Ha, portanto, uma lacuna a ser analisada.
Discussao

A partir da revisao tedrica acerca de OE, que delimita as cinco dimensoes formativas da analise de
Orientacao Empreendedora (OE) em industrias, bem como das caracteristicas da cadeia agroindustrial
do leite brasileira é apresentado um checklist para verificagao do nivel de orientagao empreendedora
na agroindustria lactea. Esse roteiro é formado por 26 questoes-chave estratificadas nas cinco
dimensoes macroestruturantes de OE. Cada uma das questoes-chave apresenta uma escala de
avaliacao do tipo Likert em cinco itens.

Conclusao

O presente trabalho apesar de seu carater inicial, em vista de sua caracteristica tedrica-metodoldgica,
contempla a delimitagdo das caracteristicas de interesse na verificacdao da OE a partir das cinco
categorias. Isso é relevante para uma verificagao pratica do nivel de OE em organizacdes
processadoras da cadeia produtiva lactea é antecipar andlises do escopo de interagao desse segmento
empresarial as tendéncias preconizadas pelas modificacoes estruturais delimitadas sob a Industria 4.0,
que indicam uma tendéncia de forte acirramento concorréncia em um futuro préximo as
agroindustrias.
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