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[RE[PENSANDO O ESTAGIO NA FORMACAO PROFISSIONAL DOS
ESTUDANTES DE ADMINISTRACAO: um estudo sobre a producido cientifica
brasileira na area

RESUMO

Diante das novas exigéncias que estdo sendo colocadas para o Ensino Superior — oferecer
formagdo condizente com as constantes transformacdes do mercado de trabalho —, do papel da
universidade na formagao profissional discente — preparar o aluno para o exercicio profissional,
criando condi¢gdes para integra-lo, sem maiores dificuldades, ao mercado de trabalho —, da
importancia da pratica do estagio (seja supervisionado ou ndo) na formacdo do estudante de
Administragdo, e, sobretudo, da necessidade de ampliacdo da discussdo sobre o tema, este artigo
tem como objetivo analisar a atual situagdo dos estudos académicos acerca do estagio em
Administrag@o no Brasil. Para tanto, foi realizada uma pesquisa bibliométrica na base de dados
da Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) e nos anais dos eventos da ANPAD,
Semead e CIGU. Nao houve o estabelecimento de corte temporal, a priori, para coleta de dados,
sendo levada em consideragdo a regra da exaustividade proposta por Bardin (2011). Assim,
foram recuperados trinta artigos, sendo vinte e oito considerados validos para compor o corpus
deste estudo. As conclusdes revelam que, mesmo diante da importdncia para a formagao
profissional do estudante de Administracdo, ha fragilidade nos estudos referentes ao estagio na
area, no Brasil: a discussdo teodrica sobre o tema, do ponto de vista pedagogico, ¢ fragil e pouco
proficua, significativamente recente, sem avangos significativos para a area.

Palavras-chave: Estidgio. Formacdo do administrador. Ensino Superior. Planejamento do
Ensino.



INTRODUCAO

Considerando a competitividade do mercado, o jovem estudante universitario sente a
necessidade de buscar, desde cedo, experiéncias que agreguem valor a sua formacgdo
profissional (GUIMARAES, ALMEIDA, 2013; LAVALL, BARDEN, 2014), uma vez que a
globalizacdo e a informacao exercem grande influéncia no mundo dos negécios, “o mercado
fica mais seletivo, e as chances se restringem aos profissionais aptos a atender as exigéncias e
as transformacdes pelas quais passam as empresas” (TREVISAN, 2001, p.1).

Dos ambientes que priorizam a formagdo continuada e a preparagdo para um futuro
profissional, a universidade ¢, sem duvida alguma, o principal meio para instrumentalizar o
acesso a informagdo sobre o mercado de trabalho, as tendéncias profissionais, orientar o
planejamento da carreira e apresentar, a partir do curriculo, caminhos necessarios A
consolidacdo da vida profissional.

De fato, universidades e faculdades tém desempenhado o papel fundamental no
gerenciamento profissional (ALBUQUERQUE, SILVA, 2006) e construido caminhos para
oportunizar o ingresso do estudante nos postos de trabalho. De acordo com Voese (2007), a
instituicdo de Ensino Superior permite que o individuo busque qualificacdo e preparo para o
mercado de trabalho. Com a formagdo académica, poderd agregar novas informagdes e
conhecimentos ao seu perfil.

A Lei 9.394 de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educa¢@o nacional, em seu
artigo 3°, inciso X, por sua vez, aponta a necessidade da valorizagao da experiéncia extraescolar
— que, no caso do ensino superior, ¢ conhecida como atividade extracurricular. De acordo com
Peres, Andrade e Garcia (2007, p.204), consideram-se como extracurriculares as atividades que
“se encontram sob a responsabilidade da institui¢do e fazem parte do curriculo de formagao”.
Na amplitude deste conceito, encontra-se a atividade do estagio.

O estagio, portanto, proporciona, antes de qualquer coisa, o contato com a pratica.
Embora de suma importancia para consolida¢do e aplicacao do conhecimento adquirido em sala
de aula, nota-se uma enorme dificuldade para que as duas esferas (pratica e teoria) andem lado
a lado. A linguagem empresarial tende a fortalecer a visdo de teoria e pratica como campos
distintos, pois na educag@o corporativa, a organiza¢do ¢ tomada como campo de exercicio da
pratica, e o ambiente académico como campo de difusdo do saber tedrico (CARRAO,
MONTEBELO, 2009).

Para que o estagio alcance suas finalidades, associando o processo educativo
a aprendizagem, precisa ser planejado, executado, acompanhado e avaliado
por meio de diretrizes bem definidas. Ademais, este deve estar de acordo com
0s pressupostos que norteiam os projetos pedagogicos de cada curso e com
todas as condigdes dispostas pela legislagdo sobre o assunto. [...] necessitar-
se-a de uma plena sintonia entre o trabalho desenvolvido nas universidades e
os alunos, para que estes possam estar preparados para atender as exigéncias
cada vez maiores do mercado de trabalho (ALBUQUERQUE, SILVA, 2006,

p.1).

Considerando, portanto, as novas exigéncias que estdo sendo colocadas para o Ensino
Superior — “oferecer formacao condizente com as constantes transformag¢des do mercado de
trabalho” (LAVELL, BARDEN, 2014, p.50), o papel da universidade na formagao profissional
discente — “preparar o aluno para o exercicio profissional, criando condi¢des para integra-lo,
sem maiores dificuldades, ao mercado de trabalho” (ALBUQUERQUE, SILVA, 2006, p.1), a
importancia da pratica do estagio (seja supervisionado ou ndo) na formacdo do estudante de
Administragdo e, sobretudo, a necessidade de ampliagdo da discussdo sobre o tema, este artigo
tem como objetivo analisar a atual situa¢do dos estudos académicos acerca do estagio em



Administragdo no Brasil.

Este artigo estd organizado em cinco se¢des além desta introdutoria. O referencial tedrico
estd apresentado em duas se¢des: uma sobre a evolucdo da legislacdo do estidgio no pais e a
outra discute a relacdo entre a pratica do estagio e a formacao discente. A quarta se¢do apresenta
os procedimentos metodoldgicos adotados neste estudo. A andlise dos dados vem em seguida,
na se¢do intitulada “O estado da arte: a pesquisa sobre estagios em Administra¢do no Brasil”.
Fechamos o artigo a guisa de conclusdes, pois entendemos que, diante dos resultados obtidos
com a pesquisa bibliométrica, sdo necessarios estudos mais aprofundados, utilizando o estagio
e seus diversos aspectos como tematica central.

O ESTAGIO E A EVOLUCAO DA LEGISLACAO PERTINENTE NO BRASIL

No Brasil, de acordo com Palmeira Sobrinho (2008), os educadores e empresarios
passaram a demonstrar preocupagdo com o estagio no decorrer da década de trinta, durante o
periodo de industrializagdo. Foi na década seguinte, contudo, que surgiram as Leis Organicas
de Ensino Industrial (Decreto-lei 4.073/1942) e de Ensino Comercial (Decreto-lei 6.141/1943).
A primeira regulamentou o ensino destinado a preparacdo profissional, especialmente dos
trabalhadores da industria. A Ultima normalizou o ramo de ensino, cujo objetivo era formar
profissionais aptos ao exercicio de atividades no ambito comercial.

O termo “estagio” passa, entdo, a ser utilizado para fins legislativos a partir da publicagao
da Portaria 1.002/1967, a qual regulamentava a fung¢ao do estagiario — oriundo de Faculdades
ou Escolas Técnicas — nas organizagdes do pais. O documento garantia ao estagiario, entre
outros direitos, a percepcao de bolsa de complementacdo educacional, a obrigatoriedade de
seguro contra acidentes ocorridos no local do estagio e o limite de carga horaria a ser cumprido.

Adiante, na década de setenta, estabelece-se por meio do Decreto 66.456/1970, a
implementagdo de Programas de Estigio para estudantes de Ensino Superior das areas de
Engenharia, Tecnologia, Economia e Administragcdo. J& o Decreto 75.778/1975, além de
determinar regras para a concessao de estadgios no Servico Publico Federal, reitera a garantia de
bolsa-auxilio para o estagidrio, bem como duracdo e carga horédria do estdgio, além das
competéncias da unidade interessada. Nota-se, até entdo, um quadro de progresso, ainda que
deveras vagaroso.

Ao final da década, mais precisamente no ano de 1977, é sancionada a Lei 6.494.
Utilizando-se do enfoque nas competéncias pedagdgicas do estagio, a lei regulamenta a
cooperacdo entre Institui¢do de Ensino e unidade concedente de estagio. Todavia, em 1994, ¢
estipulada a Lei 8.859, modificando alguns dispositivos da lei anterior. Sua principal alteracao
estava na inclusdo dos alunos de Ensino Especial como aptos a pratica do estagio.

Posterior a isto, o estadgio voltou a ser abordado no Artigo 82° da Lei 9.394 de 1996 — que
estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional. Nele, ¢ concedido as Instituigdes de
Ensino o estabelecimento de normas para realizagdo da atividade pelo aluno. A Medida
Provisédria 2.164-41 de 2001, finalmente, altera a Lei 6.494 de 1977, tornando aptos a pratica
do estagio todos os estudantes regularmente matriculados no Ensino Médio.

Considerando que a tltima lei sobre estdgio havia sido sancionada ainda na década de
setenta, Palmeira Sobrinho (2008) afirma que essa teria se tornado inadequada diante das
mudangas, tanto na gestdo da forca de trabalho quanto nos processos produtivos, ocorridas no
Brasil a partir da década de noventa — periodo em que o pais buscou uma maior inser¢do na
economia globalizada. A partir deste cendrio, com o surgimento de novas tecnologias e
demandas mercadoldgicas, percebeu-se a necessidade de aprimoramento da regulamentacdo do
estagio. Eis que nasce, entdo, a redagdo da Lei 11.788/2008 ou “Lei do Estagio”.



Em seus dispostos, a supracitada lei, além de abordar o estagio de maneira estritamente
pedagobgica, fraciona os direitos e deveres da Instituicdo de Ensino, da parte Concedente e do
Estagiario. A este sdo garantidos: o direito a tutoria e a orientacdo por parte de um professor; a
percepgdo de bolsa-auxilio e de auxilio-transporte; a jornada minima de quatro horas didrias,
ndo ultrapassando as seis horas didrias; o recesso remunerado a ser gozado, preferencialmente,
durante o periodo de férias escolares; o seguro contra acidentes pessoais e o direito a nao
discriminacao no acesso ao estagio ou durante a sua execug¢ao.

Considera-se, portanto, que a Lei 11.788/2008 representa uma evolugdo no que abrange
o estagio, especialmente dentro dos direitos do estagiario. Mais uma prova disso ¢ que, em
legislagdes anteriores, o estagio em hipotese alguma caracterizaria vinculo empregaticio. Apds
o advento da lei em vigéncia, no entanto e conforme seu artigo 3°, § 2°, o descumprimento de
qualquer dos incisos de qualquer obrigacdo contida no termo de compromisso caracteriza
vinculo de emprego do educando com a parte concedente do estagio, dando direito ao estagiario,
inclusive, de recorrer na justica os seus direitos.

O ESTAGIO E A FORMACAO DISCENTE

O estagio pode ser conceituado, segundo a Lei 11.788 de Setembro de 2008, como o “ato
educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagao
para o trabalho produtivo de educandos”. E a aplicagdo pratica de conhecimentos adquiridos
em sala de aula, com o objetivo de preparar, profissionalmente, o aluno.

Etapa de suma importancia no processo de desenvolvimento e aprendizagem, o estagio
propicia oportunidades de vivéncia pratica dos conteudos académicos, além de permitir a troca
de experiéncias com funciondrios de uma empresa, bem como o intercaimbio de ideias e
conhecimentos (ALMEIDA; LAGEMANN; SOUSA, 2006). Sua realizagdo possibilita, entdo,
instrumentos de preparagdo para introdugdo e inser¢do no mercado de trabalho, através de
habilidades e de competéncias essenciais para consolidagdo de sua carreira profissional.

No programa de estagio, o docente tem papel de facilitador, ja que contribui com o
processo de aprendizagem e profissionalizacdo do aluno através do acompanhamento
pedagogico supervisionado. Por isso, de acordo com a Cartilha do IEL: tudo o que vocé precisa
saber (2010), se faz indispensavel a escolha de um professor orientador, da area a ser
desenvolvida no estdgio, como responsavel pelo acompanhamento e pela avaliagdo das
atividades do estagiario. Estas, a proposito, devem estar diretamente ligadas a area e ao perfil
do curso, posto que o objetivo do estagio ¢ justamente o desenvolvimento do perfil profissional
do estudante.

A formacao do administrador, a luz da discussao proposta, ndo deve advir apenas da sala
de aula. Esta garante apenas o contato inicial e tedrico com as bases cientificas, o que ndo ¢
suficiente, ja que a pratica ¢ fundamental ao desenvolvimento da educagdo gerencial. Atenta-
se, ainda, a importancia do estidgio para o contato direto com uma cultura organizacional, o
desenvolvimento da ética profissional, a forma¢do de um pensamento mais critico e a
perspectiva de inser¢do no mercado de trabalho.

A introdugdo na atividade do estdgio também propicia ao futuro gestor a oportunidade de
contato com as diversas areas de conhecimento possiveis para atuagdo, de forma
interdisciplinar. Em sala de aula, esse contato s6 acontece de forma isolada. Cassundé et al.
(2015, p.43) observam que a estrutura dos cursos de graduagdo em Administracdo apresenta
caracteristicas excessivas de tecnicismo e de fragmentacdo do conhecimento em iniimeras
disciplinas. E, entdo, fundamental a implementacio da interdisciplinaridade.

O conhecimento sobre a pratica do estagio, curricular ou extracurricular, ¢ fundamental
para a compreensao dos desafios inerentes a formacdo de administradores. Para entendimento



desses desafios, ¢ importante saber o conteudo da Resolucao N° 04 do CNE/CSE (2005), que
instituiu novas diretrizes curriculares para os cursos de Administragdo. Em seu Artigo 4°, sao
definidas as competéncias e habilidades necessarias a formacao do administrador:

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administragdo deve possibilitar a formagdo
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

I - reconhecer ¢ definir problemas, equacionar solug¢des, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de deciséo;

IT - desenvolver expressdo e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunica¢des interpessoais ou
intergrupais;

I - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo sua
posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica ¢ administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das
implicagdes éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes;

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

A complexidade e a amplitude dessas habilidades e competéncias, aliadas a quantidade
de areas especificas de atuagdo do administrador, trazem a necessidade de desenvolvimento de
um perfil generalista pelo profissional, a fim de que sua inser¢do e manutengdo no mercado de
trabalho sejam facilitadas.

Nada mais justo, portanto, que considerar o estdgio como meio impulsionador de
habilidades e competéncias fundamentais para a formagao e o sucesso do administrador.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Estado da arte ou estado do conhecimento ¢ definido como o processo de mapeamento
no qual se discute sobre uma determinada area ou viés tematico, tendo em vista sua abrangéncia
nos mais variados campos de pesquisa. Tem como objetivo analisar como tem sido
desenvolvido o conhecimento cientifico, assim como os avangos ou retrocessos do campo
(FERREIRA, 2002).

No sentido, portanto, de compreender como o campo do estagio estd sendo abordado na
area de Administrag¢do, e de propor uma agenda de pesquisas futuras, considerando a lacuna
apontada por Gomes e Teixeira (2016), este estudo analisa a producdo cientifica brasileira a
respeito da discussdo sobre a pratica de estagio — supervisionado ou ndo — nos cursos de
Administragao.

Para alcance dos objetivos propostos, este estudo adotou uma metodologia de carater
inventariante e descritivo, propria das pesquisas bibliométricas (FERREIRA, 2002).



Os critérios de selecdo do corpus seguiram os procedimentos utilizados por Vieira (1998),
Tonelli et al (2003), Sampaio e Perin (2006) e Cassundé, Barbosa e Mendonga (2016), e estao
apresentados no quadro 1 abaixo.

Quadro 1 — Critérios de sele¢cido do corpus
Periodo da coleta e
analise dos dados

Fevereiro a junho 2017

Foi levada em considerag@o a regra da exaustividade proposta por Bardin (2011). Isso

Corte temporal implica dizer que ndo houve o estabelecimento de corte temporal, a priori, para coleta
de dados.
Descritor utilizado Estagio

- SPELL (Scientific Periodicals Electronic Library)

- Anais dos eventos da ANPAD (Associa¢do Nacional dos Programas de Pos-
Base de dados Graduagdo em Administragdo)

- Anais do SEMEAD (Seminarios em Administragdo)

- Anais do CIGU (Coldquio Internacional de Gestdo Universitaria)

Fonte: os autores (2017)

Justifica-se a escolha do SPELL por ser considerado, atualmente, o principal repositorio
de artigos cientificos das areas de Administragdo, Contabilidade e Turismo no pais
(CASSUNDE; BARBOSA; MENDONCA, 2016), com acervo eletronico completo dos
periodicos e textos disponiveis desde a década de sessenta. Com relagdo aos eventos escolhidos,
ressalta-se a importancia, do ponto de vista académico, dos congressos promovidos pela
ANPAD, SEMEAD e CIGU.

A ANPAD disponibiliza, para consulta online, os anais de seus eventos desde 1997. O
SEMEAD tem consulta disponivel a partir do ano de 2005, e o CIGU, por sua vez, permite a
consulta online a todos os anais do evento, desde a sua primeira edi¢do, em 2000.

Apos a consulta as bases de dados, foram recuperados, ao todo, trinta artigos (quadro 2).
Cada artigo foi analisado em termos de conteido, considerando-se as seguintes categorias
definidas a priori: palavras-chave, autoria, procedimentos metodoldgicos, objetivos de
pesquisa e bibliografia utilizada. Foi aproveitado o software Atlas.ti como ferramenta de
suporte a analise de contetido de Bardin (2011, p.44), utilizada como técnica de andlise de
dados. Tal procedimento ¢ entendido como sendo

um conjunto de técnicas de andlise das comunica¢des que utiliza procedimentos
sistematicos ¢ objetivos de descrigdo do contetido das mensagens. A inten¢do da
analise de contetido é a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de
producdo, inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou nio).

A quantidade de artigos recuperados, a base de dados, o Qualis (classificagdo de
periodicos quadriénio 2013-2016, aplicado, somente, para os artigos de periddicos e
considerando a classificacdo de acordo com os critérios das areas de Administracdo Publica e
de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo) e a simbologia adotada para identificagdo dos
textos estdo apresentados no quadro 2 abaixo.

Quadro 2 — Simbologia para identificacfio dos artigos

Base de dados/Periédico/Evento ) 0?;?21:)51 6 Qtd Identificacido
Administragdo: Ensino e Pesquisa Bl 01 RAEP 2012
Gestdo & Planejamento B2 01 G&P 2012
Revista de Administragdo da UNIMEP B2 01 RAU_2007

SPELL | Revista de Carreiras e Pessoas B4 01 RECAPE 2016

Revista de Gestdo USP Bl 01 REGE 2007
Rev1s't§ ~Pensamento Contemporaneo em B2 01 RPCA 2012
Administra¢do -




ENANPAD 2006
ENANPAD 2007
ENANPAD 2008a
- 07 | ENANPAD_2008b
ENANPAD 2010a

Encontro Nacional dos Programas de P6s-Graduagao
em Administragdo - ENANPAD

ANPAD ENANPAD 2010b
ENANPAD 2011
Encontro de Estudos Organizacionais da ANPAD — ) 01 ENEO 2000
EnEO -
Encontro de Ensino e Pesquisa em Administragdo e i 00 ENEPQ 2007
Contabilidade — EnEPQ ENEPQ 2013

SEMEAD 2006
SEMEAD 2007
SEMEAD 2008a
SEMEAD_2008b
SEMEAD - 09 | SEMEAD 2009
SEMEAD 2011
SEMEAD 2012
SEMEAD 2015
SEMEAD 2016
CIGU_2006
CIGU_2007
CIGU - 05 CIGU_2009
CIGU 2010
CIGU 2014

Fonte: os autores (2017).

Apos a leitura de todos os artigos recuperados, foi verificado que havia ambiguidade entre
o texto do SEMEAD 2007 e REGE 2007, e entre o texto do ENANPAD 2010a e G&P 2012.
Esse transtorno justifica-se devido a pratica frequente dos pesquisadores em publicar,
inicialmente, o manuscrito em eventos e congressos €, posteriormente, submeté-los a
periodicos. Assim, para evitar duplicidade de dados na analise, foram considerados apenas o
primeiro texto publicado (SEMEAD 2007 e ENANPAD 2010a), totalizando, portanto, para
efeitos de andlise, vinte e oito artigos.

Definidos os procedimentos metodologicos, apresentam-se os resultados do estudo.

O ESTADO DA ARTE: a pesquisa sobre estagios em Administracio no Brasil

Considerando-se os artigos recuperados para este estudo, tem-se que a discussao sobre o
estagio, enquanto campo de conhecimento em Administragao, ¢ bastante recente. As discussdes
comegam a aparecer somente a partir do ano 2000. Durante cinco anos, entretanto — no intervalo
de 2001-2005 —, nada foi publicado sobre a atividade, quer supervisionada ou ndo, na area de
Administragdo. As discussdes retomam em 2006, e permanecem constantes até o ano de 2016,
com, a0 menos, uma publicacdo anual sobre o tema, seja em peridodico ou em evento.

Este cendrio ratifica as colocagdes de Gomes e Teixeira (2016). Pouco se produz e pouco
se discute sobre a pratica de estdgio nos cursos de Graduacdo em Administracdo, embora seja
uma das atividades mais relevantes e importantes na formagdo profissional do graduando
(TARDIF, 2002).

Entre autores e coautores, foram identificados oitenta e quatro diferentes pesquisadores.
Destes, apenas dois t€ém mais de um artigo publicado sobre o tema em andlise. Isso implica
dizer que ndo existe um grupo de pesquisadores voltado para o estudo e a discussdo da pratica



de estagio no curso de Administragdo. O que se tem sdo publicacdes isoladas, sem continuidade,
que ndo permitem, portanto, avangos significativos nesse campo de conhecimento.

Ao analisar as autorias dos artigos (Tabela 1), identifica-se que os textos foram
produzidos no sistema de parceira, sendo expressiva a quantidade de artigos elaborados por um
autor € um coautor.

Tabela 1 — Quantidade de autores por artigo
Artigo 01 autor | 02 autores | 03 autores | 04 autores | 05 autores | Total
Quantidade 01 10 05 05 07 28
Fonte: os autores (2017).

A andlise das palavras-chave foi feita mediante a elaboracdo de uma nuvem de palavras
(word cloud). Importa dizer que a nuvem de palavras constitui uma representagao visual de um
conjunto de termos selecionados de acordo com o estabelecimento de critérios — neste caso, a
partir das palavras-chave atribuidas pelos autores aos textos analisados.

Os atributos da nuvem, tais como tamanho das palavras ou cor, sdo utilizados para
representar as caracteristicas dos termos utilizados para sua construg¢do, como, por exemplo, a
frequéncia com que aparecem (RIVADENEIRA et al, 2007). Foram, ao todo, cinquenta e sete
termos utilizados como representacdo dos estudos, dos quais quarenta e quatro sem repeticao.
As palavras-chave estdo representadas de acordo com a sua frequéncia na nuvem de palavras
da Figura 1.

Figura 1 - Nuvem de palavras para as palavras-chave utilizadas
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Fonte: os autores (2017).

Em termos metodoldgicos (Tabela 2), ¢ expressiva a quantidade de artigos tedrico-
empiricos: vinte e seis. No entanto, ¢ importante ressaltar que pouco se discute, teoricamente,
questdes relativas a pratica do estagio (dois artigos). Predominantemente, as pesquisas sdo de
cunho qualitativo e estudos de caso.

Justificam-se tais caracteristicas em razao de que pesquisas que utilizam a estratégia do
estudo de caso se concentram na descri¢ao e/ou compreensdo de um fenémeno (WOODSIDE,
2010) contemporaneo no contexto da vida real, especialmente quando as fronteiras entre
fendomeno e contexto ndo sdo claramente evidentes (YIN, 1994). Ou seja, os pesquisadores estao
preocupados em compreender as praticas relacionadas ao estagio no ambiente real em que ele
ocorre. Tal compreensdo fundamenta-se no ponto de vista da aprendizagem e do
desenvolvimento de competéncias por parte do aluno-estagiario.



Tabela 2 — Perfil metodologico

Natureza Tipo de publicacdo | Subtotal Total
Teorico Con'g’re'sso 02 02
Periodico -
- L. Congresso 22
Teorico-empirico Periddico 04 26
TOTAL 28

Fonte: os autores (2017)

A partir da anélise dos principais objetivos propostos em cada artigo recuperado, foi
elaborada uma teia com o auxilio do software Atlas.Ti (Figura 2). O que se pode perceber ¢ que
ha um forte interesse por parte dos pesquisadores em compreender as concepgdes € praticas de
estagio adotadas - seja pelas universidades ou pelas empresas-cedentes —, e verificar a
percepcao do discente sobre a pratica do estdgio e em como ele contribui para a sua inser¢ao
profissional.

Figura 2 — Teia de relacionamentos entre os principais objetivos de cada artigo recuperado
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Fonte: os autores (2017)

No sentido de verificar a base tedrica utilizada para discussdo dos artigos recuperados,
foram listadas as referéncias indicadas. Havia a crenga, por parte dos pesquisadores, de que,
sendo um objeto de estudo predominantemente da Pedagogia e Educagdo, os textos deveriam
apresentar literatura propria dessas areas para a constru¢do do referencial tedrico e para a
ampliacdo da discussdo das concepgdes de estagio na area de Administragdo. No entanto, o que
se verificou foi que a discussdo teodrica sobre estagio, do ponto de vista pedagdgico, ¢ fragil e
pouco proficua. Foram raros os artigos que utilizaram autores oriundos da Pedagogia ou
Educacao, tais como Jorge Solivellas Perelld, Maria de Lurdes Favero, Miguel Zalbaza, Selma
Garrido Pimenta, Stela C. B. Piconez, por exemplo.

Os autores concentram a discussdo em termos de perspectivas tedricas proprias da
Administragdo, nomeadamente a respeito do desenvolvimento de competéncias e da
aprendizagem e gestdo do conhecimento. As perspectivas tedricas encontradas nos textos
analisados estdo apresentadas na teia da figura 3.



Figura 3 — Teia de relacionamentos para as perspectivas tedricas
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Fonte: os autores (2017)

Importa dizer que nem todos os artigos apresentaram uma discussdo a partir de alguma
perspectiva tedrica. Alguns restringiram-se apenas a descrever sobre a legislagdo pertinente ao
estagio e/ou sobre a formacao profissional do aluno de graduagdo em Administragcdo. Assim,
embora a se¢do intitulada “referencial teorico” seja especifica para a apresentagdo de conceitos,
teorias e/ou modelos que ddo suporte ao desenvolvimento da argumentacdo do pesquisador,
boa parte dos textos analisados ndo apresentaram, na esséncia, um referencial teorico,
discutindo o contexto em que a formacao discente ocorre.

A maioria dos textos resgatou fontes proprias da Administragdo, e discutiu, basicamente,
a importancia (e até certo ponto, a fragilidade) da forma¢ao do administrador a partir de autores
como Alexandre Nicolini, Carlos Osmar Bertero, Fernando Prestes Motta ¢ Rui Otavio
Bernardes de Andrade. Nessa perspectiva, foi elaborada uma teia de relacionamentos (Figura
4), apresentando o caminho desenvolvido pelos autores na se¢do indicada como referencial
teodrico dos trabalhos analisados.

Figura 4 — Teia de relacionamentos para as discussdes apresentadas no referencial teérico
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A GUISA DE CONCLUSOES

Este estudo se propds a analisar a discussao cientifica brasileira sobre a pratica do estagio
em Administracdo no Brasil. Para o atingimento do objetivo proposto, foi realizado um
levantamento bibliométrico utilizando-se da base de dados do SPELL e dos anais dos eventos
da ANPAD (Associacdo Nacional dos Programas de Pds-Graduacdo em Administragio),
SEMEAD (Semindrios em Administracio) e CIGU (Coloquio Internacional de Gestdo
Universitaria). Trinta artigos foram recuperados, no entanto, apenas vinte e oito foram
considerados para andlise, em virtude da ambiguidade entre o texto do SEMEAD 2007 e
REGE 2007, e entre o texto do ENANPAD 2010a e G&P_2012. Cada um dos vinte e oito
artigos foi analisado em termos de contetido, de acordo com os procedimentos descritos em
Bardin (2011), considerando-se as seguintes categorias definidas a priori: palavras-chave,
autoria, procedimentos metodologicos, objetivos de pesquisa e bibliografia utilizada.

Da discussao tedrica, observa-se que a importancia do estagio esta estritamente ligada ao
fato deste proporcionar ao aluno a vivéncia daquilo que ¢ aprendido em sala de aula. Em
especial, no caso do administrador, o estagio possibilita, além do contato direto com a rotina
gerencial, o desenvolvimento das competéncias necessarias para a formagao do profissional de
Administragdo, instituidas pela Resolugdo N° 04 do CNE/CSE (2005).

No sentido regulamentar, nota-se que o quadro proporcionado pela Lei 11.788/2008 ¢ de
evolucdo. Isto porque, antes dela, ndo havia um documento unificado acerca do estagio, o que
dificultava o acesso a informag¢do. A lei, entdo, apresenta uma série de garantias para o
estagidrio, além de especificar as responsabilidades e direitos de todos os atores envolvidos
(estagiario, empresa, unidade concedente e instituicdo de ensino).

Da pesquisa bibliométrica, nota-se que mesmo perante a relevancia do tema, pouco se ¢
estudado acerca deste no Brasil. As publicacdes sobre estdgio na area de Administracdo sao
relativamente recentes. Os artigos iniciais datam do ano 2000, no entanto, tem-se um importante
e significativo gap de publicacdes entre 2001 e 2005, ja que nenhum artigo foi produzido — ou,
ao menos, publicado — sobre o tema. Efetivamente, as discussdes sobre estagio tomam corpo
somente a partir do ano de 2006, quando permanecem constantes até 2016, com, a0 menos, uma
publicacdo anual sobre o tema, seja em peridodico ou em evento.

Ressalte-se que, embora a coleta dos textos para a bibliometria tenha acontecido no
periodo de Fevereiro a Junho de 2017, portanto, com tempo suficiente para os periddicos
divulgarem suas primeiras edi¢des do ano, nada foi publicado sobre o tema durante o primeiro
semestre de 2017 em periodicos. Isto importa dizer que as edigdes do Semead, CIGU e os
eventos da Anpad (nomeadamente o ENANPAD, cuja realizagdo ¢ anual. J4 o EnEO e EnEPQ
sdo realizados a cada dois anos. O EnEO sempre em anos pares, portanto, sem edi¢cdo em 2017.
O EnEPQ em anos impares, mas, costumeiramente, no més de Novembro), s costumam
ocorrer no segundo semestre do ano. Por isso, quando da finalizagao deste artigo, tais eventos
ainda ndo haviam divulgado os trabalhos aprovados.

Chamamos atencao, também, para a base tedrica encontrada nos referenciais tedricos dos
textos analisados. Embora as discussdes sobre estdgio e sua importancia na formagao discente
seja um tema com raizes nas areas de Educacdo e Pedagogia, foram raros os artigos que
utilizaram autores oriundos de tais areas, como Jorge Solivellas Perell6, Maria de Lurdes
Féavero, Miguel Zalbaza, Selma Garrido Pimenta, Stela C. B. Piconez, por exemplo. Nao se
percebeu um avanco e ampliagdo da discussdo das concepcdes de estdgio proprias da area de
Administragdo. E, do ponto de vista pedagdgico, as discussdes sobre o tema na area discutida
sdo frageis e pouco proficuas.

Diante deste quadro, sugere-se que seja estabelecida uma agenda de pesquisas futuras,
utilizando a pratica do estdgio e seus diversos aspectos como tematica central. Algumas
questdes merecem respostas, tais como: os estagidrios t€m conseguido vivenciar na pratica os



conteudos vistos em sala de aula? Os estdgios tém cumprido o papel de preparar o futuro
profissional concedendo-lhe experiéncia profissional? A relacdo universidade-empresa tem
contribuido para a formacdo discente? Os estudantes reconhecem os estagios que realizam
como sendo importantes para sua formag¢ao profissional?
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