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Introducéo

O estudo do processo de criag8o de novas empresas converge para a compreensdo da importancia dos
fatores cognitivos, principa mente aintencdo, como forma de aumentar a compreensdo sobre a criagdo de
novos empreendimentos. Sendo forte estaintencdo é provavel que haja arealizagdo do comportamento
plangjado de empreender. Este entendimento resume os fundamentos e a defini¢do do tema desta pesquisa,
voltado para a mensuragdo da intencdo empreendedora.

Problema de Pesquisa e Objetivo

A intencdo empreendedora dos participantes de um evento de empreendedorismo se acel era durante sua
realizacdo. Cabe questionar, entretanto, que a medida desta intencdo empreendedora, depois do termino do
evento se mantém desconhecida. Nao é mensurada. Assim, 0 objetivo deste trabalho é analisar a Intencéo
Empreendedora dos participantes do Startup Weekend (SW), de forma longitudinal: antes, durante e
guatro meses depois do termino do evento.

Fundamentacédo Tedrica

Os model os de mensuracao daintencéo empreendedora tem se apresentado como uma parte importante
dos estudos da area de empreendedorismo e do comportamento empreendedor. Estudiosos tém
apresentado diferentes model os para medir a disposicao do individuo para empreender. Esta pesquisa foi
realizada com base em Azjen (1991) e apoiada no Questiondrio de Intencdio Empreendedora (QIE), de
Lifian e Chen (2009), e aperfeicoado por Lifian, Urbano e Guerrero (2011) e Lifian, Nabi, e Krueger
(2014).

M etodologia

Pesquisa foi descritiva, quantitativa, dedutiva, e longitudinal. Adotou procedimentos estatisticos (HAIR
JR. et a., 2010) e de Modelagem de Equacdes Estruturais (MEE), utilizando o método de minimos
guadrados parciais (Partial Least Square, PLS) e o software SmartPLS2.0M3 (RINGLE; WENDE; WILL,
2016; RINGLE; SILVA; BIDO, 2014).Com base no modelo de Azjen (1991), e seus constructos
preditivos, se observou e confirmou sete hipéteses de pesguisa nos momentostl, t2 e t3.

Andlise dos Resultados

O modelo estrutural acangou um bom gjuste em todos os instantes de mensuracdo. A Intencéo
Empreendedora alcancou val ores de 63,8%, 65,7% e 71% nos instantes t1, t2 e t3 respectivamente,
evidenciando a adequag&o do model o tedrico ao objetivo de pesquisa. Considera-se que este objetivo foi
alcancado, na medida em que todas as hip6teses praticamente foram confirmadas. POde-se observar a
moderagdo do evento SW sobre as rel agdes estabel ecidas pelo modelo.

Conclusio

Deformageral, arelagdo entre normas subjetivas e intengéo de empreender (H1) se mostrou fragil em
mais de um instante, se confirmando apenas no instante t2 (?=0,062, p=0,061). Este aspecto parece sugerir
que para que o individuo queira empreender, o ambiente em que estéinserido ndo se mostra favoravel. Isto
se deve, atualmente, atodo um cenario de incertezas sociais, econdmicas e politicas no Brasil que ndo se
mostram favoraveis e estimulantes para empreender.
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INTENCAO EMPREENDEDORA DOS PARTICIPANTES DO STARTUP
WEEKEND: Anélise Longitudinal

Resumo

O objetivo foi analisar a Intencdo Empreendedora dos participantes de um evento Startup
Weekend (SW), de forma longitudinal. O instrumento de coleta de dados foi 0 Questionario de
Intencdo Empreendedora (QIE), proposto por Linan (2008) e Lifian e Chen (2009), e
verificado, ajustado e aperfeicoado por Lifian, Urbano e Guerrero (2011). A teoria se apoia
em Azjen (1991, 2001 e 2002), na Teoria do Comportamento Planejado (TCP), e nos
constructos Atitude Pessoal (PA), Norma Subjetiva (NS) e Controle Comportamental
Percebido (CCP), que amparam a compreensdo da intencdo empreendedora. A pesquisa foi
descritiva, quantitativa, e dedutiva, com analise dos dados realizada por meio de
procedimentos estatisticos e de Modelagem de Equacdes Estruturais (MEE). Os participantes
deste evento responderam a pesquisa em trés instantes: antes do evento (t1), apds a sua
realizacdo (t2), e quatro meses depois (t3). Comparando os resultados das trés coletas
realizadas verificou-se que a variavel Intencdo Empreendedora dos participantes do SW
manteve-se estadvel, na maioria dos itens analisados. Houve diminuicdo entre Normas
Subjetivas e Intencdo Empreendedora. Por estarem as Normas Subjetivas relacionadas com a
pressdo social percebida pelo individuo no sentido de realizar ou ndo de terminado
comportamento, podem estar desestimulando a atividade empreendedora, em periodos de
crise.

Palavras-chave: Intencdo Empreendedora, Startup Weekend, Analise Longitudinal.

Abstract

The aim was to analyze the Entrepreneurial Intention of participants in a Startup Weekend
(SW) event, longitudinally. The data collection instrument was the Entrepreneurial Intention
Questionnaire (EIQ), proposed by Linan (2008) and Lifian and Chen (2009), and checked,
adjusted and perfected by Lifian, Urbano and Guerrero (2011). The theory is based on Azjen
(1991, 2001 and 2002) - Theory of Planned Behavior (TCP) - and constructs Attitude Staff
(PA), Subjective Norms (NS) and Perceived Behavioral Control (SPC), which support the
understanding of Entrepreneurial Intention. The research was descriptive, quantitative and
deductive, with data analysis carried out through statistical procedures and structural equation
modeling (SEM). Participants of the event answered the survey in three moments: before the
event (t1), after its completion (t2), and four months later (t3). Comparing the results from the
three samples collected it was found that the variable Entrepreneurial Intention of participants
remained stable in most of the analyzed items. There was a decrease between Subjective
Norms and Entrepreneurial Intention. Why are the Subjective Standards relating to social
pressure perceived by the individual in order to perform or not the finished behavior, may be
discouraging entrepreneurial activity, in times of crisis.

Keywords: Entrepreneurial Intention, Startup Weekend, Longitudinal analysis.

1 INTRODUCAO



O estudo do processo de criacdo de novas empresas tem amparo em Forbes (1999);
Krueger, Reilly e Carsrud (2000) e Autio et al. (2001), e convergem para a compreensao da
importancia dos fatores cognitivos, principalmente a motivacao e a intencdao, como forma de
aumentar a compreensdo sobre a criagdo de novos empreendimentos. Bird (1988),
anteriormente, enfatizou a intencdo como fator chave para entender o processo de criacdo de
novas empresas. Na trajetoria dos estudos sobre este tema surge, de imediato, como ponto de
referéncia quanto a construcdo de um modelo para mensurar a intencdo empreendedora, 0
trabalho de Krueger e Carsud (1993), que considerou o estudo de Azjen (1991), com a
proposicdo da Teoria do Comportamento Planejado (TCP), como adequado para amparar sua
proposi¢do. Principalmente autores como Kolvereid (1996); Tkachev e Kolvereid (1999);
Lifian (2004); Fayolle e Gailly (2005); Krueger (2007); Fayolle e DeGeorge (2006); Lifian e
Chen (2009) se voltaram para a TCP como forma de entender o processo de criagdo de
empresas. De forma geral, a TCP e 0s seus trés antecedentes da motivacdo, que sdo Atitude
Pessoal (PA), Norma Subjetiva (NS) e Controle Comportamental Percebido (CCP), e servem
de referéncia para amparar a compreensdo da intencdao empreendedora. Cabe destacar ainda
que, assim como a TCP (Ajzen 1991), o Modelo do Evento Empresarial (MEE), preconizado
por Shapero e Sokol (1982) e Shapero (1984) também foi considerado como importante
suporte na pesquisa de intencdo de empreender e de criar novas empresas. Este modelo foi
considerado por Krueger et al. (2000) e, em estudos mais especificos como o de Krueger e
Brazeal (1994) e Krueger, Reilly e Carsrud (2000) foi revelado que estes dois modelos
tedricos se sobrepéem, em mais de um elemento. Assim, o TCP foi sendo destacado entre 0s
demais e sendo considerado adequado teoricamente, servindo de suporte para amparar 0s
estudos na area do empreendedorismo. Recentemente, Schlaegel e Koeing (2014), Lortie e
Castogiovanni (2015) e Lifian e Fayolle (2015) afirmaram que a TPB, formulada por Ajzen
(1991), continua sendo a teoria adotada para prever e explicar o comportamento humano, em
contextos especificos. Lortie e Castogiovanni (2015) afirmam que, de acordo com a Web of
Science, a obra de Azjen (1988), em forma de livro, é citada cerca de 1500 vezes. Por sua vez
Azjen (1991), como artigo cientifico de periodico, ¢ citado mais de 5000 vezes. E que, “quase
todas as citacOes para o livro de 1988 também citam o artigo de 1991”. Estas contagens de
citacOes s@o um testamento para a generalizacdo geral do TPB para explicar e prever qualquer
tipo de comportamento planejado.

Assim, com este entendimento, 0 modelo denominado TPB, preconizado por Azjen
(1988, 1991), foi adotado neste artigo para analisar a intencédo de se tornar um empreendedor.

Quanto ao instrumento para medir os trés constructos tedricos do TPB em relacéo a
intencdo empreendedora, no contexto de estudo, este também foi selecionado com base em
estudos teodricos e pesquisas empiricas, e dentre os aplicam a TPB ao empreendedorismo.
Cabe registro de que, entre os autores que estudaram a evolugdo dos modelos voltados para a
intencdo empreendedora se pode citar Guerrero, Rialp e Urbano (2006) e Black (2012). Com
base em um estudo bibliométrico realizado por Souza (2015), investigando a base SCOPUS,
com as palavras-chave Entrepreneurial Intention, de 1999 a agosto de 2015, onde foram
acessados 242 artigos cientificos, ficou claro que o Professor Doutor Francisco Lifian,
pesquisador da Universidade de Sevilha, desponta neste cenario de proposi¢cdo de modelos
para mensurar a intencdo empreendedora como figura de destaque na literatura do tema,
sendo que este autor adota a TPB como teoria de base. Desde logo, os estudos de Lifian
(2006, 2008), Lifan e Santos (2007); Lifian e Chen (2009) apresentam um instrumento de
medida psicométrica para mensuracdo da Intencdo Empreendedora, denominado de
Entrepreneurial Intention Questionnaire (EIQ). Este Questionario de Intencédo
Empreendedora (QIE) foi definido para medir as construgfes cognitivas, tendo como base o
conjunto de constructos indicados por Azjen (1991, 2001, 2002) e que sdo: Atitudes Pessoais



(AP), Normas Subjetivas (NS) e Controle Comportamental Percebido (CCP), em relacéo a
intencdo de empreender (comportamento cognitivo). Uma relacdo de 20 questdes basicas
representam estes constructos. Cabe ressaltar que a primeira validacdo do QIE deu-se com
Lifidn e Chen (2009). Deste este tempo, o QIE foi sendo verificado, ajustado e aperfei¢oado.
De forma mais pontual, os trabalhos de Lifian, Urbano e Guerrero (2011) e de Lifian, Nabi, e
Krueger (2013) apresentam estas sugestdes de melhoria do instrumento e de suas questdes,
bem como ampliacdo do préprio modelo para maior integracdo, incorporando a cultura, a
motivacdo , as habilidades e o conhecimento empresarial, buscando uma aplicacéo
transcultural. Resta destacar que, conforme o interesse dos autores e do contexto de pesquisa,
novos grupos de varidveis passam a serem propostas, sendo complementares as 20 questfes
centrais, e a demografia.

A maioria das pesquisas internacionais e nacionais neste tema, e que adotam o QIE em
parte ou no total tém sido realizadas no contexto de universidades, com discentes. Dentre
outras, podem ser citados Couto, Mariano e Mayer (2010); Hecke (2011); Almeida (2013);
Naia (2013) e Souza (2015), sendo que estes autores tém adotado parte ou a totalidade do
QIE para estudos sobre a intengdo empreendedora, notadamente em universidades.

Este artigo que aqui se apresenta ndo tem como contexto de pesquisa 0 ambiente das
universidades. O Startup Weekend (SW), por definigdo, € um evento pontual que esta voltado
para uma imersdo de empreendedorismo, onde os participantes sdo desafiados a colocar uma
ideia de negdcio em prética, no prazo de 54 horas. Mais do que um evento de
empreendedorismo, o SW € uma forma de educacao experiencial. Sdo 54 horas de duracéo,
comecando na sexta-feira a tarde e terminando no domingo a noite, onde os participantes
formam times e sdo desafiados a desenvolver uma ideia de negocio, com o apoio de mentores.
Os mentores sdo profissionais, empreendedores e académicos com experiéncia, que
colaboram voluntariamente para a formacédo de novos empreendedores.

Os idealizadores do Startup Weekend acreditam que os empreendedores precisam
fazer (realizar) para poder aprender (NAGER, NELSEN e NOUYRIGAT, 2012). Este tipo de
evento surgiu nos Estados Unidos da América, em junho de 2007, tendo milhares de edicdes
realizadas em mais de 100 paises, ao redor do mundo. No Brasil, 0 SW ja foi realizado
dezenas de vezes. Com direitos de realizacdo pertencentes a Techstars, 0 SW é um evento sem
fins lucrativos. O lema do evento é “No talk, all action. Launch a startup in 54 hours”. Sua
missao € inspirar, educar e empoderar individuos, equipes e comunidades por meio de
conhecimentos voltados para o empreendedorismo. Mais de 3.000 empresas ja foram criadas
a partir de ideias desenvolvidas em um SW, sendo que algumas delas ja possuem alcance
global, como é o caso da EasyTaxi. Também Hand Talk, Meu Tutor, Quanto Gastei e
TraktoPro sdo exemplos de ideias que se materializaram e foram provenientes de alguns
Startup Weekend, principalmente realizados na regido nordeste do Brasil. Para todos os
efeitos, a realizacdo de um Startup Weekend traz em si o entendimento de que devera haver
um esperado incremento na intengdo empreendedora dos participantes, com a natural acdo de
empreender. O estudo de Silveira et al. (2015) comprova este entendimento.

Entretanto, cabe questionar, que a mensuracdo da intencdo empreendedora depois do
termino de um Startup Weekend ainda se mantém desconhecida. Ainda ndo foi mensurada.
Assim, para efeito deste estudo, a questdo que passa a nortear a pesquisa investiga, até que
ponto, decorridos quatro meses da realizagdo um SW, a intencdo empreendedora dos
participantes se mantém. A medida dos constructos teoricos, com base na Teoria do
Comportamento Planejado (TCP) de Azjen (1991), e que ampara o Questionario de Intencéo
Empreendedora (QIE) proposto inicialmente por Lifian e Chen (2009, e complementado
pelos estudos de Lifian, Urbano e Guerrero (2011) e de Lifian, Nabi, e Krueger (2013) se faz
assim necessaria. E, este conhecimento se torna importante, na medida em que todo um



evento se volta para “inspirar, educar e empoderar individuos, equipes e comunidades por
meio de conhecimentos voltados para o empreendedorismo”, despertando e motivando para a
intencdo de empreender por 54 horas. Segundo a teoria que ampara este tema (AZJEN, 1991,
2001 e 2002), e com base no estudo de Lifian (2008), Lifian e Chen (2009), Lifian, Urbano e
Guerrero (2011) e Fayolle, Lifian e Moriano (2014) ¢é esperado que a avaliacdo da intencao
empreendedora, no ambiente mais proximo do individuo, tenha seu maior efeito sobre as
Normas Subjetivas (NS). Entende-se que, quando a sociedade que rodeia estes individuos
objetiva apoiar o espirito empreendedor (com a realizagdo de um evento como o SW, por
exemplo), estes se sentem mais inclinados e propensos para uma agédo, neste sentido. Quando,
porém, o0 cenario é de crise econdmica, social e politica, como no momento brasileiro, esta
propensdo pode se diluir, se dissipar. E, também, o Controle Comportamental Percebido
(CCP) e as Atitudes Pessoais (AP) podem se modificar. Ha necessidade, desta forma, de
avaliar os varios momentos em que os estimulos para empreender se mostram, no tempo.

Assim, o objetivo deste trabalho é analisar a Intencdo Empreendedora dos
participantes do SW, de forma longitudinal, utilizando as 20 questdes centrais do QIE, com
base no constructo proposto por Linan (2008) e Lifian e Chen (2009), e verificado, ajustado e
aperfeicoado por Lifian, Urbano e Guerrero (2011).

2 MODELOS DE INTENCAO EMPREENDEDORA

O estudo dos modelos de mensuracdo da intencdo empreendedora, de forma mais
especifica, tem se apresentado como uma parte importante dos estudos desta area de interesse.
Estudiosos, ao longo do tempo, tém apresentado diferentes modelos com o objetivo de medir
a disposicdo do individuo para empreender. Mesmo assim, ao que tudo indica, conforme
advogam Armitage e Conner (2001) e Lifidn e Chen (2009), ainda ndo ha um instrumento de
mediacdo para a intengdo empreendedora que sirva de padrdo, apesar das inUmeras pesquisas
realizadas até o momento. Lortie e Castogiovanni (2015) reforcam este entendimento,
afirmando que poucos estudos buscaram desenvolver escalas de mensuracdo para a Intencao
Empreendedora.

Na literatura, segundo estudos mais recentes de Schlaegel e Koeing (2014), Lortie e
Castogiovanni (2015) e Lifidan e Fayolle (2015) parece haver consenso de que ha uma base
comum que ampara a literatura sobre a Intencdo Empreendedora. Estes trés estudos que
apresentam reviséo de literatura reafirmam que a Teoria do Comportamento Planejado (TPB),
de Ajzen (1991), predomina entre as citaces dos artigos cientificos que suportam o tema de
estudo. Esta teoria que procura prever e explicar o comportamento humano, em contextos
especificos, contempla como um fator central a intencdo do individuo para executar um
determinado comportamento (AJZEN, 1988, 1991, 2001, 2002). Resumindo, a TCP,
formulada por Ajzen (1991), serve de base para preconizar, em estudos de
empreendedorismo, a possibilidade de prever a criacdo de um negocio. Assim, analisando a
intencdo, € possivel identificar se um individuo estda planejando realizar algum
comportamento. Sendo forte esta intencdo € provavel que haja a realizacdo do
comportamento planejado de empreender. Esta Teoria do comportamento Planejado (TCP),
de forma resumida, pode ser compreendida por meio de trés constructos que precedem a
formagéo da intencdo: Atitude Pessoal (face ao comportamento); Normas Subjetivas; e
Controle Comportamental Percebido (percepcéo de controle). Desta forma, o principio geral
da teoria psicoldgica do comportamento planejado, preconizado por Ajzen (1991), é de que 0s
comportamentos previstos sdo intencionais. E, podem ser previstos pela intencdo deste
comportamento. A intencionalidade da acdo (acdo de empreender, no caso especifico do
empreendedorismo) é, portanto, fundamentada na psicologia cognitiva. Esta tenta prever e



explicar o comportamento humano, sendo que o comportamento planejado tem por
fundamento as intenc¢des dos individuos.

Neste contexto tedrico, também Shapero e Sokol (1982) e Shapero (1984) devem ser
considerados pela contribuicdo ao estudo do empreendedorismo, com a formulagdo do
Modelo de Evento Empresarial (MEE). Neste modelo, a desejabilidade e a viabilidade
formam duas etapas do modelo. A desejabilidade é o inicio do processo de tomada de decisdo
empresarial, caracterizado pelo desejo de iniciar um empreendimento. A viabilidade, por sua
vez, potencializa ou inibe a desejabilidade do individuo, conforme o ambiente em que ele est4
inserido. Cabe destacar que, depois de testar e comparar estas duas teorias, a TPB (AJZEN,
1991) e 0 EEM (SHAPERO e SOKOL, 1982), Schlaegel e Koeing (2014) afirmaram que
estas duas teorias sdo as mais amplamente testadas e incorporadas para explicar intencdo de
empreender. Black (2012) revisou, por sua vez, os modelos voltados para a intencdo
empreendedora. E, dentre outros, coube destaque para Lifian (2008) e Lifian e Chen (2006,
2009), que apresentaram um instrumento de medida psicométrica denominado Questionério
de Intencdo Empreendedora (QIE). Em estudos posteriores, continuando a pesquisa com este
instrumento de mensuracdo, foi constatado “alguns possiveis problemas com o QIE, como
viés de aquiescéncia”. Este foi modificado e adotado em novas pesquisas de campo,
considerando que os itens que mediam 0s constructos-chave deveriam ser ordenados
aleatoriamente, e alguns destes itens invertidos. Esta recomendacdo consta em Lifian, Urbano
e Guerrero (2011), Lifian, Nabi, e Krueger (2014) e Souza (2015).

3 METODO E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

A pesquisa foi quantitativa, dedutiva, com analise realizada por meio de
procedimentos estatisticos e de Modelagem de Equacdes Estruturais (MEE).

Este estudo mensura a intencdo empreendedora no evento Startup Weekend, antes do
evento, durante o evento e apds quatro meses de sua realizacdo. A Figura 1 apresenta 0
modelo tedrico testado neste estudo nos trés momentos distintos de mensuracéo.

( A\'o.mv\as \ H1+
subjetivas

Atitude \ of Intengdo
pessoal / b empreendedora

~Percepgio de
controle do
comportament
o

Figura 1 — Modelo teérico AZJEM

No modelo teorico proposto por Azjen (1991, 2001, 2002) se observa que as Normas
Subjetivas indicam pressdes sociais para que determinados comportamentos sejam realizados,
e que os comportamentos sdo antecedidos pelas intengdes, ou predisposicdo para agir. Se
espera que haja uma relagdo positiva e significante entre a Norma Subjetiva e a Intengéo
Empreendedora (H1). Por sua vez, a Norma Subjetiva deve ter uma relacdo positiva e
significante com a Atitude Pessoal (H2), pois as atitudes séo antecedentes das intengdes
comportamentais, configurando a terceira hipotese (H3). A Atitude Pessoal constitui-se em
uma variavel mediadora, com uma relagdo positiva e significante, da Intencdo Empreendedora



(H4) e da Percepcdo de Controle de Comportamento (H5), que define como as pessoas
observam em si a facilidade ou ndo de manifestar determinado comportamento, com a
Intencdo Empreendedora. Esta percepcdo para se tornar de fato um comportamento se
relaciona com a Atitude Pessoal como antecedente das intengdes. Espera-se, portanto, que
haja uma relacdo positiva e significante entre a Percepcao de Controle de Comportamento e a
Atitude Pessoal (H6). Por fim, se espera que haja uma relagdo positiva e significante entre a
Percepcdo de Controle de Comportamento e a Intencdo empreendedora (H7), na medida em
que as pessoas projetam seus comportamentos futuros, por meio da percepgdo que tém de si
mesmas. Nesta pesquisa, longitudinal, se espera, ainda que as Normas Subjetivas, em face do
ambiente em que o individuo se encontra, em seu dia a dia, nem sempre favoravel ao
empreendedorismo, e ap0s quatro meses de termino do evento Startup Weekend (julho de
2015 — t3) apresentem diferencas quanto aos dois momentos anteriores (t1 e t2), na fase da
realizacdo do evento SW, em marco de 2015.

3.1 DEFINICOES DOS CONSTRUTOS

Os construtos utilizados neste estudo sdo a Atitude Pessoal, entendida como sendo o
grau de avaliacéo geral, positiva ou negativa, que as pessoas possuem em rela¢ao ao resultado
de seu comportamento (AZJEN, 1991, 2001, 2002). As Normas Subjetivas, ou seja, a pressao
social percebida pelas pessoas no que tange a si mesma sobre a manifestacéo deste ou daquele
comportamento em funcdo das diretrizes e regras que imperam na sociedade em que se
encontra o individuo. A Percep¢do de Controle de Comportamento é compreendida como
sendo a extensdo em que as pessoas percebem em relacdo a si mesmas sobre sua capacidade
de executar desta ou daquela acdo. A Intencdo Empreendedora é compreendida como sendo a
predisposicdo das pessoas em realizar uma atividade empreendedora.

3.2 ESCALAS DE MENSURACAO

O inventario de Intencdo Empreendedora bem como a mensuracdo da Atitude
Pessoal, das Normas Subjetivas, e da Percepcdo de Controle de Comportamento se baseia no
estudo inicial de Lifian (2008), Lifian e Chen (2006, 2009), e no que recomendam os estudos
mais recentes de Lifian, Urbano e Guerrero (2011) e Lifian, Nabi, e Krueger (2014).

Com vinte questfes basicas, e seis itens ancorados em uma escala Likert, de sete
pontos, que variam de discordo totalmente (1) até concordo totalmente (7), esta escala se
encontra a seguir, conforme 0s constructos recomendados por Azjen (1991, 2001, 2002).

Atitude Pessoal

A02. Uma carreira como empreendedor é totalmente desinteressante para mim;

A10. Se eu tivesse a oportunidade e os recursos, eu adoraria comegar um novo negocio;
Al2. Diante de véarias opcdes, eu preferiria qualquer coisa, exceto ser um empreendedor;
A15. Ser um empreendedor me traria grande satisfacéo

A18. Ser um empreendedor implica mais em que em desvantagens pra mim

Normas Subjetivas

A03. Meus amigos aprovariam minha decisdo de iniciar um negdcio

A08. Meus pais aprovariam minha deciséo de iniciar um negdcio

All. Meus colegas aprovariam minha decisdo de iniciar um negécio

Percepcédo de Controle de Comportamento

AO01. Iniciar e manter um negocio proprio seria facil para mim

A05. Acredito que seria completamente incapaz de comegar um negocio proprio



AOQ7. Sou capaz de controlar o processo de criagdo de um novo negocio
Al4. Se eu tentasse comegar um negacio, teria uma grande chance de ser bem sucedido
A16. Seria muito dificil eu desenvolver a ideia de um novo negdcio
A20. Conheco todos os detalhes praticos para comegar um negocio
Intencdo Empreendedora
A04. Estou preparado para fazer qualquer coisa para ser um empreendedor
A06. Farei todo o esfor¢o necessario para iniciar e manter meu proprio negocio
A09. Tenho sérias duvidas sobre comegar um negdécio préprio
A13. Estou determinado a criar um negocio inovador no futuro
Al7. Meu objetivo profissional é ser um empreendedor
A19. Tenho pouca intencdo para iniciar um negocio algum dia
Todas as escalas sdo unidimensionais, tendo sido traduzidas, adaptadas e testadas em
estudos brasileiros anteriores, e que adotaram o Questionario de Intencdo Empreendedora.
(COUTO; MARIANO; MAYER, 2010; HECKE, 2011; ALMEIDA, 2013; SOUZA, 2015,
SILVEIRA et al.)

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A principal caracteristica da amostra deste estudo foi a participacdo dos respondentes
em todas as etapas de coleta de dados relacionadas ao evento Startup Weekend, sendo antes,
durante e ap0s sua realizacdo. Desta forma, a escolha da amostra ndo foi probabilistica. Foi,
pelo contrério, ndo probabilistica, ou intencional, uma vez que os respondentes deviam seguir
0 critério de participacdo em todos o0s instantes de coleta. Para tanto, o procedimento inicial
foi o de manter um cadastro ativo de todos os participantes, sendo que 0s mesmos tinham
conhecimento de que estavam participando de uma pesquisa cientifica, em mais de um
momento. Desde logo houve a concordancia, em principio, por parte de todos os elementos
envolvidos.

Primeiramente, na fase inicial de pesquisa, em marco de 2015 (t1 e t2), os
participantes colaboraram em dois momentos distintos em um evento de capacitacdo
empreendedora, sendo este o Startup Weekend, que aconteceu em 27 e 29 de mar¢o de 2015,
no municipio de Santana do Ipanema — Sertdo de Alagoas, distante duzentos quilémetros de
Macei6/AL, Brasil. Ao adentrar no evento, na data de 27 de marco de 2015, os
empreendedores foram recebidos pelos pesquisadores, sendo solicitada a participacao
voluntaria dos mesmos na pesquisa sobre Intencdo Empreendedora. E, todos concordaram.
Assim, receberam o questionario QIE, em que as questdes foram dispostas aleatoriamente, e
algumas invertidas, conforme recomendacdo de Lifian, Urbano e Guerrero (2011), Lifian,
Nabi, e Krueger (2014) e Souza (2015). Nesta ocasido, responderam ainda as questoes
socias demogréficas, além de questdes de identificacdo de caracteristicas pessoais e
profissionais (instante t1). Estas questdes de identificacdo se constituiram uma base de dados
para acompanhamento longitudinal dos respondentes. Também os dados coletados e
analisados na primeira coleta (t1) formaram uma base de dados.

A segunda mensuragdo (instante t2) ocorreu no dia 29 de marco de 2015, ultimo dia,
apos o término do evento. Todos os respondentes da primeira amostragem concordaram,
novamente, em responder, participando da pesquisa. Os respondentes receberam o
questionario, tendo um tempo para responder e entregar 0 mesmo na saida do evento. Na
cerimonia de encerramento do Startup Weekend, foram feitos esclarecimentos sobre o estudo,
havendo agradecimentos especiais pela participacdo dos voluntarios na pesquisa de campo.
Nesta ocasido foi comentado que a pesquisa teria uma continuidade, e que os participantes



seriam novamente contatados, oportunamente. Os dados coletados e analisados nesta segunda
coleta (t2) integraram a base de dados da pesquisa.

A terceira coleta (t3) se deu de forma eletrdnica, por meio do correio eletrdnico,
individualmente, onde os respondentes foram convidados, novamente, a colaborar com a
pesquisa sobre Intencdo Empreendedora. E, novamente o QIE foi enviado para os e-mails dos
respectivos participantes, entre os dias 06 e 11 de julho de 2015. No corpo do e-mail, foi
explicado o carater académico da pesquisa, a solicitacgdo de devolugdo do questionario
preenchido dentro de dez dias, e reiterados os agradecimentos pela participagdo no estudo.

Entretanto, nem todos os envolvidos devolveram o questionario preenchido
corretamente. E, outros, ndo devolveram o questionario, simplesmente. Assim, foram
considerados validos para esta pesquisa, na terceira coleta, 0 numero de 44 questionarios
devolvidos no prazo, completos e corretos. Os dados coletados e analisados na terceira coleta
(t3) foram adicionados a base de dados da pesquisa.

3.4 CRITERIOS DE ANALISE DOS DADOS

Para a andlise dos dados coletados foi adotada a Modelagem de EquacGes Estruturais
(MEE), que permite que se observem as relagdes entre as variaveis de maneia simultanea. Foi
utilizado o método de minimos quadrados parciais (Partial Least Square, PLS) com base em
matriz de correlagdo, pois, como 0s estudos anteriores, a possibilidade de ndo ocorrer a
normalidade dos dados (HAIR JR. et al., 2010, 2014) foi considerada. Para a analise se
utilizou o software SmartPLS2.0M3 (RINGLE; WENDE; WILL, 2010, 2016, RINGLE;
SILVA,; BIDO, 2014). Também foi avaliada a validade e a confiabilidade dos indicadores do
modelo para sua aceitagdo. A confiabilidade do modelo foi observada com indicadores de
consisténcia interna. Buscou-se identificar a validade convergente e discriminante do modelo.
A explicacdo geral do modelo foi observada por meio do coeficiente de determinagdo (R?) e
outros indicadores de qualidade de ajuste. A consisténcia interna do modelo foi observada por
meio dos indicadores alpha de Cronbach (valores entre 0,6 e 0,7), e Confiabilidade Composta
(valores entre 0,7 € 0,9).

A Validade convergente analisa em que medida esta se correlaciona positivamente
com outras medidas de mensuracdo do mesmo construto se observa a carga fatorial de cada
item como acima de 0,708. A Validade discriminante corresponde a medida que os construtos
analisados sdo diferentes. A validade discriminante foi analisada por meio do critério de
Fornel-Lacker que mede a raiz quadrada da AVE do construto superior a qualquer correlagéo
deste com os outros construtos do modelo, e também por meio da correlagdo dos itens como
sendo maior em suas dimens@es do que sua correlagdo com outros construtos (crossloadings).

Para ajuste do modelo foi observado a significancia das relacdes entre as variaveis foi
com a técnica de bootstrapping ou reamostragem por meio de testes de t de student com
critério de aceitagdo a 10% (t > 1,67, p < 0,10) observados os indicadores de Stone-Geisser
para validade preditiva (Q2), e indicador de Cohen (f2) que observa o tamanho do efeito do
construto no modelo (HAIR JR. et al., 2014). O Q2 deve ser maior que zero, e 0 f2 possui
como parametros 0,02, 0,15 e 0,35 para indicadores de baixo, médio e alto efeito
respectivamente.

Também foi considerado o indice de adequacdo do modelo (Goodenes of Fit, GoF),
obtido por meio da média geométrica entre 0 R?2 médio (adequacdo do modelo estrutural) e a
AVE média. Este indicador é considerado adequado, nas ciéncias sociais aplicadas, quando
acima de 0,36 (HAIR JR. et al., 2014).

4 RESULTADOS



Para os instantes t1 e t2 foram obtidos 83 questionarios, e para o instante t3 foram
obtidos 44 questionarios validos com respondentes que participaram das duas coletas
anteriores. Nesta secdo, os resultados sdo apresentados para todos os instantes de coleta.

4.1 MODELAGEM DE EQUACOES ESTRUTURAIS

A qualidade do ajuste do modelo (GoF) nos instantes t1, t2 e t3 ficou em 0,535, 0,590
e 0,691 respectivamente, indicando valores confidveis. A analise de validade convergente se
mostrou adequada apos trés rodadas de validacao inicial, com a retirada de itens com carga
fatorial abaixo de 0,7. As consisténcias internas se mostraram adequadas também com Alpha
de Cronbach e Confiabilidade dentro dos parametros estipulados. Estes resultados sdo

observados na Tabela 1.

Tabela 1 — Validade convergente e consisténcia interna, instantes t1, t2 e t3

Instantes t1 ‘ t2 ‘ t3 t1 ‘ t2 ‘ t3 t1 ‘ t2 ‘ t3 | t1 ‘ t2 ’ t3
Construto AVE Confiabilidade R? Alpha de
composta Cronbach
Atitude pessoal 0808 0,65 0753 089 0845 0901 0,202 0397 0521 077 0,729 0,833
Intengdo empreendedora 0,612 0581 0,768 0863 0,847 0,908 0,638 0657 0,710 0,79 0,76 0,849
Normas subjetivas 0589 0753 0,865 0809 0901 0,951 0,66 0837 0,922
Percepcdo de controle 0,655 0,658 0,689 0,85 0,851 0,898 0,74 075 0,853

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

A validade discriminante também se observou ao comparar a raiz quadrada da AVE
versus sua correlacdo com as demais varidveis. Em seguida se observou as cargas cruzadas
dos itens em suas proprias variaveis, ou crossloadings. Estes resultados sdo observados nas

Tabelas 2 e 3.

Tabela 2 — Validade discriminante, raiz quadrada da AVE, instantes t1, t2 e t3

Construto Atitude pessoal Intengao Normas subjetivas | Percepcdo de controle
empreendedora
Instantes tl ‘ t2 ‘ t3 tl ‘ t2 ‘ t3 tl ‘ t2 ‘ t3 tl | t2 ‘ t3
Atitude pessoal 0,899*  0,806* 0,868* -
Intencdo empreendedora 0684 0767 0813 0782* 0762% 0876* - -
Normas subjetivas 0402 0338 0645 0388 0347 06099 0,768* 0,868* 0,930* -
Percepcdo de controle 0342 0611 0669 0622 0671 07077 0387 0311 066 0810 0811* 0,830*
Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
Tabela 3 — Crossloadings, validade discriminante, instantes t1, t2 e t3
Item Atitude pessoal Intencdo empreendedora  Normas subjetivas  Percepcdo de controle Instante
AAP10 0,871 0,519 0,31 0,286 t1
AAP15 0,926 0,693 0,403 0,326 t1
AIEO4 0,436 0,822 0,408 0,589 t1
AIEQ6 0,562 0,756 0,171 0,448 t1
AIE13 0,582 0,766 0,367 0,413 t1
AIEL17 0,558 0,784 0,271 0,496 t1
ANSO03 0,299 0,33 0,749 0,261 t1
ANSO08 0,177 0,149 0,656 0,251 t1
ANS11 0,394 0,355 0,881 0,366 t1
APCCO01 0,193 0,448 0,302 0,803 t1
APCCO7 0,38 0,618 0,342 0,887 t1
APCC20 0,215 0,406 0,293 0,733 t1



AAP10
AAP15
AAP18
AIEO4
AIEQ6
AIE13
AIEL17
ANSO03
ANS08
ANS11
APCCO07
APCC14
APCC20
AAP10
AAP15
AAP18
AIEO4
AIEO06
AIE17
ANSO03
ANSO08
ANS11
APCCO01
APCCO7
APCC14
APCC20

0,857
0,909
0,625
0,449
0,608
0,637
0,625
0,239
0,291
0,339
0,446
0,667
0,269
0,869
0,947
0,779
0,673
0,725
0,736
0,594
0,631
0,573
0,409
0,573
0,747
0,371

0,629
0,767
0,393
0,735

0,78
0,772

0,76
0,264
0,306
0,327
0,561
0,655
0,343
0,661
0,810
0,628
0,875
0,866

0,887
0,510
0,609
0,578
0,454
0,611
0,730
0,467

0,266
0,325
0,217
0,262
0,333
0,335
0,127
0,829

0,87
0,904
0,254
0,327
0,121
0,462
0,689
0,503
0,520
0,480
0,599

0,939
0,940
0,910
0,376
0,594
0,736
0,368

0,567
0,566
0,287
0,543
0,467
0,515
0,526
0,189
0,32
0,289
0,851
0,886
0,682
0,564
0,676
0,485
0,624
0,563
0,670
0,634
0,651
0,564
0,807
0,852
0,872
0,786

t2
t2
t2
t2
t2
t2
t2
t2
t2
t2
t2
t2
t2
t3
t3
t3
t3
t3
t3
t3
t3
t3
t3
t3
t3
t3

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

O modelo final alcancou uma boa qualidade de ajuste. As hipoteses foram
confirmadas na sua maioria. Estes resultados podem ser observados na Tabela 4. O modelo
estrutural final demonstrou relacBes positivas e significativas para todas as variaveis,
confirmando todas, exceto a hipdtese 1.

Tabela 4 — Hipdteses nos trés momentos de coleta, instantes t1, t2 e t3

Relacses MEE Hingt Coeficiente original p-valor Hipoteses
elagdes ipGteses
¢ P t e |[s8|lo|le]|s 1 2 3
Normas subjetivas -> Intencao H1 0005 0062 004 0917 0061 0688 REEITADA SUPORTADA  REJEITADA
empreendedora
Normas subjetivas -> Atitude pessoal H2 0,317 0,164 0,36 0,035 0,061 0,006 SUPORTADA SUPORTADA SUPORTADA
Alitude pessoal -> Intengdo H3 0532 0556 06 0001 0001 0001 SUPORTADA SUPORTADA  SUPORTADA
empreendedora
Mediagéo atitude:
H4 2,01* 181* 268* 0044 0069 001 SUPORTADA SUPORTADA  SUPORTADA
Normas--> Intengédo
Mediagao atl'r:;':neéézercemao"> H5 101* 398* 3,06* 0055 0001 0003 SUPORTADA SUPORTADA  SUPORTADA
Percepgao dep‘;gg;;‘;'e > Alitude He 0219 056 043 0045 0001 0001 SUPORTADA SUPORTADA  SUPORTADA
Percepgdo de controle -> Intengdo H7 0438 0312 028 0001 0001 0005 SUPORTADA SUPORTADA SUPORTADA
empreendedora

Fonte: O estudo
*Teste de Sobel para mediacdo

A hipdtese 1 ja se mostrou fragil nos instantes anteriores. Apenas esta hipdtese obteve
oscilacdo no seu comportamento, tendo sido rejeitada inicialmente e ao final do estudo. Os
indicadores variancia explicada, acuracia e valor preditivo do modelo podem ser observados

na Tabela 5.



Tabela 5 — Indicadores de qualidade da MEE, instantes t1, t2 e t3

Indicador R’ Q° f
Var t1 | 2 |3 [t ]| ©2 | 3 t1 | © [ 13
IE 0638 0657 071 036 033 0,52 - - -
AT 0202 0,397 052 011 0226 0369 038 0334 0,496
NS - - - - - - 0221 0481 0679
PC - - - - - - 0,323 0,351 0,476

Fonte: O estudo

Observa-se que em todos o0s instantes de mensuracdo as variaveis tiveram
comportamento semelhante. As oscilagfes temporais da coleta fouco influenciaram os
resultados. Estes resultados corroboram a melhor explicacio (R? e Q?) da variavel dependente
intengdo empreendedora em relagdo as demais do modelo. Também se pode observar a maior
relevancia preditiva (f°) para a variavel de Normas Subjetivas em relacéo as outras variaveis.

O modelo estrutural alcangou um bom ajuste em todos os instantes de mensuracao.
Isto indica que a escolha do modelo tedrico se mostrou representativa dos objetivos do estudo.

A Intencdo Empreendedora alcangou valores de 63,8%, 65,7% e 71% nos instantes t1,
t2 e t3 respectivamente, evidenciando a adequacdo do modelo tedrico adotado. A Tabela 6
apresenta a média alcancada em cada varidvel ao longo do tempo, e a comparacao entre as
médias dos instantes t1 e t3, antes, e ao final do evento.

Tabela 6 — Comparagao entre as médias instante t1 a t3

tl 12 13 p-valor
Normas subjetivas o

5,765 6,095 5,659 0,626
Atitude pessoal -

6,352 5,932 5,795 0,008
Percepgdo de controle do comportamento 0.153%*

4,439 5,019 4,778 ’

Intencéo empreendedora *

5,299 5,576 4,864 0,028

Fonte: Dados da pesquisa, 2015
*diferenca significativa ** diferenca ndo significativa

Observa-se que houve uma oscilacdo entre as varidveis, sem um padréo especifico,
pois metade das variaveis apresentou incremento de valor, e a outra metade reducdo nos
scores médios. Portanto, os resultados apontam que o constructo Normas Subjetivas teve
reducdo de média, estatisticamente significativa, em todos os seus itens. Segundo Ajzen
(1991), as normas subjetivas estdo relacionadas ao meio em que o individuo se encontra,
como condic¢des sociais, econdmicas e culturais, assim como as regras de convivéncia que 0
cerca. Isso pode representar problemas no ambiente institucional que fomenta o
empreendedorismo na regido em que vivem os respondentes desse estudo. Dos outros itens,
0s comentarios j& foram realizados no inicio desta secéo.

5 ANALISE DOS RESULTADOS

Com o objetivo de analisar a Intencdo Empreendedora dos participantes do evento
Startup Weekend, este estudo adotou o modelo de Lifian e Chen (2009), com as alteracGes
indicadas por Lifian, Urbano e Guerrero (2011) e Lifian, Nabi, e Krueger (2014), em trés
momentos distintos: antes, durante e apds o evento. Considera-se que este objetivo foi
alcancado na medida em que todas as hipdteses praticamente foram confirmadas e se pode
observar a moderagéo do evento sobre as relagdes estabelecidas pelo modelo. A intengéo de

11



empreender alcangou um valor significativo de explicacdo em todos os momentos (de 63,8%,
65,7% e 71% nos instantes t1, t2 e t3 respectivamente), denotando o bom ajuste do modelo.

A intencdo empreendedora alcancou diferenca significativa entre o primeiro instante,
antes do evento, e o instante 3, apos 0 evento (Mintencio empreendedora 1=5,299, Versus Mintencao
empreendedora 3=4,864, p=0,028). A média da inten¢do empreendedora reduziu. Acredita-se que
isto se deva as expectativas geradas pelo evento. Ao criar a expectativa que 0 curso iria se
realizar, as pessoas declararam uma maior intencao de empreender. Isto se manteve inalterado
durante 0 curso (Mintengio empreendedora 2=5,576, p>0,05). Porém, ao término do curso as pessoas
se desligam do objetivo que 0 curso possui, e passaram a concentrar suas energias na rotina
habitual. Porém, é importante que os conceitos abordados no curso se mantenham na agenda
dos participantes. O curso propicia imersdo, e procura garantir que as pessoas incorporem as
capacidades que propicia e 0 modelo mental orientado ao empreendedorismo. Porém, isto ndo
pode ser garantido.

O mesmo ocorreu com a atitude pessoal (Matitude pessoal 11=6,352, VErsus Matiwde pessoal
3=5,795, p=0,008). Estava variavel iniciou em alta, mas se reduziu apos o curso. Isto se deve,
em parte, a prépria motivagdo do individuo, que pode oscilar no tempo.

A percepgdo de controle do comportamento (Mpercepcio do controle do comportamento t1=4,439,
VErsus Mpercepgéo do controle do comportamento t3:41778, p:0,153) € as normas SUbjEtivaS (Mnormas
subjetivas t1=9, 765, VErsus Myormas subjetivas 3=2,659, p=0,626) se mantiveram inalteradas durante
0s instantes mensurados. Isto parece se dever ao fato de que o individuo apresenta um
comportamento concernente com a intengdo de empreender.

A relacdo entre normas subjetivas e intencdo de empreender (H1) se mostrou fragil em
mais de um instante, se confirmando apenas no instante t2 (I'=0,062, p=0,061). Este aspecto
parece sugerir que para que o individuo queira empreender, 0 ambiente em que esta inserido
ndo se mostra favoravel. Isto se deve, atualmente, a todo um cenario de incertezas sociais,
econdmicas e politicas no Brasil que ndo se mostram favoraveis e estimulantes para
empreender. Aqui, sem ddvidas, caberia toda uma série de consideracGes. E, estudos mais
especificos que fogem, no momento, ao objetivo desta pesquisa.

As demais hipdteses foram confirmadas. Destaca-se a percepcdo de controle do
comportamento que obteve uma forte relacdo com a atitude pessoal (H6, I'=0,219, 0,56 ¢ 0,43
em cada instante), sempre com alto grau de significancia (p<0,001 ). Da mesma forma, a
relagdo deste construto com a intencdo empreendedora se manteve forte e significante em
todos os momentos (H7, I'=0,438, 0,312 e 0,280, p<0,001). Isto denota que este construto
possui um papel relevante no modelo.

O construto mais preditivo do modelo foi normas subjetivas (f°=0,679) em t3.
Enquanto no instante t1, o construto mais importante na previsdo do modelo foi a atitude
pessoal (f*=0,386), porém muito semelhante as demais variaveis. Isto indica que inicialmente
as crengas pessoais tem influéncia na previsao da intencdo de empreender, porém, o contexto
que o cerca o participante do evento ganha forca, e passa a ter grande impacto na previsdo da
intencdo empreendedora ao final do evento.

Também se observa o papel mediador da atitude pessoal para a relacdo entre normas
subjetivas e intencdo empreendedora (Teste de Sobel=2,01, p=0,044 em tl e teste de
Sobel=2,680, p<0,001 em t3), e para a relacdo entre percepc¢do de controle do comportamento
e intencdo empreendedora (Teste de Sobel=1,91, p=0,05 em t1 e teste de Sobel=3,06, p<0,003
em t3). A mediacdo da atitude pessoal indica um importante achado deste estudo, pois
representa um caminho alternativo para a relagdo fragil entre normas subjetivas e intengdo
empreendedora. Ou seja, baldado o ambiente adverso, as atitudes pessoais do individuo que
tem a intencdo de empreender, e buscam um evento como o SW para obter melhor
aprendizado, se mantém firmes, quase inabalaveis, no tempo. Esta ideia o acompanha, a
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despeito do ambiente por vezes desfavoravel, no momento. Para Kautonen, Van Gelderen e
Tornikoski (2014) o comportamento empreendedor ocorre quando existe conexao/unido entre
0 individuo empreendedor e a oportunidade empresarial, pois pode ocorrer a vontade de
empreendedor, mas ndo existe 0 momento para essa aplicabilidade ou vice-versa.

6 CONCLUSAO

Com o objetivo de analisar a Intencdo Empreendedora dos participantes do Startup
Weekend Santana do Ipanema, sertdo de Alagoas, de forma longitudinal, foi realizado uma
terceira coleta de dados quatro meses ap0s a sua realizacdo. Poucos estudos se dedicam a
acompanhar egressos de um evento de empreendedorismo para entender a sua intencao dali
por diante.

Neste estudo, o0s participantes responderam ao Questionario de Intencédo
Empreendedora (QIE), em trés instantes: antes do evento (t1), apds a sua realizacdo (t2), e
quatro meses depois de sua realizacdo (t3). Comparando os resultados das trés coletas
realizadas verificou-se que ao final do evento, considerando os individuos que participaram de
todas as coletas, em duas das varidveis houve reducdo significativa das médias obtidas
(Atitude pessoal, Matitude pessoal 1=6,35, Versus Matitude pessoal 3=2,80, p=0,008, e Intencéo
empreendedora, Mintencio empreendedora t1=9,29, VErsus Mintencao empreendedora t3=4,86, p=0,028).

Estes resultados sugerem que, em um entendimento mais especifico do contexto que
se da o evento, as Normas Subjetivas, por estarem relacionadas com o ambiente que cerca o
individuo, devem estar desestimulando a atividade empreendedora, principalmente em
periodos de crise. Sabe-se que as Normas Subjetivas estdo relacionadas com a pressao social
percebida pelo individuo no sentido de realizar ou ndo de terminado comportamento. Aqui,
realizar a acdo de empreender. Em Normas Subjetivas se encontra, ainda, a atitude que um
individuo percebe sobre o que os grupos de referéncia e as outras pessoas esperam ou nhdo
esperam, aprovam ou desaprovam sobre o seu comportamento de realizar um determinado
comportamento (Ajzen 1991). O ambiente do sertdo alagoano, no momento, sem duvida, o
cenario nacional. O evento nédo foi capaz de estabelecer influéncia significativa nos individuos
de maneira a fazé-los perceber o que a sociedade local espera do participante do evento, como
forma de pressdao social. O mesmo se observa para o controle do comportamento. O
participante do evento nédo sentiu que sua capacidade de empreender tenha diminuido depois
do evento. Em todos os momentos o individuo acredita na sua capacidade de empreender.
Entretanto, esta confianca nao ¢ alta (médias 4,439, 5,019 4,778, respectivamente para cada
momento) e talvez isto justifique a queda na intencdo empreendedora.

Os achados desta atual pesquisa revelam que, se a maioria dos individuos nao sofreu
alteracdo em suas crengas e atitudes em raz&o do evento, uma vez que normas subjetivas e a
percepcao de controle de comportamento se mantiveram estaveis, e atitude pessoal e intencao
empreendedora se reduziram, é necessario refletir. Até que ponto € necessario que as politicas
e as instituicdes que fomentam o empreendedorismo concentrem maiores esforgos e recursos
na construgdo de um programa de formacgdo de um ecossistema empreendedor em regides
periféricas, como o sertdo nordestino? E, continuando, como poderiam ser realizados estes
eventos motivadores de forma mais sistematica, buscando amparar principalmente os jovens
que apresentam ideias inovadoras e o desejo de empreender, e que buscam inser¢cdo no
mercado de trabalho? Bem, estas e outras questdes merecem atenc¢do. Sao preocupantes. E,
podem se constituir em objetivos de novos estudos.

Ao finalizar cabe destacar que este estudo se revela inovador no que tange ao contexto
de pesquisa, uma vez que a maioria dos trabalhos que utilizam o QIE desenvolvem pesquisas
no ambiente universitario, considerando alunos como respondentes. Aqui 0s respondentes se
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diferenciam dos alunos de graduacdo. E um publico heterogéneo, formado por individuos
locais do sertdo alagoano. Da mesma forma, houve inovagdo neste estudo quando adotou o
QIE para mensuracao da intencdo empreendedora em trés momentos, em um mesmo evento
de empreendedorismo, de forma longitudinal, avaliando a manutencdo da intengéo
empreendedora. E, ainda, com o sentido inovador, este artigo permite considerar o QIE como
uma escala que pode avaliar resultados ao longo do tempo, em termos de intencdo de
empreender. Assim, este artigo traz, em seu bojo, algo novo. E, merece ser continuado. Para
trabalhos futuros sugere-se a continuidade da proposta em um novo tempo, ou seja, ainda uma
quarta medida, depois de mais quatro meses, para verificar o comportamento dos participantes
deste SW, em especifico. Também se sugere como parte complementar, que estes sujeitos
sociais participantes da pesquisa deste SW sejam ainda envolvidos em uma pesquisa de cunho
qualitativo, com método indutivo, para que questdes pontuais sobre a forma como sentem este
aprendizado depois de sua conclusdo possa ainda ser avaliado. E, possa servir de referéncia
para apontar ideias para novas agdes a serem oferecidas para continuar estimulando a intengéo
empreendedora neste ambiente, em que desenvolvem atividades. Sugere-se ainda estudar o
evento SW, de forma mais abrangente, em outras regifes do Brasil, para futuras comparagdes.
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