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Introducéo

O estudo proposto nesse artigo surge no debate sobre diversidade cultural e étnica, tema delimitado sem
abordar as relagbes raciais. E a presenca, no comércio vargjista brasileiro, de imigrantes chineses, que se
constitui agqui como problema. Esse problema esta situado: no tempo presente, mas sua construcao
remonta ao passado; e natotalidade do espaco brasileiro, sendo que a concentragdo de chineses comegou
naregido sudeste e mais recentemente se expande nas regides centro-oeste e nordeste.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Problema: qual a contribuic¢éo do campo da administracdo no Brasil para se compreender a atuacéo de
imigrantes chineses no comércio vargjista brasileiro? Obj Geral: investigar as publicagdes no campo da
administragdo no Brasil, isto no periodo de 2010 a 2015 que versem sobre aimigracdo chinesano Brasil e
sua atuagdo no comeércio vargjista brasileiro. Especificos: identificar as referidas publicagbes por meio de
pesquisa bibliogréfica; e analisar quantitativa e qualitativamente essas publicaces.

Fundamentacédo Tedrica

O tecido social brasileiro foi marcado em seus primordios pelo encontro de trés grupos étnicos distintos. o
branco, o negro e o indio, posteriormente, os imigrantes, inclusive os chineses passaram a ocupar o Brasil,
e particularmente o comércio vargjista. Um dos elementos mais fortes para a permanéncia dos imigrantes
no Brasil é o guanxi. E o principio da Alteridade € uma marca da presenca chinesano comércio vargjista
brasileiro.

M etodologia

Para cumprir o referido objetivo realiza-se uma pesquisa bibliogréfica estruturada em trés etapas. primeira,
de levantamento das publicagBes no periodo de 2010 a 2015 no campo de administragdo no Brasil;
segunda, de sele¢do das publicagdes |evantadas para identificacdo das publicactes relevantes; terceira, de
analise das publicacdes identificadas como relevantes. Paralevantamento das publicagGes foram definidas
palavras-chaves e fontes bibliograficas.

Andlise dos Resultados

Os dados indicaram que a regido Nordeste lidera 0 nimero de publicagdes na &rea no periodo pesqguisado,
0 gue pode indicar a formagdo de uma diaspora chinesa no nordeste ainda que haja alta concentracdo
destes estudos no Estado de S&o Paulo. Uma hipdtese que pode justificar esta alta concentragéo € que o
Estado de Séo Paulo foi o principal portéo de acesso dos imigrantes. Os dados revelaram que o principal
[6cus de trabalho dos chineses no Brasil esta no comércio.

Concluséo

Ao fim do estudo foi possivel identificar duas lacunas. A primeira é a auséncia de publicagdes na divisdo
dos Estudos Organizacionais sobre a ocupacdo chinesa no comércio varejista no Nordeste, em especial no
estado da Bahia. Outra lacuna que o estudo indica é auséncia de estudos dentro da area de Administracéo
sobre a presenca dos chineses em centros de comércio vargjistas. Para preencher lacunas tedricas como
essas se faz necessario desenvolver abordagens e realizar estudos empiricos.
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ESTUDO DE PUBLICACOES SOBRE A IMIGRACAO CHINESA NO BRASIL E
SUA ATUACAO NO COMERCIO VAREJISTA BRASILEIRO (2010-2015).

1. INTRODUCAO, PROBLEMA E OBJETIVOS

Assiste-se hoje a intensificacdo de fluxos migratérios, em funcdo de problemas
econdmicos e politicos nos paises onde se originam esses fluxos e de perspectivas de inser¢cdo
social e econébmica nos paises para onde se dirigem esses fluxos. Nesses Gltimos paises, a
imigracdo tende a afetar, de forma mais ou menos positiva ou negativa, suas economias e
sociedades. As diferencas econdmicas e sociais entre autdctones e imigrantes e entre velhos e
novos imigrantes se traduzem em diversidade de ordem cultural, étnica e racial.

Os fluxos migratorios que atingem o Brasil desde a sua origem até sua atualidade
resultam também em diferengas econdmicas e sociais e, em correlato, diversidade de ordem
cultural, étnica e racial. Por outro lado, apoiando-se em varios autores (COSTA; FERREIRA,
2006, VIEIRA, CALDAS, 2005, SARAIVA; IRIGARAY, 2009, MYERS, 2003, todos apud
ROSA, 2016), Rosa (2016) ressalta-se a escassez de estudos sobre diversidade étnica e racial.
Para esse autor, raga, racismo e relagdes raciais sdo “dimensoes esquecidas de um debate que
(ainda) ndo foi feito” no campo dos estudos organizacionais brasileiros. (ROSA, 2016, p. 9)

O estudo proposto nesse artigo se insere no debate sobre diversidade cultural, étnica e
racial, sendo esse tema delimitado de forma relativamente diferente de Rosa (2016), isto é:
sem abordar especificamente raca, racismo e relacdes raciais. E a presenca, no comércio
varejista brasileiro, de imigrantes “asiaticos”, identificados particularmente como “chineses”,
que se constitui aqui como problema. Esse problema esté situado: no tempo presente, mas sua
construcdo remonta ao passado; e na totalidade do espaco do brasileiro, sendo que a
concentracdo de “asiaticos” e “chineses” comegou na regido sudeste e mais recentemente se
expande nas regides centro-oeste e nordeste do Brasil. O que se questiona é qual a
contribuicdo do campo da administracdo no Brasil para se compreender a atuacdo de
imigrantes “chineses” no comércio varejista brasileiro?

Define-se como objetivo geral desse artigo investigar as publicacbes no campo da
administracdo no Brasil, isto no periodo de 2010 a 2015%, que versem sobre a imigracio
chinesa no Brasil e sua atuacdo no comércio varejista brasileiro. Esse objetivo geral desdobra-
se em dois objetivos especificos: identificar as referidas publicacdes por meio de uma
pesquisa bibliogréfica; e analisar quantitativa e qualitativamente essas publicacdes.

Esse artigo esta divido em quatro sec¢des: essa (1) a introducdo do tema, do problema e
dos objetivos; (2) Imigracdo chinesa no Brasil, na qual se contextualiza o problema e, em
paralelo se fundamenta a pesquisa bibliografica sobre a imigracdo chinesa no Brasil e sua
atuacdo no comeércio varejista brasileiro; (3) Procedimentos metodoldgicos e anélise de
publicacbes sobre a imigracdo chinesa no Brasil e sua atuacdo no comércio varejista
brasileiro, sendo essas publica¢des consideradas do campo da administragdo e do periodo de
2010 a 2015; e (4) Consideracoes finais sobre o estudo e perspectivas para sua continuidade.

2. IMIGRACAO CHINESA NO BRASIL

A escolha pelos dltimos 5 anos ndo foi aleatéria e foi feita seguindo a tendéncia de estudos bibliograficos e
Estados da Arte, como ressalta Steibel (2013) observa-se o fato de que teses e reports sobre o temas modernos
tem sido produzidos majoritariamente nos quinquénios recentes.



De acordo com Jaime (2009) o tecido social brasileiro foi marcado em seus primordios
pelo encontro e amalgama de trés grupos étnicos distintos: o branco, o negro e o indio. E
possivel encontrar na literatura estudos que dizem que a relacdo entre esses grupos foi
pacifica e outros que dizem o contrario, apontando a relacdo de poder e dominacdo dos
brancos portugueses, que chegaram ao Brasil em busca de riquezas e o colonizaram para
exploragdo, sobre: indios, que eram os autdctones e foram em grande parte dizimados; e
negros, trazidos a forca da Africa, e submetidos ao regime de escravidao.

No final do século XIX, juntaram-se “aos grupos formadores originais, [...] imigrantes
provenientes da Europa, Asia e Oriente Médio (espanhdis, italianos, alemaes, poloneses,
ucranianos, sirios chineses e japoneses)”. (JAIME, 2009, p. 13) A explicagdo de Lima (2005)
para essa imigracdo é a faléncia do regime escravocrata e a economia que era fortemente
rural, precisava de bracos fortes para que as lavouras fossem mantidas. De acordo com o
autor, durante esse periodo, a preocupacéo central da elite brasileira era com a imigracdo para
ocupacdo do espaco de trabalho dos africanos; dando-se preferéncia aos imigrantes asiaticos
em funcdo da teoria racial baseada no determinismo bioldgico, e da consideracdo de que a
vinda dos imigrantes europeus ndo ocorreria de forma suficiente. Os imigrantes asiticos
entraram no Brasil pela regido sudeste, primeiro com os japoneses estabelecendo-se em S&o
Paulo e depois 0s chineses no Rio de Janeiro.

Os chineses vieram para trabalhar na lavoura com o cultivo dos chas tipicos da China:
Os chineses teriam como tarefa aclimatar a valiosa planta em terras brasileiras. O cha era um dos
principais produtos de comércio de muitos paises ocidentais, como a China. Plant4-lo no Brasil
aumentariam de forma expressiva 0s lucros da Coroa Portuguesa. A experiéncia com o plantio do
ché fracassou, desestimulando os planos de uma continua imigracdo chinesa (LIMA, 2005, p. 80)

Essa empreitada ndo foi bem sucedida, mas resultou no estabelecimento dos
imigrantes chineses no Brasil. Além do plantio de chas, os imigrantes chineses se dedicaram a
minerac&o e a construcdo civil. (LIMA, 2005, JYE; SHYU; MENEZES JUNIOR, 2009)

Até 0 momento se tratou nesse estudo da atracdo dos imigrantes chineses por esforco
dos brasileiros. Mas, a partir do estabelecimento da Republica Popular da China (RPC) em
1949, ocorre uma intensa emigracdo dos chineses das regides costeiras para muitos paises; e
essa € outra hipdtese para a formacdo da diaspora chinesa no mundo. Com isso, a imigracédo
chinesa para o Brasil aumentou significativamente e, entre esses, vieram muitos técnicos e
industriais. Para além do apresentando, empresarios, principalmente das provincias de
Shandong e Shanghai, migraram e transferiram as suas fabricas téxteis e 0s seus moinhos para
o Brasil. Ja na década de 1960, muitos chineses e seus descendentes fugiram do regime do
ditador Suharto na Indonésia, emigrando para o Brasil. (JYE; SHYU; MENEZES JUNIOR,
2009)

Raz0es de origem politica como a eclosdo da guerra sino-japonesa, visitas de chefes de
Estado como a de Richard Nixon a China, a devolu¢do de Hong Kong para a China e a
precariedade das leis trabalhistas na China s&o fatores de emigracéo desse pais. (LIMA, 2005,
JYE; SHYU; MENEZES JUNIOR, 2009, JYE, 2008) Para, Pinheiro-Machado (2008), na
China, as condigdes de trabalho precarias e analogas ao trabalho escravo, além da auséncia,
como existe no Brasil, da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), as politicas de combate
ao trabalho escravo no Brasil e as facilidades de acesso ao pais sdo razbes sociais que
favorecem a emigracéo.

Um dos elementos mais fortes para a permanéncia dos imigrantes no Brasil, 0 seu
deslocamento para outras regides e a prospeccdo de novas geraces é o Guanxi, 0 que, de
acordo com Sheng (2010), corresponde a modelos de financiamento baseados nos relagdes

pessoais. Para o autor:
O sistema social da China difere do Ocidente, pois ndo é baseado nem no individuo nem
na sociedade, e sim no relacionamento. Diferentemente de relacionamentos sociais que
ocorrem normalmente no Ocidente, na China ocorrem relacionamentos chamados
guanxi, uma forma de conexdo mais especial, uma sucessiva troca de favores entre duas



pessoas, que até hoje apresenta forte influéncia no comportamento dos chineses,
principalmente nos negocios, mesmo apos o pais ter sofrido inimeras transformagdes
sociais e politicas (Sheng, 2010, p. 743)

Segundo dados do Registro Nacional de Estrangeiros, do Ministério da Justica,
existem atualmente 35.444 chineses com registro ativo permanente no Brasil e 1.867
temporarios. Nos dados do Conselho Nacional de Imigracdo, a China estd entre os dez
paises que tem mais pedidos de autorizacBes para concessdo de visto ou residéncia
permanente no Brasil, e entre os dez com mais pedidos por questdes humanitérias. E
chinés o maior contingente de imigrantes em todos os paises do mundo. (JYE, 2008)

Silva e Yeng Tsang (2015) chamam a atencdo para um fendmeno que é observado no
cotidiano do brasileiro. Trata-se da presenca de micro e pequenas empresas fundadas por
imigrantes chineses no Brasil. Véras (2008) observa que, em S&o Paulo, a presenca dos
chineses é especialmente marcante, com grande concentracdo de estabelecimentos comerciais
pertencentes a imigrantes chineses no Bairro da Liberdade e outros proximos ao centro da
cidade.

Os imigrantes chineses se estabeleceram inicialmente na regido sudeste, e, mais
recentemente, estudos que ddo conta da presenca desses chineses nas regifes centro-oeste e
nordeste. Esses estudos também indicam que é no comércio varejista o principal l6cus de
concentragdo dos imigrantes chineses. (SANTOS; CARMO, 2012, GOES, 2014)

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para cumprir o referido objetivo realiza-se uma pesquisa bibliogréafica estruturada em
trés etapas: primeira, de levantamento das publicacdes no periodo de 2010 a 2015 no campo
de administragéo no Brasil; segunda, de selecdo das publica¢Ges levantadas para identificacdo
das publicacGes relevantes; terceira, de analise das publicacdes identificadas como relevantes.
Para levantamento das publicacdes foram definidas palavras-chaves e fontes bibliograficas.

As palavras-chave foram definidas a partir de um estudo inicial sobre imigracdo
chinesa no Brasil, estudo esse que aqui desempenha um duplo papel: de contexto para o
problema, e de fundamentacdo tedrica para o delineamento da pesquisa bibliografica. Para a
defini¢do das palavras-chave, um critério utilizado foi a alta ocorréncia dessas palavras no
estudo inicial. Foram definidas as seguintes palavras-chave: Alteridade; China; Chinés,
Cameld, Comercio, Comércio Informal, Comércio Varejista, Didspora Chinesa, Feira,
Galeria, Guanxi, Imigracdo, Imigracdo Chinesa, Mercado, Mercado Popular, Trade, Retail e
Shopping.

Foram escolhidas fontes bibliogréficas legitimadas no campo de administracdo no
Brasil, nas categorias: Portais, diretérios e repositorios; Indexadores; Anais de eventos; e
Periodicos. Para selecdo dos Periddicos considerou-se o Qualis da Capes de 2014e, nesse, 0S
estratos iguais ou superiores a B2 .Com a busca pelas palavras chave e também com o
cruzamento de algumas dessas palavras (Imigracdo e China; Chineses e comércio varejista;
China e Brasil; Didspora chinesa) foram levantados 220 textos. Ap6s o levantamento inicial,
foi realizada uma selecéo a partir da leitura dos titulos dos trabalhos e foi nesse momento que
se encontrou a primeira dificuldade que foi a identificacdo da tematica no titulo, ja que a
ampla maioria dos estudos encontrados nao refletia em seus titulos o contetido que se buscava
e em muitos casos os titulos ndo correspondiam ao conteudo tratado no texto.

Para avancar nessa etapa da pesquisa, foi preciso que se realizasse a leitura dos
resumos, com isso, a quantidade de textos selecionados para a leitura completa caiu de 220
para 93. Procedeu-se entdo a leitura dos resumos de 93 textos, e, com base nessa leitura,
verificou-se que apenas 25 textos tratavam de imigracdo chinesa no Brasil e da atuacdo desses
imigrantes no comércio varejista. (Ver Quadrol)

Quadro 1: Textos selecionados

| Autor | Ano ]




1. SILVA, Andréa Oliveira de Carvalho; YEN-TSANG, Chen 2015

2. TORRES, Claudio V. 2015

3. BECARD, Danielly Ramos; BARROS-PLATIAU, Ana Flavia e OLIVEIRA, Carina | 2015
Costa de

4. SANTOS, Leandro Teixeira dos 2014

5. PAIVA, Dénis Mateus de 2014

6. FERNANDES, Osiris Luis da Cunha 2014

7. SOARES NETO, Jodo Batista; SILVA, Anielson Barbosa da; MACHADO, | 2014
CARVALHO, Andre Gustavo

8. FIGUEIRA, Ricardo Rezende; SUDANO, Suliane; GALVAO, Edna 2013

9. SILVA, Victor Gabriel Almeida Alves da. 2013

10. OSIRIS Luis da Cunha Fernandes; MONTEIRO, Nelson da Cruz; PAIVA JUNIOR, | 2012
Fernando GOMES, Sérgio Carvalho Benicio de Mello

11. MOURA, Diogo Villela Garcia 2012

12. WANG,Yanyi; FARIA, Marina Dias de; CARVALHO, José Luis Felicio. 2012

13. ABREU, Monica Cavalcanti Sa de; SOARES, Francisco de Assis; CASTRO, Felipe | 2011
de; SANTOS, Sandra Maria dos; FREITAS, Ana Rita Pinheiro de.

14. CARVALHO, Jodo Gilberto da Silva 2011
15. PINHEIRO-MACHADO, Rosana 2011
16. OLIVEIRA, Henrique Altemani de 2010
17. OLIVEIRA, Henrique Altemani de 2010
18. SILVA, Jean Barros e 2010
19. SHENG, Hsia Hua 2010
20. MENEZES, Carla Cristina Costa de 2010
21. ARAUJO, Marcos Silva de 2010
22. LIU, Yinping 2010
23. PINHEIRO-MACHADO, Rosana 2009
24, PINHEIRO-MACHADO, Rosana 2009
25. PINHEIRO-MACHADO, Rosana 2008

Fonte: Elaboracdo propria

Ressalta-se que 3 textos sdo anteriores ao periodos estabelecido para busca que foi de
2010 a 2015, tendo-se optado por inclui-los no conjunto dos textos selecionados devido a
importancia de sua autora e relevincia de seus conteddos. Os 25 textos finalmente
selecionados foram lidos de forma mais detalhada e sistematica, e fichados® nos seguintes
elementos: titulo; autor(es); data; instituicdo; palavras-chave; tema-problema; escolhas
epistemoldgicas; escolhas tedricas; e escolhas metodoldgicas, com o objetivo de identificar
possiveis lacunas sobre o tema, esse objetivo foi alcangado, ja que se identificam tais lacunas
e sdo apresentadas nas consideracdes finais desse texto.

Apos fichamento, procedeu-se uma andlise considerando-se:

— os tipos de publicacdo: (1) publicacdo em periddicos de administracdo e de outras
areas de conhecimento; (2) publicacdo em eventos de administracdo e de outras areas
de conhecimento; (3) publicacdo em programas de pds-graduacéo stricto sensu: teses
de doutorado e dissertacdes de mestrado;
critérios de analise: (1) o qué: tema-problema ; e (2) como: escolhas epistemolodgicas,
teoricas e metodoldgicas.

3.1 ANALISE~ DE PUBLIQA(;GES SOBRE A IMIGRACAO CHINESA NO BRASIL E
SUA ATUACAO NO COMERCIO VAREJISTA BRASILEIRO
3.1.2 Veiculos de Publicacdes

A primeira constatacdo a que se chega ao tratamento dos dados € a baixa concentragdo
de publicagdes sobre o tema nos periddicos selecionados no campo de administracdo. Apenas

2 As fichas ndo sdo apresentadas por respeito as normas de apresentagdo, contudo, o contetido das mesmas segue
descrito ao longo do texto.



3 periddicos possuem no maximo 1 publicacdo cada sobre o tema, o que significa dizer em
termos percentuais apenas 15% dos estudos (3 trabalhos).

Quadro 2 : Periddicos que publicaram estudos sobre o tema

Base Periédico Total de publicag¢des no periodo de 2010 a 2015
SCIELO Revista de Administracdo | 1
Contemporanea - RAC
SCIELO Revista de Administracdo | 1
Mackenzie - RAM
SCIELO Cadernos EBAPE. BR 1

Fonte: Elaboragdo propria
Publicacdes em periédicos relevantes para a area de Administracdo

Dos 3 estudos encontrados na pesquisa em periddicos de relevancia para a comunidade
cientifica de Administracdo, um foi publicado na Revista de Administracdo RAC que possuli
estrato qualis A2, outro no Cadernos EBAPE com estrato qualis B1 e o terceiro na RAM
também com estrato qualis B1. As palavras chave do estudo foram: Cross-cultural
management; Informal influence; Corruptibility. International; Business; Brazilian jeitinho;
guanxi; financiamento; empreendimento; China; Discurso organizacional; Teoria do discurso
e Andlise do discurso.

A palavra china e aparece nas palavras chaves dos 3 textos e o guanxi em dois deles,
contudo, o guanxi seja parte do objeto do terceiro texto. O termo guanx, foi e seréa repetido
muitas vezes ao longo desse estudo, pois se trata de uma expressdo que esta para o0s chineses
como o jeitinho brasileiro esta para os brasileiros, isso guardadas as suas devidas proporcées
sociais e culturais. O guanxi em alguns momentos apresenta semelhancas com a nogéo de
dadiva (LOUIS, 2014) que de um modo simples segue a ldgica de dar-receber-retribuir.
Contudo, é diferente a medida que o guanxi € baseado nos relacionamentos e que por
definicdo é um modelo de financiamento, sendo assim, a ideia do dar e do receber € muito
clara e ndo se da por mero altruismo como acontece com a ideia da dadiva, mas sim e a partir
das relaces sociais estabelecidas.

Do ponto de vista metodoldgico sdo dois estudos qualitativos e 1 quantitativo e
escritos em inglés por autores brasileiros e 1 autor com descendéncia oriental. Um dos estudos
qualitativos utiliza como técnica a analise do discurso com o objetivo de identificar a forma
como o guanxi tem sido apropriado como discurso no ambito organizacional a partir da légica
da equivaléncia e da légica da diferenca. Este estudo ndo enunciou a sua gquestdo de partida ou
problema. A sua abordagem tedrica foi pds-estruturalista e com base na teoria do discurso.

O autor do 2° estudo qualitativo realizou uma pesquisa com caréater exploratorio para o
cumprimento do seu objetivo que foi analisar empiricamente os modelos de financiamento
baseados em guanxi no Brasil, o autor fez isto a partir da realizacdo de entrevistas com uma
amostra de empreendedores chineses de MPE’s. Nao foi identificada a enunciacdo do
problema e a abordagem tedrica foi baseada no conceito de guanxi e no conceito de xinyon.

No 3° e ultimo artigo o autor faz uma abordagem quantitativa e realiza experiéncias
estatisticas. Foram realizados dois estudos (um no brasil e outro na china) e em ambos o0s
estudos, os participantes classificaram alguns indicadores, logo os dados foram analisados por
uma série de testes de diferenca significativo e regressGes por etapas, separadamente para
cada nacdo. A abordagem tedrica favoreceu a no¢do do Guanxi; as teorias Redes e Relagdes
Sociais, conceitos de Cultura Organizacional e teorias que envolvem relagdes internacionais.

Publicacdes em periodicos de outras areas do conhecimento

Um dado importante e por-isso chama a atencdo é que 34% dos estudos (8 trabalhos)
que envolvem a imigracdo chinesa no Brasil e a sua presenca no comércio varejista aparecem
em revistas cientificas de outras areas do conhecimento como a Antropologia, a Filosofia, as
Ciéncias Politica, as Ciéncias Sociais e as Ciéncias Econdmicas além das revistas que tratam




de temas internacionais. Os periodicos de outras areas do conhecimento e que tratam do tema
desse projeto de tese estdo relacionados no quadro 3.
Quadro 3: Relacédo de Periodicos de outras areas do conhecimento:

Base Periddico Total de Palavra-chave
publicacgdes no
periodo de 2010 a
2015
CAPES Horizontes Antropol6gicos 1 Comércio Varejista; Diaspora
Asidtica
SCIELO Revista Brasileira de Politica | 1 China x Brasil;
Internacional
SCIELO Revista de Sociologia Politica 1 China x Brasil
SCIELO RBCS 1 Guanxi
IBICT Interfaces Cientifica 1 Diaspora Asiatica; China
SCIELO Journal for Brazilian Studies 1 China; Chineses; Comércio
Varejista
SCIELO TOMO 1 Diaspora Asiatica; China
CAPES Contemporanea 1 China; China X Brasil
Alteridade

Fonte: Elaboragdo prdpria

Os 8 estudos totalizaram 25 palavras chaves e sdo elas: imigracdo chinesa; processos
identitarios; campo econémico; Aracaju; China; informalidade; pirataria; relaces Brasil —
China; parceria estratégica; cooperacdo sul-sul; confucionismo; consumo; didspora chinesa;
representagdes sociais; identidade, alteridade; Brasil; relagdes bilaterais; relacdes econdmico-
comerciais; migracfes internacionais; chineses; nordeste; trabalho escravo. A palavra chave
mais usada nos 8 estudos analisados foi: China mas em 4 estudos, depois Brasil em 3 estudos
e chineses em 2 estudos. Os interesses tedricos dos estudos em questdo se concentram
especialmente nas areas de Antropologia; Sociologia; Politica e Economia internacional.

A abordagem metodologica de 100% dos estudos publicados em periddicos de outras
do conhecimento é qualitativa sendo que 4 possuem caracteristicas indutiva e seguem o
método etnogréafico, os outros 4 estudos sdo dedutivos, utilizam 4 métodos diferentes e séo
eles: a andlise do discurso; o método historico; estudo de caso e um ensaio tedrico.

Dois dos estudos etnograficos sdo da mesma autora Pinheiro-Machado (2008); (2010)
e a abordagem tedrica sdo proximas ja que o objeto é a china, mas no estudo de 2008 da
énfase a rota de comércio entre China-Paraguai-Brasil, a autora usa o método etnografico para
cumprir o objetivo de discutir a fragilidade dessas categorias a luz da observacdo de uma
cadeia produtiva completa, neste estudo, a questdo problema é enunciado e a abordagem
tedrica trata das relacdes no mundo do trabalho contemporaneo. Referencial sobre a economia
formal e informal também sdo utilizados recursivamente. J& o estudo de 2010 presta atencdo
na ética confucionista e o espirito do capitalismo. A autora parte do pressuposto “que os
sistemas simbolicos sdo dindmicos” assim algumas possibilidades que fazem com que
condutas morais sejam negociadas, reinventadas frente ao novo, permitindo, assim, o0 gozo
pleno do mundo material, como aporte tedrico. Pinheiro-Machado (2010) escolheu as
narrativas sobre moral, harmonia e poupanca na condenacdo do consumo conspicuo entre
chineses ultramar.

Os outros 2 estudos etnograficos sdo do mesmo autor Goées (2014); (2015) em
periddicos diferentes e possuem objetivos diferentes. O publicado em 2014 pretende: analisar
os discursos e percursos que estdo relacionados a presenca chinesa na cidade de Aracaju,
especialmente no campo econdémico, com o auxilio da nogdo de processos indenitarios e
apresenta a seguinte questdo problema: Identificar a producéo da presenca chinesa a partir do
campo econdmico na cidade de Aracaju. O segundo estudo ndo apresenta uma questdo de
partida e tem como objetivo geral: principal apresentar um panorama geral das migragdes




internacionais para o Brasil. As escolhas tedricas partem da nocao antropoldgica da Diaspora
e das suas intervencGes socioculturais e econdmicas em duas capitais da regido Nordeste:
Aracaju (SE) e Recife (PE). Observa-se uma clara predilecao por parte dos estudos realizados
dentro dos programas de Antropologia para 0 método etnografico, que é o que diferencia a
Antropologia de outras areas do conhecimento.

O estudo que usa a andlise do discurso declara como premissa que ha um conjunto de
informacdes e conhecimentos sobre a China e seu povo compartilhado por brasileiros ao
longo de sua histdria. N&o enuncia questdo problema e objetivos. A abordagem teorica é
psicossocial e gira acerca do relacionamento entre brasileiros e chineses em contextos
historicos nos quais 0 imaginéario sobre chineses é tensionado, indicando mudangas na forma
como sdo representados simbolicamente no Brasil e a teoria base a teoria das representacoes
sociais. Chama a atencao neste estudo, uma das suas palavras chaves, que ¢ a alteridade. De

acordo com Maia (2016) a alteridade significa:

“Estranhar” o Outro. Reconhecer em outro individuo (ou em um conjunto deles) suas
peculiaridades e diferencas. Ndo somente, mas também suas equivaléncias. E na pratica
do ESTRANHAMENTO que eu me identifico, que eu me vejo como ser Gnico e que eu
me afirmo como sendo, da mesma maneira, o Outro. E é neste contexto que nasce a
ALTERIDADE. O momento de contato com o Outro. Identificando-o, considerando-o,
valorizando-o e, acima de tudo, respeitando-o. Tentar compreender, sem julgamentos ou
sobreposicdes. Afinal, vivemos o paradoxo de sermos diferentemente iguais e
igualmente diferentes. “Multicoloridos homens”. (Maia, p. 1, 2016)

A alteridade e o método etnogréfico parecem ser decisivos nos estudos antropolégicos.
A alteridade € um conceito comumente repetido e encontrado nos estudos sobre didsporas,
assim como a etnografia € o método mais utilizado para a compreensdo de dispersdes de
grupos étnicos.

No texto que se define como ensaio tedrico, Oliveira (2010) faz um profundo
mergulho nas teorias das relacGes politicas internacionais, parcerias e acordos bilaterais,
estratégias de cooperacdo e colaboracdo internacional, acordos e contratos tacitos entre as
nacdes, Brasil e China no caso. O autor opta por enunciar uma questdo problema que consiste
em avaliar a capacidade de conversdo da retorica em projetos reais e de continuidade da
parceria iniciada 36 anos atrds e parte da premissa de que o relacionamento sino-brasileiro
esteve sempre alicercado nos objetivos de suas respectivas politicas externas, ao mesmo
tempo em que sofre os impactos conjunturais tanto dos ambientes domésticos quanto do
cenario internacional. O autor ndo apresenta objetivos e se apoia no arcabou¢o das ciéncias
politicas e econémicas.

Oliveira (2010) defende a ideia de que a parceria estratégica entre Brasil e China
concentra-se em dois campos de atuag@o “um, no plano politico, correlacionado as estratégias
de aliancas no ambito dos féruns multilaterais e, outro, no da cooperacdo cientifico-
tecnologica, com vistas a romper o monopdlio detido pelos paises desenvolvidos.”
(OLIVEIRA, 2010) E interessante a perspectiva do autor sobre a parceria estratégica, pois,
esta ndo se insere no campo das relagcdes econdmico-comerciais, pelo contrario: “a China
insere-se gradualmente no processo econdmico do Leste Asiatico e reproduz a relagédo
comercial tipica do Leste Asiatico com o Brasil e a América do Sul: fornecimento de produtos
manufaturados em troca de minérios e produtos agricolas.” (OLIVEIRA, 2010)

O autor aponta a possibilidade de conflitos na dimens@o comercial e que estes podem
ser agudos em funcdo da competitividade bilateral ou internacional. Oliveira (2010) ressalta
gue a questdo € se estes conflitos de ordem comercial afetam ou ndo o relacionamento sino-
brasileiro nas demais dimensdes e € neste instante que o estudo em questdo se torna ainda
mais interessante para o entendimento desse estudo, pois a reflexdo de Oliveira (2010)
realizada a mais de 5 anos leva em consideracdo o quanto estas questdo de ordem macro
econdmica podem influenciar na movimentagéo ou emigracao destes chineses para o Brasil e
para tantos outros paises. A cerca das possibilidades de conflitos nestas relagdes, o autor



indica a hipotese de que tanto os reflexos dos contenciosos econdémico-comerciais quanto as
desconfiangas nas possibilidades de manutencdo da parceria politico estratégica nos Foruns
internacionais induziram a um relativo questionamento da viabilidade de continuidade da
parceria®. Como dito, o estudo de Oliveira (2010) foi realizado fazem mais de 5 anos e
durante este periodo o cenario politico tanto no Brasil quanto na China esta muito diferente,
contudo, a reflexdo realizada pelo autor é salutar para a compreensdo do cenario global e os
seus desdobramentos sociais.

O texto que utiliza o método historico tem como objetivo: apontar os resultados
alcancados e os desafios remanescentes nas relacbes econdmico-comerciais € na cooperacao
bilateral sino-brasileira nas uGltimas duas décadas (1990-2010), como hipdtese de que as
relacBes entre Brasil e China apresentaram avancos durante o periodo gragas, em especial, a
maior liberdade de agdo promovida pela interdependéncia crescente do sistema internacional.
O estudo ndo enuncia uma questdo problema.

Becard, Barros-Platiau e Oliveira (2013) utilizaram alguns indicadores do presente
para esclarecer que 0s avancos nas relacfes de cooperacdo entre China e Brasil podem ter sido
limitados. S&o os indicadores: (i) as instabilidades internas no Brasil e na China e (ii) a falta
de planejamento sistematico da parceria sino-brasileira. A abordagem teorica deste estudo é
parecida com as abordagens dos outros estudos que pesquisam a cooperacédo internacional e as
possiveis relacdes e parcerias comerciais entre o Brasil e China e estd em torno das relac6es
bilaterais, das relagcbes econdmico-comerciais e dos negdcios internacionais.

O dltimo estudo de relevancia para esse estudo encontrado em um periédico que se
afasta do territério da Administragdo ¢ um Estudo de Caso e fala sobre um tema bastante
controverso quando se trata de China que ¢é a o trabalho analogo ao trabalho escravo e neste
estudo é tratado como escravidao urbana na cidade do Rio do de Janeiro (RJ). O estudo ndo
enuncia a sua questdo problema ou objetivos. A hipétese € de que este caso pode ser a ponta
de um problema que sinaliza um ndmero elevado de chineses em condicdo de trabalho
escravo ou vitimas do trafico de pessoas.

O estudo é fruto da primeira etapa de uma pesquisa que esta* sendo desenvolvida pelo
Grupo de Pesquisa em Trabalho Escravo Contemporaneo (GPTEC), do Nucleo de Estudos de
Politicas Publicas em Direitos Humanos, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Trata-se de um estudo exploratério direcionado para o contingente de chineses que chega ao
Brasil e passa a atuar em estabelecimentos comerciais da regido metropolitana do Rio de
Janeiro, em pastelarias, no pequeno comércio familiar, ou estdo inseridos em atividades
religiosas, no espago evangélico ou catolico (FIGUEIRA, SUDANO e GALVAO, 2013).

O intuito do trabalho foi entregar os primeiros resultados a sociedade, ja que o grupo
analisou o caso de Yin Qiang Quan, um jovem chinés que foi libertado de uma pastelaria em
abril de 2013, e de acordo com o (FIGUEIRA, SUDANO e GALVAO, 2013) pode
representar apenas a ponta de um problema maior. Uma segunda hip6tese assumida no estudo
é a afirmativa de que, como no referido caso, hd escraviddo por divida nas relagdes de
trabalho entre migrantes chineses, no Brasil. O objetivo da pesquisa € o de apreender a
presenca destes chineses no Brasil, conhecer melhor suas condi¢cfes de trabalho e de vida,
bem como as redes que envolvem submisséo e exploragédo, e 0s esquemas que 0s mantém em
relacdes especificas. O Estudo ndo enuncia uma questao problema.

Figueira, Sudano e Galvéo (2013) relataram grandes dificuldades de aproximacéo aos
grupos chineses em funcdo da cultura, da lingua e do siléncio que pode se estabelecer na
circulacdo das informagfes. Ao analisar esse trecho e tantos outros ndo apresentados aqui é

® Ressalta-se que ndo se trata de algo comum o uso de hip6teses em trabalhos com caracteristicas teéricas.

* Até 0 momento da escrita desse texto ndo se obteve resposta sobre a continuidade dos estudos do referido
grupo de pesquisa e nem foi encontrado textos mais modernos na varredura geral realizada para a constituicdo
desse projeto de tese.



possivel identificar o principio da alteridade quando se trata da aproximacao a outros grupos
étnicos. Ao fim desse bloco de analise, o entendimento que a nogdo de alteridade serd um
conceito mais importante do que o imaginado quando se iniciou o estudo.

Nos anais de eventos da Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo em Administracao
(ANPAD) a auséncia de estudos sobre a imigracdo chinesa e a suas presengas no COmercio
varejista chama a atencdo. Apenas 18% (4 estudos) do total pesquisado foram publicados nos
anais de eventos da ANPAD.

Quadro 4: Anais de eventos da ANPAD

Base Evento Total de publicacdes no periodo de
2010 a 2015

ANPAD XXXV EnANPAD - 2011 1

ANPAD XXXVI EnANPAD - 2012 1

ANPAD XXXVII ENANPAD — 2013 1

ANPAD XXXIX EnANPAD - 2015 1

Fonte: Elaboragdo prdpria
Publicacdes em anais de eventos de Administracao

Dos 4 estudos encontrados 3 possuem caracteristicas qualitativas sendo que dos 3 dois
sdo dedutivos e 1 indutivo, e 0 4° é quantitativo e dedutivo. As palavras chaves dos estudos
sdo: Empreendedorismo, Processo, Imigrantes, Causation, Effectuation; Composto de
Marketing; Posicionamento e Marca; Sustainable Development in Emerging Market
Economies; Corporate Social Responsibility, Environmental Management; Stakeholder
Engagement, Brazil, China e o que chama a atencgdo é que elas ndo e repetem em nenhum dos
4 estudos analisados. Os 4 estudos envolveram 11 autores.

O estudo quantitativo usou recursos estatisticos como regressdes lineares e mdultiplas
utilizando a amostra de 45 gestores de empresas brasileiras e chinesas. O texto foi publicado
em inglés e é assinado por 4 autores, ndo enuncia uma questdo problema e tem como objetivo
identificar as diferencas e semelhancas nas politicas de responsabilidade social de diversas
empresas téxteis localizadas na China e no Brasil. E um texto sobre responsabilidade social no
setor industrial téxtil e que indica como sdo 0s processos industriais e como eles chegam até o
comercio varejista.

Chama a atencdo a abordagem teodrica do estudo, pois, no Brasil existem leis de
responsabilidade social e ambiental e as organizacdes precisam segui-las e a legislacéo
chinesa € bem diferente por todos os motivos repetidos nesse artigo (existem diferencas de
todas as ordens entre o Brasil e a China). O estudo indicou que o Brasil tem uma regra
baseada no ambiente de governanca e demonstra mais maturidade democréatica em relacdo as
questBes econdmicas, politicas e raciais e que exercem uma influéncia significativa sobre a
adocdo das normas de responsabilidade social empresarial. A legislacdo brasileira impde
politicas economicas e controle sobre as atividades das empresas e € crucial para eles para a
implementacdo destas regras. Ainda de acordo com o estudo, o Brasil marcou melhor as
regras de responsailidade social do que a China.

Por outro lado, as empresas chinesas dao énfase aos aspectos culturais e realizam
patrocinios de artes e cultura. No entanto, o estudo mostra que nem as empresas téxteis
brasileiras nem chinesas incorporaram politicas de responsabilidade social corporativa em seu
plano de estratégia ou consideram a responsabilidade social como uma prioridade. O estudo
mostra que os trabalhadores e a sociedade sdo menos atingidos na China que no Brasil por
estas regras, entretanto, o estudo apresenta limitacbes em suas conclusdes, deixando a
sensacgdo que h& mais a ser explorado.

O que mais chama a atencdo no segundo texto analisado € o fato deste ser o Unico
estudo dos 24 levantados que apresenta uma abordagem tedrica que pertence originalmente ao
campo da administracdo. Trata-se de um estudo de caso sobre a concorréncia entre imigrantes



chineses e brasileiros no setor varejista de couro no interior do Estado de Minas Gerais que se
baseia em conceitos e teorias de marketing (decisdes mix, imagem da marca, politica de
preco, composto de comunicacdo, estratégia de venda, ética, e posicionamento de mercado).
(SOARES, SILVA , MACHADO, 2014)

Trata-se de um estudo de caso apresentado a divisdo de ensino e pesquisa em
Administracdo do EnNANPAD e seu objeto foi a experiéncia vivenciada pelo Sr. Rodrigo
Ramadhes, diretor da Ramadhes & Cia Ltda, uma das principais fabricas de cintos e
acessorios da América do Sul, cujo principal produto era a linha de cintos Madhes. O
crescimento dessa linha era creditado as eficientes estratégias do marketing mix da empresa,
porém, mesmo diante dessa solidez, Rodrigo incomodava-se com a ascenséo das empresas de
acessorios chinesas no Brasil. O estudo ndo enuncia um problema ou indica objetivas,
hipGteses e/ou premissas.

Ja o texto de Wang et al (2012, p.1) tem como objetivo identificar motivacdes
apresentadas por empresas chinesas que realizam investimentos externos diretos no Brasil,
bem como desafios encontrados nesse processo. Dentro da proposta metodoldgica, foi
realizada uma revisdo bibliografica estruturada a partir dos temas do investimento externo
direto e dos investimentos chineses na América Latina e no Brasil, e assim conduziu-se 0
estudo com caracteristicas empiricas de base qualitativa partindo do protocolo de entrevistas
com informantes chaves, abordagem metodoldgica que vem sendo utilizada em estudos de
negdcios internacionais que enfoquem a China ou que contem com gestores e/ou gerentes
chineses como respondentes.

Eventos fora da area de Administragdo como o Simposio Nacional de Geografia
Urbana (SIMPURB), o Associacdo Nacional de Historia (ANPUH) e o Associacdo Nacional
de Pés Graduacdo em Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS) receberam estudos que tratam
do tema.

Quadro 5: Anais de eventos de outras area do conhecimento

Base Evento Total de publicacdes no periodo de
2010 a 2015

SCIELO SIMPURB 1

SCIELO ANPUH — 2015 1

SCIELO ANPOCS 1

Fonte: Elaboragdo prdpria
Publicacdes em anais de eventos de outras areas do conhecimento

100% dos textos publicados em eventos de outras areas do conhecimento (3 trabalhos
0 que corresponde a 13% do total dos 25 estudos encontrados na varredura) séo de estudos
qualitativos, 1 revisdo bibliografica, 1 estudo baseado no método histérico e o 3° usa o
método etnografico. As palavras chave ndo se repetem nos 3 estudos e sdo elas: Chineses;
Comeércio; Informalidade Migracdo; China; Imperialismo Chinés Producdo do Espaco;
Imigrante Chinés; Economia local.

O primeiro estudo trata da Flexibilidade do Capital e Producdo do Espaco e tem 0 seu
I6cus de pesquisa uma cidade da regido sul do Estado da Bahia, Vitdria da Conquista, onde se
observa a presenca chinesa. O estudo apresenta um objetivo que é o de é identificar
motivagdes apresentadas por empresas chinesas que realizam investimentos externos diretos
no Brasil, bem como desafios encontrados nesse processo e ndo enuncia uma questdo
problemas ou pressupostos. A abordagem metodologica é qualitativa e faz uso recursivo da
revisdo bibliografica, e na leitura do texto ha uma sensacdo que foi realizada uma reviséo
documental também, o que néo € declarado no estudo. A abordagem teorica chama a atencéo
porque ha uma discussdo em torno da flexibilidade do capital na construgdo dos espagos e
essa flexibilidade é representada pelos imigrantes chineses que se instalaram nas zonas
comerciais da cidade de Vitoria da Conquista — Ba.



O segundo estudo trata da insercdo de trabalhadores migrantes chineses no mercado de
trabalho no Estado do Piaui, regido Nordeste. O estudo tem como objetivo: analisar a histéria
social de insercdo de trabalhadores migrantes oriundos do continente asiatico no mundo do
trabalho piauiense como uma das consequéncias bilaterais da expansdo do mercado chinés
pelo mundo e como ja é possivel perceber os primeiros impactos deste intercambio cultural. O
estudo indica como problema as contradi¢cGes da “experiéncia” que envolve o entrelagado
cultural entre essas nacOes, tendo como foco analitico a recente experiéncia da migragéo
chinesa em Teresina, que em curto periodo recebe de forma massificada a chegada de varios
asiaticos, chamando para os limites e possibilidades deste momento em questdo. O estudo nao
apresenta pressuposto e a sua abordagem tedrica faz uso do método histérico. O autor que
utiliza uma abordagem que se baseia no Materialismo historico-dialético, posiciona-se de
modo critico para tratar das questfes que dizem respeito a migracdo chinesa no estado do
Piaui.

Dissertactes de Mestrado e Teses de Doutorado

30% dos estudos de carater stricto sensu encontrados na varredura total que chegou ao
namero de 25 (7 estudos ), 2 séo teses de dourado, uma defendida na Universidade de Sé&o
Paulo (USP) e segunda na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). As 5
dissertagdes se concentram na regido nordeste tendo sido 1 defendida na Universidade Federal
da Bahia (UFBA), 3 na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e a quinta e Gltima na
(UFRGS).

As palavras chave dos estudos foram: China; Chinés Paraguai; mercado, pirataria,
guanxi ; Brasil Terminologia; Comércio Exterior; Glossario; Comércio; Desindustrializacao;
Politica; Economia; diplomacia; Relages Bilaterais; Insercdo Internacional; Investimentos
Externos Diretos; Diaspora Chinesa; Identidade Etnica; Transnacionalismo Econdémico e
Religioso. No hall de palavras chave identificadas no estudo, a palavra China é comum a
todos os estudos, a palavra Brasil surge em 5 dos 7 estudos analisados, a palavra guanxi em 2
e as palavras comércio surge 1 vez sozinha e é repetida acompanhada da palavra exterior.

As palavras chaves sdo um bom indicio das teoria que os autores utilizaram. Os
autores que usaram as palavras chave diaspora; guanxi; identidade étnica sdo estudos da area
de antropologia e se dedicam a compreender a presenca destes estrangeiros em locus de
pesquisa especial. Todos os estudos dentro dos departamentos de antropologia se dedicam a
analisar centros de comércio varejistas ocupados pela presenca chinesa. 1 destes estudos
aconteceu na regido Nordeste, no Estado de Pernambuco e 1 outro na capital do Rio Grande
do Sul: Porto Alegre, sendo que houve um deslocamento por parte de ambos os pesquisadores
para outras cidades no caso do estudo sobre Pernambuco e em outros paises no estudo sobre
Porto Alegre. Temas como a alteridade, a identidade, as etnias e imigracdo e emigracfes da
china para o Brasil e o trabalho que é considerado anélogo ao trabalho escravo sdo conteudos
gue compdem os estudos em questao.

Os outros estudos sdo tratados do ponto de visto das ciéncias econdémicas, em centros
e nucleos de pesquisa econdmica de carater stricto sensu. As abordagens sdo voltadas para
questdes de mercado. Trata-se dos acordos bilaterais, das relacdes econdmicas que envolvem
Brasil X China e que promovem deslocamentos, das relagdes, comércio politicas e negdcios
internacionais. As teorias de internacionalizacdo das empresas, a joint ventures. Um dos
estudos adverte para as diferengas de ordem histdrica, politica, social, cultural, geografica
existentes entre China e Brasil e ainda assim, ambos os paises com tantas diferencas, hd um
esforco de colaboracdo e cooperagdo para que se formalizem acordos internacionais entre 0s
paises. As trés Escolas das relacdes internacionais: as idealistas, as realistas e as radicais
surgem no universo tedrico de tais estudos.

A tese de doutorado defendida na por LIU (2010) na USP, foi o unico estudo dos 25
encontrados que tem mais aporte nas ciéncias humanas do que nas ciéncias sociais ja que foi



um estudo desenvolvido no departamento de Letras Vernaculas, contudo, a sua inclusao aqui
foi importante ja que se trata de um estudo dedicada a elaborar um glossario composto pelos
termos técnicos mais comuns utilizados nas relagdes comércio entre o Brasil e a China, visto
que, o mandarim, idioma oficial da Republica Popular da China é um idioma dificil, e embora
seja 0 idioma mais falado do mundo, ndo € um idioma comum nos paises ocidentais. As
escolhas metodoldgicas dos 7 estudos em questdo 6 fizeram escolhas qualitativas sendo dois
estudos etnogréaficos, ambos etnografias multisituadas e os outros usaram escalas técnicas,
roteiros e entrevistas. Um dos estudos chama a atengdo por ser quantitativo e positivista e
utiliza 0 método estatistico realizando regressées multiplas com executivos do Brasil e da
China.

3.1.2 Principais caracteristicas dos estudos

Dos 25 estudos dedicados a imigracdo chinesa e a sua presenga no comércio varejista
encontrados possuem caracteristicas bem diferentes, embora seja possivel identificar uma
tendéncia metodoldgica que € a prevaléncia de escolha por de estudos do tipo qualitativo 95%
( 23 estudos). Outra tendéncia em estudos que envolvem especialmente palavras chave como:
imigracdo; diaspora; etnias; alteridade é o de se realizar estudos etnograficos que foi a maior
ocorréncia dos 23 estudos do tipo qualitativo. O quadro 6 apresenta um panorama geral das
caracteristicas dos estudos e suas principais ocorréncias.

Quadro 6: Panorama geral dos estudos

Abordagem Abordagem Abordagem Estado/Regido Palavras
Tedrica Metodoldgica Epistemologica Chave
TEORIAS TIPO ABORDAGEM ESTADO Palavra N
Chave °
Imigracéo Qualitativa 23 | Construtivista 10 | Bahia - 2 | China 1
2
RelacBes Quantitativa 2 | Interpretativista | 3 | Brasilia 1 | Brasil 9
internacionais
Acordos e relagbes | Dedutiva 12 | Positivista 2 | Ceard 1 | Diaspora 3
Bilaterais Chinesa
Teorias do | Indutiva 8 | Analitico 8 | Parana 1 | Guanxi 3
Marketing
Economia local METODO> Interpretativista | 2 | Paraiba 1 | Comércio |2
/ Analitico
Economia Ensaio tedrico 1 PARADIGMAS Pernambuco 7 | Chineses 2
Internacional
Cooperagdo  Sul- | Método 2 | Funcionalista 2 Piaui 1 | Economia |2
Sul Historico
Producéo do | Reviséo 7 | Critico 23 | Rio de Janeiro 3 | Economia |2
Espaco Bibliogréfica Local
Comércio Exterior | Pesquisa 2 R Grande do 4 | Imigragdo | 2
documental Sul Chinesa
Comércio Varejista | Analise do |2 Séo Paulo 4 | Imigrantes | 2
discurso
CONCEITOS Estudo de Caso | 2 REGIAO Relagdes | 2
internacion
ais
Guanxi Protocolo de |1 Nordeste 12
Entrevista e
Estudo
exploratorio
Alteridade Roteiro de | 1 Sudeste 7
Entrevista e

% 4 dos estudos consultados utilizaram métodos mistos.




Estudo
exploratdrio

Diaspora Etnografia 7 Sul 5

Transnacionalismo

Fonte: Elaboragéo propria

Conforme o quadro 6 indicou, 4 estados da regido Nordeste ja iniciaram estudos sobre
o tema. A regido Nordeste lidera o nimero de publicacdes na &rea (no periodo pesquisado)
sendo que o Estado de Pernambuco surge como o principal Estado a publicar com 7 estudos,
seguido pelo Estado da Bahia (2 estudos) Ceard, Paraiba e Piaui, cada Estado com 1 estudo.
Outro dado que chamam a atencdo é a alta concentracdo destes estudos no Estado de Sao
Paulo. Uma hipdtese que pode justificar esta alta concentracdo é que o Estado de S&o Paulo
foi o principal portdo de acesso dos imigrantes asidticos no Brasil, e € um Estado que por
simples observacéo direta, é possivel identificar a concentracdo de chineses em organizacdes
de comércio varejistas. O Rio Grande do Sul (4 estudos) surge como o segundo Estado que
mais publica sobre o tema bem como em S&o Paulo.

(1) o qué: tema-problema /como: escolhas epistemoldgicas, tedricas e
metodoldgicas

Nos estudos analisados identificou-se se os trabalhos faziam o anuncio do problema de
pesquisa e caso 0 anuncio fosse feito, se 0 problema possuia a relagdo direta com o tema. Do
total dos textos, 10 enunciaram a questdo e todas as questdes problema identificadas tinham
relacdo direta com os temas. Nos trabalhos que ndo apresentaram a questdo de partida,
buscou-se identificar se havia a descricdo de objetivos. A existéncia de hipdteses ou
pressupostos foi também verificada a partir da explicitacdo (ou ndo) por parte dos
pesquisadores conforme mostra o quadro 7.

Quadro 7: Caracteristica da Pesquisa

Caracteristica Sim% Nao% N° de Total
estudos

Questdo de pesquisa 10 25

Objetivo 14 25

Pressupostos/Hipoteses 13 25

Fonte: Adaptado de Silva e Fadul (2010)

As escolhas epistemoldgicas dos estudos foram em sua ampla maioria construtivistas e
apenas dois estudos apresentaram escolha epistémica positivista. Em comum, esses dois
estudos possuem o fato de terem sido escritos em inglés, terem feito uso de estratégias
metodoldgicas estatisticas a partir da aplicacdo de regressdes lineares e multiplas, embora,
pelo tamanho da amostra (pequeno) de ambos os estudos, a estratégia quantitativa nao
pareceu a mais adequada. Ambos tém em comum também o fato de se preocuparem com
questBes de ordem econdmica, embora um dos estudos trate das teorias, politicas, legislacGes
e comportamentos das organizacfes em relacdo as responsabilidade social, a ideia central é
fazer uma comparacédo entre as escolhas do Brasil e da China neste quesito e o0 seu impacto
nos indices econdmicos e o outro estudo relaciona o guanxi com o conhecido “jeitinho
brasileiro™.

E digno de nota, o fato da regido Nordeste, na varredura por palavras chave realizada
para a realizagdo deste estudo, ter sido a regido que mais publicou nos ultimos 5 anos sobre 0
tema. Uma hipotese para explicar esse dado pode ser a ampliacdo da didspora chinesa na
regido. Todos os doze estudos pulicados nos Gltimos cinco anos na regido nordeste tratam de
alguma forma sobre os chineses das a¢Bes desses chineses no comércio varejista. E preciso
realcar que apesar do forte crescimento da imigracdo chinesa no Estado da Bahia e da visivel
presenca destes estrangeiros em centros de comercio varejista, os estados sediados no Estado




da Bahia, tratam de questdes comerciais maiores, 0s impactos do comércio ou das relacoes e
acordos que os paises estabelecem entre si.

Do ponto de vista teorico, observa-se uma inclinacdo para as teorias da antropologia e
da sociologia que tratam o principio da alteridade, bem como que aparecem de forma
recursiva as teorias mais comumente vistas na economia. Dentre os 25 textos lidos e
analisados para a realizacdo desse estudo se identificou algumas linhas tedricas. Chama a
atencdo o fato de apenas um dos estudos apresentar uma abordagem que pertence
originalmente ao campo da administragdo. Trata-se do ja referido estudo de caso sobre a
concorréncia entre imigrantes chineses e brasileiros no setor varejista de couro no interior do
Estado de Minas Gerais que se baseia em conceitos e teorias de marketing (decisdes mix,
imagem da marca, politica de preco, composto de comunicacgéo, estratégia de venda, ética, ; e
posicionamento de mercado). (SOARES, SILVA e MACHADO, 2014)

Mas as principais bases teoricas dos estudos sdo abordagens da antropologia, da
sociologia, das ciéncias econdmicas e dos estudos sobre relagdes internacionais e sobre 0s
acordos politicos e comerciais.

Dos estudos analisados, 6 deles utilizam como teoria base a nogdo de guanxi. O guanxi
é uma forma comumente utilizada por imigrantes chineses que trabalham especialmente no
comeércio varejista e na prestacdo de servigos de financiar a vinda de novos chineses para
ocuparem postos de trabalho em suas organizacdes. De acordo com Sheng (2010) uma
caracteristica essencial que faz parte da composi¢do do relacionamento guanxi é a é o xinyon
(confianca). Os relacionamentos sdo baseados na confianca e as relacbes ndo séao
contratualizadas, ou melhor, os contratos sdo tacitos. (SHENG, 2010).

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

Depois de investigar as publicacdes no campo da administracdo no Brasil, isto no
periodo de 2010 a 2015, e, mais especificamente, identificar as referidas publicagdes por meio
de uma pesquisa bibliografica; e analisar quantitativa e qualitativamente essas publicacdes,
verifica-se a escassez de publicacdes e, antes, de estudos sobre a imigracdo chinesa no Brasil
e sua atuagdo no comércio varejista brasileiro.

As relagdes politicas, os acordos comerciais bilaterais, as tensdes entre 0s
comerciantes, a nogéo de informalidade e ilicitude e o Estado, as relagdes de trabalho com
énfase no trabalho anédlogo ao trabalho escravo, as razdes que levam os imigrantes chineses a
empreender no comércio varejista sdo outras abordagens observadas ao longo das analises.
Essa escassez reflete o que ocorre com os estudos sobre diversidade étnica e racial e
particularmente raga, racismo e relages raciais.

Por outro lado, a investigacao deve ser ampliada: no Brasil, incorporando o campo dos
estudos organizacionais independente do campo de administragdo e outros campos de
conhecimento que compreendam esse tema; e no exterior, incorporando os mais diversos
campos de conhecimento que abranjam estudos sobre imigragdo chinesa em quaisquer partes
do mundo e sua atuacdo no comércio varejista de onde se estabelecem.

Ao fim do estudo foi possivel identificar duas lacunas. A primeira é a auséncia de
publicacdes na divisdo dos Estudos Organizacionais sobre a ocupacdo chinesa no comércio
varejista no Nordeste, em especial no estado da Bahia e mais particularmente ainda na cidade
de Feira de Santana (segunda maior cidade do Estado da Bahia). Outra lacuna que o estudo
indica € auséncia de estudos dentro da area de Administracdo sobre a presenca dos chineses
em centros de comércio varejistas. Para preencher lacunas tedricas como essas se faz
necessario desenvolver abordagens e realizar estudos empiricos, e esses vao ser 0s proximos
passos desse estudo.
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