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Introducéo

Dentre as pesquisas relacionadas as alteragbes introduzidas pela | FRS no Brasil, a mensuragéo dos ativos é
objeto de estudo frequente. Provavelmente porque estes itens costumam ser de significativa
representatividade em relagéo ao valor total da empresa. Em fungdo de adequagdes dos ativos, as empresas
podem apresentar impactos expressivos em seu resultado, como aVale do Rio Doce, que registrou perdas
de R$ 33,1 bilhGes em 2015, em funcdo do ajuste do valor dos ativos (ALERIGI JR, 2016).

Problema e Obj etivo de Pesquisa

Serdo utilizadas a Teoria Institucional e a da Racionalidade Limitada de forma conjunta. Isto porque,
caracteristicas da organizagdo também influenciam as decisdes, mas a maior parte da literatura apresenta
apenas uma ou outra abordagem (ZORN, FLANAGIN, SHOHAM, 2010). Assim, aidentificacdo das
variaveis que influenciam o JDM, considerando o contexto do ambiente (Teoria Ingtitucional) e do
individuo (Racionalidade Limitada), tornaréo o estudo mais completo.

Fundamentacédo Tedrica

P1: Os profissionais da contabilidade estéo mais propensos a utilizarem a |FRS de forma parcial.

P2: O JDM do profissional da contabilidade em relagdo a escolha da forma de mensuragéo do imobilizado
é influenciado por pressdes isomorficas coercitivas, miméticas e normativas.

P3: A racionalidade limitada esta mais presente do que as pressdes isomorficas institucionais.

P4. A pressao coercitiva esta mais presente do que a normativa e mimética.

M etodologia

Pesguisa qualitativa, com arealizacdo de entrevistas em profundidade, andlise dalegislagdo, das Notas
Explicativas anexas as Demonstragfes Contabei s das empresas pesquisadas. Populagdo: contadores de
empresas que publicam as demonstragdes contébeis (industrias, prestadoras de servicos e entidades sem
fins lucrativos). As entrevistas serdo gravadas, transcritas e codificadas com base nas teorias, em software
especifico.

Anédlise dos Resultados

Se esperaidentificar que alFRS n&o é plenamente atendida, em funcdo da cultura contabil e daforte
influéncia das regras tributarias. Espera-se que estejam presentes todos os tipos de pressdes isomérficas no
JDM dos contadores pesquisados, principa mente a coercitiva (legislagdo). Espera-se ainda que as
varidveis relacionadas a racionalidade limitada sgjam as mais presentes.

Conclusdo
Asandlises e conclusdes iniciais confirmam os resultados esperados, principalmente em relacéo a
presenca da pressdo coercitiva, advinda da legislacéo.
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Julgamento E Tomada De Decisao Dos Profissionais Da Contabilidade Na Mensuracéo
Do Ativo Imobilizado

1 INTRODUCAO

Um dos objetivos da contabilidade é fornecer informacdes Uteis a tomada de decisdo
dos stakeholders, principalmente dos gestores e investidores. No Brasil, este processo ganhou
maior importancia com a convergéncia das normas contabeis, iniciado em 2007. Isto porque,
antes da adocdo das IFRS predominava o uso das determinagdes constantes na legislacdo
fiscal (PEREZ, FAMA, 2006; FREIRE et. al, 2012). Porém, a vigéncia da norma
internacional ndo teve como consequéncia a ado¢do imediata dos novos padrées na
contabilidade brasileira. Dentre as principais razfes para isso estdo a novidade do tema, a
forma da condugio da convergéncia (pouca divulgacio e treinamento) (CARISSIMO,
PINHEIRO, 2012; PRADO, TEIXEIRA, BERNARDINO, LEMES, 2011) e o0 aumento dos
custos relacionados a controle e levantamento das informagdes (NAKANE, PERES, 2014).

O grau de aderéncia as IFRS apenas de forma parcial pode ser encontrado em relacao
a um item especifico, como a taxa de depreciacdo (FREIRE et. al, 2012); em alguns ramos de
atividade, como nas empresas de construcdo civil listadas na Bovespa (MOTA, VENTURA,
CUNHA FILHO, PAULO, 2015); na adoc¢éo das diferentes formas de mensuragdo, como no
ajuste a valor presente (ANDRADE, FONTANA, MACAGNAN, 2013; SOQUZA,
MAPURUNGA, PONTE, 2015) e na utilizacdo do valor justo para os ativos (POLITELO,
KAVESKI, KLANN, 2014; TAVARES, BOENTE, PAULO, 2013).

Dentre as pesquisas relacionadas as alteragdes introduzidas pela IFRS no Brasil, a
mensuracdo dos ativos é objeto de estudo frequente. Provavelmente porque estes itens
costumam ser de significativa representatividade em relacdo ao valor total da empresa. Em
funcdo de adequacOes em seus ativos, as empresas podem apresentar impactos expressivos em
seu resultado, como por exemplo a Vale do Rio Doce e a Gerdau, que registraram,
respectivamente, perdas de R$ 33,1 e R$ 3,1 bilhdes em 2015, em fung¢do do ajuste do valor
dos ativos a nova realidade de precos das commodities e reducdo de demanda (ALERIGI JR,
2016; PAMPLONA, 2016).

Antes da vigéncia da IFRS, a mensuracdo destes elementos era fortemente
influenciada pela legislagéo fiscal brasileira. Em relagéo a isso, a IFRS possibilita um avanco,
pois possibilita a adog¢do de critérios que prezem pela qualidade da informacéo, permitindo
que a contabilidade cumpra sua funcéo de gerar informacdes para tomada de decisé&o.

1.1 Definic¢ao do Problema

A contabilidade pode ser considerada uma atividade pratica, construida a partir de
valores humanos e intengdes (WILLIAMS et al., 2006). Por isso é importante que se estude
aspectos cognitivos inerentes aos seres humanos, relacionados com a realizacéo das tarefas e
atividades contabeis.

Dentre os aspectos cognitivos relacionados a execucdo da contabilidade estdo a
necessidade de JDM (TROTMAN, 1985), sendo o comportamento dos contadores um dos
temas de pesquisa desta linha (ASHTON, 2010). No contexto deste estudo, o julgamento se
refere & avaliacdo de duas ou mais opg¢des, e a tomada de decisdo, a escolha realizada entre as
alternativas dadas (TVERSKY, KAHNEMAN, 1974).

Para Trotman, Tan, Ang (2011), os contadores que preparam as demonstracdes
contabeis sdo responsaveis por diversos julgamentos, como por exemplo, a identificacdo dos
possiveis tratamentos contabeis a serem utilizados (consolidar ou ndo as demonstracdes de
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duas ou mais empresas) e das possiveis provisdes para perdas e garantias. A escolha do
tratamento contabil a ser utilizado, do valor da provisdo por perda a ser registrada no valor do
ativo (por exemplo: em um elemento do imobilizado, em funcdo de mudancgas no cenario
econémico, que venham a reduzir o retorno esperado do projeto), caracterizam a tomada de
deciséo decorrente destes julgamentos.

Considerando uma perspectiva préatica, contadores produzem informacGes contébeis,
escolnem métodos contabeis e fazem julgamentos para melhor atingirem seus objetivos
(CLOR-PROELL, 2009). Apesar da presenca do julgamento, atender ao que determinam 0s
padrdes contabeis é fundamental, pois a informacéo deve ser relevante e confiavel, apesar das
diferentes interpretacGes possiveis. Porém, a mudanga de uma contabilidade baseada em
regras para uma baseada em principios, aumentou o grau de julgamento exigido dos
responsaveis pela elaboracdo das demonstracdes contabeis (ERNEST & YOUNG; FIPECAFI,
2010). A propria Estrutura Conceitual da Contabilidade (Res. CFC 1.374/2011, pag. 3) define
que “Em larga extensdo, os relatorios contabil-financeiros sdo baseados em estimativas,
julgamentos ¢ modelos e ndo em descrigdes ou retratos exatos” evidenciando assim, esta
necessidade de julgamento.

O proprio processo de adogdo da norma internacional requer julgamentos no decorrer
de sua execucdo. Identificar a variacOes relevantes, que demandam mensuracées em valores
diferentes do custo histérico (como o ajuste do estoque ao valor realizavel; a reducéo do valor
dos ativos decorrente do teste de impairment, o ajuste a valor presente dos ativos e passivos
de longo prazo, entre outros), demanda julgamento. A propria adocdo da IFRS em sua
integralidade (ver estudos citados no inicio da introducdo) decorre da avaliacdo de seus
beneficios e consequéncias. Isto fica mais evidente nas companhias fechadas, que, mesmo
sendo desobrigadas da divulgacdo das demonstracBes contabeis, podem optar por observar as
normas direcionadas as companhias abertas (LEI N° 11.638/2007, art. 177, § 6°).

Dentre as tarefas do contador em relagdo a mensuracdo dos ativos, esta a de definir o
valor dos itens do imobilizado. Esta tarefa requer que seja avaliado se os elementos estéo
registrados por valores superiores agqueles que sejam passiveis de serem recuperados, além da
identificacdo dos critérios que melhor determinam seu real valor de recuperacéo. Este é obtido
com a observacdo de fontes externas (efeitos adversos no ambiente tecnoldgico, de mercado,
econdmico ou legal) e internas (obsolescéncia, dano fisico; ociosidade ou descontinuacao;
fluxo de caixa que demonstre prejuizo com operagdes futuras, etc) (NBC TG 01(R3)).

Para ludicibus (2010), a mensuracdo correta dos itens do patrimdnio configura-se,
talvez, como o ponto mais importante para a apresentacdo adequada da situacdo econémico-
financeira das entidades. O imobilizado é utilizado como base para célculo de indicadores
financeiros, como ROA (retorno sobre o ativo); ROE (retorno sobre o patriménio liquido) e
ativo imobilizado liquido. Ha também a influéncia indireta no resultado, decorrente da
depreciacdo. Logo, alteragbes em seu valor podem influenciar os stakeholders
(principalmente investidores), em suas decisdes de investimentos.

O profissional da contabilidade é o responsavel legal pela elaboracdo e contetdo das
demonstracdes contabeis, porém a decisdo de adotar ou ndo determinada norma e como
operacionaliza-la € influenciada por diferentes aspectos. Além da tarefa, Bonner (1999),
identifica outras duas varidveis como componentes do processo de JDM utilizados por um
contador: a pessoa e 0 ambiente.

Espera-se que os individuos tratem as informacgdes de forma objetiva e ndo tenham
tendéncias, aversdes ou influéncias, porém, varias caracteristicas do profissional da
contabilidade influenciam seu julgamento (BONNER, 1999; MALA, CHAND, 2015). O éxito
do julgamento dos fatos contabeis dos contadores esta diretamente relacionado ao nivel de
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conhecimento em relacdo ao assunto, ou a utilizacdo de bases confiaveis para estimar ou
definir critérios claros e objetivos (SILVA, NALDIS, 2012). Para os autores, diante destes
fatores, identificar e escolher as melhores alternativas faz parte de uma tarefa complexa,
dificultando a previsdo dos possiveis efeitos ou resultados das decisfes, evidenciando 0s
limites da racionalidade.

O profissional da contabilidade tambeém toma suas decisGes em consonancia com o0
ambiente onde atua, sendo o padréo das normas e sistema legal determinantes dos limites do
julgamento (BONNER, 1999). Para a autora, varidveis ambientas como possiveis pressoes
dos gestores, da governanca e do controle interno podem modificar os critérios utilizados pelo
profissional da contabilidade na realizagé&o dos registros, influenciando o JDM.

Esta forma de executar a contabilidade, onde o julgamento esté intensamente presente,
traz a tona a preocupacdo sobre o preparo dos profissionais e com o entendimento de quais
sdo o0s elementos presentes no processo de tomada de decisdo destes (MACEDO, DANTAS,
OLIVEIRA, 2009). Com base neste contexto, € definida a seguinte questdo de pesquisa: como
ocorre 0 JDM dos profissionais da contabilidade na mensuracéo do ativo imobilizado?

1.2 Objetivos

Com base no anteriormente exposto, o objetivo da pesquisa é estudar como ocorre 0
JDM dos profissionais da contabilidade na mensuracéo do ativo imobilizado.

Para atingir o objetivo geral, foram estabelecidos 0s seguintes objetivos especificos:

a) Identificar a racionalidade limitada presente no JDM dos profissionais da
contabilidade na mensura¢do do imobilizado;

b) Identificar as presses isomorficas institucionais (coercitivas, normativas e
mimeéticas) que influenciam o JDM relacionados a mensuracdo do imobilizado;

c) Analisar como a racionalidade limitada e as pressdes isomorficas institucionais
influenciam o JDM,;

1.4. Justificativa

O contexto do problema desta pesquisa € motivado pelas alteragdes ocorridas na
contabilidade brasileira. Dentre as alteracfes mais relevantes estdo a primazia da esséncia
sobre a forma, a existéncia de normas contabeis orientadas por principios e necessidade do
julgamento por parte dos profissionais de contabilidade (IUDICIBUS, MARTINS,
GELBCKE, 2009). Destas, a necessidade de julgamentos merece destaque.

Para Trotman, Tan, Ang (2011), compreender de que forma ocorrem os julgamentos
pode gerar solucdes para as deficiéncias detectadas, porque € necessario compreender um
processo de decisdo para que se possa melhord-lo. A area contabil e de auditoria tem
reconhecido cada vez mais o JDM como sendo altamente importantes na profissdo, pois
gestores, auditores, analistas financeiros, contabilistas e organismos de normatizacdo fazem
julgamentos e tomam decisoes cruciais (MALA, CHAND, 2015).

Para auxiliar na compreensdo de como ocorre este processo, serdo utilizadas a Teoria
Institucional e a da Racionalidade Limitada. A contabilidade € uma das formas de legitimagéo
das organizagOes perante seus stakeholders, motivo pelo qual a Teoria Institucional pode ser
utilizada para compreender e explicar as pressdes presentes no JDM dos profissionais da
contabilidade, bem como na elaboracdo das demonstra¢Ges contébeis.

Porém, ao destacar importantes influéncias na pratica organizacional, a Teoria
Institucional mostra apenas parte da historia (ZORN, FLANAGIN, SHOHAM, 2010). Para 0s
autores, caracteristicas da organizacao também influenciam as decisdes, porém a maior parte
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da literatura apresenta apenas uma ou outra abordagem. Objetivando tornar este estudo mais
completo, sera utilizada também a Teoria da Racionalidade Limitada. Esta teoria contribuira
para compreender os aspectos relacionados a decisdo do individuo (no caso o profissional da
contabilidade). Assim, a identificacdo das variaveis que influenciam o JDM, considerando o
contexto do ambiente (Teoria Institucional) e do individuo (Racionalidade Limitada),
constituem a principal contribui¢do tedrica deste estudo. Os detalhes desta interacdo séo
explicitados na proxima secao.

Se acredita que a populacdo estudada consiste em um dos diferenciais desta tese, pois
ela serd composta por profissionais da contabilidade responsaveis pela elaboracdo das
demonstragfes contabeis. A escolha deste grupo ocorreu por dois motivos: 1) a escassez de
estudos com estes profissionais; 2) a relevancia de aprimorar o JDM por parte destes
profissionais.

Poucos sdo os estudos em JDM que envolvem profissionais da contabilidade,
responsaveis pelas demonstraces contabeis das empresas, pois a maior parte dos estudos na
area contabil é conduzida com auditores (MALA, CHAND, 2015). A necessidade de
realizacdo de estudos com os contadores da area financeira é antiga (BONNER, 1999) e vem
se mantendo nos estudos mais recentes, como foi identificado por Mala e Chand (2015). Néo
ha duvidas em relacdo a importancia da auditoria ha mensuragdo dos valores integrantes das
demonstracdes contabeis, uma vez que sua elaboracdo deve seguir as recomendacdes por ela
determinadas. No entanto, entende-se que o contador também € parte importante deste
processo.

J& a necessidade do JDM por parte dos profissionais da contabilidade foi identificada
por Trotman, Tan, Ang (2011). Mesmo antes da vigéncia da IFRS, ludicibus (2007) ja
afirmava que estes profissionais devem estar qualificados, pois provavelmente encontrardo
orientacdes divergentes daquelas que empregavam, além de expressdes e instrucdes
complexas, que dependem de julgamento para sua aplicabilidade. Afinal, o afastamento da
orientagdo prescritiva para uma maior utilizacdo de julgamento - como a utilizacdo mais
frequente do valor justo - envolve estimativas menos objetivas do que o custo histérico (SEC,
2008).

Decorre desta realidade a discussdo em relagdo a quais sdo os elementos presentes
neste processo. E importante que as pessoas - inclusive os contadores - fagam julgamentos de
boa qualidade, porque eles podem afetar a reputacéo e o desempenho profissional, a0 mesmo
tempo que exercem impacto sobre outras partes interessadas (colegas de trabalho,
empresarios, instituicdo ou organizacdo) (MALA, CHANG, 2015), além dos stakeholders
tradicionais como investidores e proprietarios.

Julgamentos de baixa qualidade podem expor os tomadores de decisdo a danos em sua
reputacdo e gerar responsabilidades legais. Escandalos contabeis motivaram acbes das
entidades reguladoras para melhorar a objetividade e o julgamento dos contadores. A SOX de
2002 teve como objetivo aumentar a confiabilidade da informagéo financeira, aumentando os
requisitos de independéncia dos auditores externos e a responsabilidade de supervisdo dos
comités de auditoria. Apesar disso, a confiabilidade dos relatdrios continua sendo prejudicada,
pois muitas vezes o julgamento dos preparadores e revisores fica aquém do esperado (FAY,
MONTAGUE, 2015).

Consequentemente, este estudo interessa a profissionais da contabilidade, entidades de
classe contabil, universidades, gestores e investidores. Para os primeiros, pode ser utilizado
para que melhore a compreensdo em relagdo a como ocorre seu proprio JDM (julgamento e
tomada de decisdo), possibilitando a busca por alternativas que melhorem este processo. As
entidades de classe e universidades, poderd fornecer subsidios para que desenvolvam e
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oferecam novos programas de aperfeicoamento ou materiais didaticos aos profissionais,
contribuindo também para melhorar a qualidade da informacdo contabil gerada. Aos gestores
e investidores, permitird conhecer com maior clareza a forma de como ocorre a avaliagéo e
elaboracéo das demonstragcfes contébeis, contribuindo para sua transparéncia.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Nesta secdo, é apresentada uma contextualizacdo do JDM em contabilidade, a Teoria
da Racionalidade Limitada, que goza de grande prestigio académico e ainda é considerada
atual quando se trata do processo decisorio nas organizagbes (PROCOPIO, 2015), e a Teoria
Institucional, da qual a abordagem de Dimaggio e Powel é utilizada regularmente para estudar
como ocorrem as escolhas contabeis (DUFOUR et al., 2015). Estudos correlatos ao tema, o
framework e as proposicdes da pesquisa encerram a sec¢ao.

2.1 O julgamento e a tomada de decisdo em contabilidade

Dentre os aspectos cognitivos relacionados a execucdo da contabilidade estdo a
necessidade de JDM. Para Trotman, Tan, Ang (2011), sdo os auditores, os preparadores das
demonstracdes contabeis, contadores gerenciais, analistas, investidores e gestores, 0s
responsaveis pela tomada de decisdo em contabilidade.

Para Hogart (1980), julgamento e tomada de decisdo sdo atividades inter-relacionadas,
que constituem um aspecto inevitavel da vida. Talvez por isso, por vezes, 0s dois termos
sejam utilizados como sinénimos, levando a conclusdo equivocada de que representam uma
Unica etapa do processo decisorio.

O termo julgamento representa o sentido de formar uma ideia, opinido ou estimativa
sobre um evento ou outro tipo de fendmeno e o termo decisao refere-se a definir um curso de
acao em relacdo ao mesmo (BONNER, 1999). Para Simon (1955) este processo é segmentado
em trés etapas principais, que inicia com a listagem das alternativas, a escolha dentre as
alternativas e a implementacao da escolha, ou seja, a decisdo. Ambas funcdes independentes e
complexas, mas inter-relacionadas (TVERSKY, KAHNEMAN, 1974).

Também esta dentre os objetivos das pesquisas em julgamento e tomada de decisdo
contabil, o de testar teorias que possam auxiliar na compreensdo dos processos que produzem
0 julgamento e a tomada de decisdo (TROTMAN, 1998). Para o autor, pesquisadores testam
diferentes teorias, buscando compreender como ocorrem as decisdes.

2.2 Teoria da Racionalidade Limitada

A teoria econémica tradicional pressupde a existéncia de um mercado eficiente, que
tem como paradigma a racionalidade dos agentes. A partir de estudos na area da
administracdo, economia e psicologia, passou-se a questionar a visdo do Homem
completamente racional e onisciente, abrindo espaco para um ser humano com racionalidade
limitada, que age levando consigo todas as suas caracteristicas psicoldgicas e limitagdes.
Herbert Simon, em seu estudo de 1955 (A behavioral model of rational choice), lanca davidas
sobre a possibilidade se conhecer todas as alternativas e consequéncias do processo decisorio,
de modo a que pudesse ser atingida a decisdo considerada ideal.

Ou seja, em substituicdo ao homem econdmico da teoria classica, Simon apresenta um
homem administrativo, limitado no conhecimento de todas as alternativas e incapaz de
estabelecer critérios para otimizar suas decisGes. Para o propositor da teoria, este individuo
procura tomar decisfes que atendam aos padrdes minimos de satisfagdo, nunca de otimizacéo.
Ou seja, os limites da racionalidade do homem econébmico sdo encontrados em sua
incapacidade de dispor, em tempo habil, de todos os dados ligados a escolha; de analisar todas
as alternativas possiveis e, por fim, de comparar as consequéncias destas alternativas,
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escolhendo a opcdo que poderia ser considerada 6tima (SIMON, 1965). Para o autor, a
racionalidade apresenta limites cognitivos (cada tomador de decisdo s6 pode considerar um
numero limitado de informacdes), situacionais (tempo para a tomada de decisdo é limitado, ha
o envolvimento em multiplas atividades) e informacionais (a informacdo utilizada é apenas
uma fracdo das disponivel e algumas informacdes nunca estaréo disponiveis).

March (1978) acrescenta que, a escolha intencional e antecipatoria baseia-se sobre as
preferéncias incertas do tomador de decisao por possiveis resultados futuros. Para o autor, em
qualquer teoria sobre a escolha deliberada, as agdes dependem dos valores do tomador de
decisédo, pois ele deve antecipar ndo somente 0 que acontecera, mas também seu sentimento
em relacdo aqueles resultados quando experimentados.

A Teoria da Racionalidade Limitada tem sido utilizada em estudos relacionados a
contabilidade — inclusive envolvendo ativos. Binswanger (2012), identificou que os modelos
de definicdo padrdo do ciclo de vida dos ativos englobam decisdes econdmicas complexas,
onde a racionalidade limitada € uma preocupacdo relevante. Kothari, Rammana e Skiner
(2012) estudaram a incerteza relacionada aos beneficios futuros dos ativos. Identificaram que
sempre ha algum grau de incerteza, principalmente quando se trata dos fluxos de caixa
passiveis de serem gerados. Por isso, apesar de reconhecerem a vantagem de utilizar valores
de mercado em circunstancias em que estes sdo baseados em precos observaveis, 0s autores
recomendam cuidado na utilizacdo do valor justos para os relatorios financeiros de forma
mais geral.

Ou seja, alguns modelos de racionalidade limitada sugerem que a tomada de decisao
sob incerteza as vezes pode ser mais facil e mais precisa quando alguma informacao é
ignorada, especialmente se essa informacdo em seu contetdo ou forma é desconhecida. Este
fato pode facilmente ser identificado na mensuracdo dos ativos, com base nas pesquisas ja
citadas. Com base nisso e no anteriormente exposto, é definida a primeira proposicao desta
pesquisa:

P1: Os profissionais da contabilidade estdo mais propensos a utilizarem a IFRS de
forma parcial, em funcdo da dificuldade em identificar todas as variaveis necessarias de
estimar todos os impactos no resultado e no valor da empresa.

2.3 Teoria Institucional

O ambiente institucional é importante para a tomada de decisdo financeira e afeta as
escolhas, influenciando a quantidade e qualidade das informagdes (ALTMAN, 2012). No
contexto da Teoria Institucional, as instituicbes sdo representadas por estruturas ou agencias
governamentais, legais ou profissionais que exercem e sofrem pressdes de outras instituicdes,
de grupos e do interesse publico (OLIVER, 1991). A contabilidade, sob a otica desta teoria, €
uma rotina institucionalizada que forma entendimentos em relagdo as atividades, de acordo
com conjuntos especificos de normas e procedimentos que permitem a tomada de decisdes
(SCAPENS, 1994).

E a busca pela legitimacdo que faz com que as empresas tenham tendéncia a
similaridade (MEYER, ROWAN, 1977), caracterizando o isomorfismo. Ha trés mecanismos
de mudanca isomorfica institucional: o coercitivo, que deriva das influéncias politicas e do
problema da legitimidade; o mimético, que resulta de respostas padronizadas a incerteza; e, 0
normativo, associado a profissionalizacdo (DIMAGGIO, POWELL, 1983).

2.3.1 Isomorfismo coercitivo

E resultante de pressdes formais e informais, impostas por forcas legais, situacdes
circunstanciais, expetativas sociais, mudangas no cenario organizacional, dentre outros. As
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organizacOes se tornam isomdrficas de forma coercitiva por motivos impostos por forca,
pressdo e coer¢édo de agentes externos (DIMAGGIO, POWEL, 1983).

Scott (2008) associa o isomorfismo coercitivo a regulacdo, no sentido de constranger e
regularizar o comportamento. Para o autor, os processos regulamentares envolvem a
capacidade de estabelecer regras, fiscalizar a conformidade, e, se necessario, manipular
san¢Oes, recompensas ou puni¢des, em uma tentativa de influenciar o comportamento futuro.

Estudos mostram que, na contabilidade, dentre os grupos de pressao do isomorfismo
coercitivo estdo aqueles com capacidade de promulgar as leis, normas e regulamentos que
favorecem certas praticas (TOURON, 2005); entidades regulamentadoras da contabilidade
nacional, bolsa de valores, poder executivo e legislativo (DOADRIO, ALVARADO,
CARRERA, 2015); os mercados financeiros (ALBU et al. 2011); o controle das partes
interessadas principais, como fornecedores de capital, investidores, bancos e credores
privados, ou autoridades fiscais (ZARZESKI, 1996); dentre outros. Ou seja, 0 isomorfismo
coercitivo é resultado da pressdo exercida sobre as organizagdes por seus pares (MAROUN,
VAN JIL, 2015) para adquirir legitimidade (DUFOUR et al., 2015).

2.3.2 Isomorfismo normativo

Para Dimaggio e Powel (1983), este tipo de isomorfismo esta relacionado a
profissionalizacdo de membros de uma mesma ocupagdo. Para os autores, estes membros
buscam profissionalizacdo e capacitacdo, recebem o mesmo conhecimento e o reproduzem
nas atividades que exercem dentro de organizacdes diversas. Complementam ainda que este
tipo de isomorfismo envolve a formacdo formal e a criacdo de uma rede de contatos
profissionais. Segundo Dufour et al. (2015), a criacdo desta rede profissional leva tempo e a
influéncia que ela exerce sobre cada agente é individualizada, em contraste com a pressdo
coerciva, onde a intensidade é a mesma para todos os agentes.

Normas e valores da profissdo contabil influenciam préticas contabeis nos EUA e
Japdo (PARBOTEEAH et al., 2005). Por sua vez, Dufour et al. (2015), afirmam que ha
diferengas no isomorfismo normativo entre os paises, pois 0s niveis de formacdo dos
membros da profissdo contabil ndo sdo os mesmos em todos os lugares. No Brasil, para que
possa exercer a profissdo, o contador deve estar vinculado ao conselho de classe e seguir suas
recomendacdes. O ndo cumprimento das resolugdes e normas estabelecidas pode gerar
puni¢es que variam de adverténcias a cassagdo do registro profissional, caracterizando o
isomorfismo normativo. Doadrio, Alvarado, Carrera (2015) identificaram que as associagdes
profissionais sdo um exemplo da pressdo normativa exercida sobre os contadores e Touron
(2005), identificou que os também auditores possuem papel decisivo no surgimento de
praticas contabeis.

2.3.3 Isomorfismo mimético

Resulta das incertezas de mercado, da ambiguidade organizacional e das desvantagens
perante a concorréncia, levando muitas empresas a imitar comportamentos ou reproduzir os
comportamentos utilizados em outras organiza¢Ges. Ou seja, quando a organizagdo ou um
individuo possui davidas em relacdo a determinada decisdo a ser tomada, imita as decisdes de
outros tidos como referéncia no ambiente em que atuam (DIMAGGIO, POWEL, 1983).

Ou seja, 0 mimetismo ocorre em uma situacdo incerta, quando a organizagdo pode
decidir que é mais facil copiar as praticas da vizinha (DUFOUR et al., 2015). Para os autores,
as dificuldades em avaliar o impacto de uma inovagdo ou a existéncia de incerteza sobre os
beneficios de uma inovacao é uma das causas deste mimetismo.
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O isomorfismo mimético foi identificado em diferentes aspectos relacionados a pratica
da contabilidade. Callado e Pinho (2015), o identificaram na gestdo de custos de micro e
pequenas empresas; e Dias et al. (2014), nos relatorios anuais e de sustentabilidade das
empresas que exploram a atividade de mineracdo, principalmente na evidenciagcdo das
informacdes socioambientais.

No contexto da adogdo das normas internacionais, Touron (2005) identificou o
isomorfismo mimético no surgimento das demonstracGes financeiras consolidadas na Franca
no inicio da década de 1970, quando ainda era utilizado o US GAAP e ndo as normatizagdes
francesas. Concluiu que o uso de padrdes internacionalmente aceitos ndo é uma inovacgdo, mas
simplesmente uma imitacdo, e que os auditores também possuem papel decisivo no
surgimento de préaticas contabeis, levando ao mimetismo. Doosthosseini, Khoshtinat,
Mahdavi (2015) estudaram o processo de definicdo da norma do IASB em relagdo a
combinacdo de negdcios (operacdo em que o adquirente obtém o controle de um ou mais
negdcios). Concluiram que o consenso das diferentes partes interessadas caracteriza a viséo
encoberta de poder e o isomorfismo mimético.

O processo de adocdo da IFRS ainda nédo esta totalmente consolidado no Brasil, pois
estudos constatam que as normas ainda nao aplicadas em sua totalidade (POLITELO,
KAVESKI, KLANN, 2014; SOUZA, MAPURUNGA, PONTE, 2015). Provavelmente isto
ocorre, porque os momentos de transicdo das normas sdo caracterizados por dificuldades e o
processo de adequacdo pode levar tempo (ERNEST & YOUNG, 2009). A incerteza em
relacdo a melhor alternativa para mensurar os ativos em conformidade com a IFRS esta
presente neste ambiente, principalmente durante o processo de adequacdo que ainda estd em
andamento.

Assim, com base nos conceitos a Teoria Institucional e estudos desenvolvidos, é
formada a segunda proposicdo desta pesquisa:

P2: O JDM do profissional da contabilidade em relagdo a escolha da forma de
mensuracao do imobilizado é influenciado por pressdes isomorficas coercitivas, miméticas e
normativas.

Para Scott (2008), todos 0s elementos que caracterizam as pressdes isomorficas sao
importantes, sendo que, por vezes, um é mais importante que outro. Para o autor, alguns
valores e normas sdo aplicaveis a todos os membros da coletividade, enquanto outros so se
aplicam aos tipos selecionados e em graus variados. De forma analoga, sugere-se que a
racionalidade limitada esteja presente de forma diferente nos individuos pesquisados; e
também, que a influéncia da racionalidade limitada e das pressdes institucionais ocorra de
forma diferente nos contadores pesquisados.

Desta forma, enquento as P1 e P2 foram elaboradas com base na reviséo da literatura,
a P3 e P4 o sdo com base no contexto atual de adocdo da IFRS. Por ainda ndo estar
consolidado, o JDM por parte dos profissionais da contabilidade brasileiros pode ser
influenciado por diferentes pressdes e pela dificuldade em estimar as consequencias
decorrentes de cada alternativa.

Além disso, ndo foram identificadas pesquisas capazes de fornecer subsidios
suficientes para embasar as proposicdes de forma teorica, sendo as mesmas definidas com
base em percepgdes acerca do campo de pesquisa. Assim, para identificar como as variaveis
influenciam o julgamento e a tomada de decisdo dos profissionais da contabilidade na
mensuracao de ativos, sdo formadas duas proposicdes adicionais:

P3: A racionalidade limitada estd mais presente no processo de mensuracdo do
imobilizado do que as pressdes isomorficas institucionais.
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P4. A pressdo coercitiva estd mais presente no processo de mensuracdo do
imobilizado do que a normativa e mimética.

3 METODOLOGIA

Neste capitulo sdo apresentadas a caracterizagdo geral e as etapas da pesquisa, que
envolvem a definicdo da amostra, a caracterizacdo dos respondentes, a estruturacdo e
validagdo do instrumento de pesquisa, a coleta, codificacdo e analise dos dados.

3.1 Caracterizacao da pesquisa

A pesquisa sera realizada mediante a observacéo de fatos e fendmenos como ocorrem
no mundo real, podendo ser considerada como pesquisa de campo. Foram identificadas na
literatura as variaveis da Racionalidade Limitada e da Teoria Institucional, para que seja
possivel identificar quais delas e de que forma as mesmas estdo presentes no JDM dos
contadores brasileiros.

A pesquisa terd uma abordagem qualitativa, sendo operacionalizada com a realizacdo
de entrevistas individuais em profundidade, que permitem aos entrevistados evidenciarem as
forcas isomorficas as quais sua organizacdo tem sido exposta (DUFOUR et al., 2015). De
forma complementar, sera realizada a analise da legislacdo, das Notas Explicativas anexas as
Demonstracdes Contabeis das empresas pesquisadas, pesquisas em sites e materiais de apoio
disponibilizados pelos Conselhos de Contabilidade em relagdo a mensuracdo do ativo
imobilizado.

3.2 Selegéo e caracterizagédo dos entrevistados

A populacdo desta pesquisa € formada por todos os profissionais da contabilidade
brasileiros, especificamente pelos contadores financeiros, que atuam nas empresas. Destes,
serdo selecionados profissionais que atuam em empresas do setor industrial, prestacdo de
servicos e entidades sem fins lucrativos, que publicam as demonstracGes contabeis, portanto
mais sujeitas a adotarem as determinacGes da IFRS.

A pesquisa sera realizada com contadores de empresas de diferentes setores em funcéo
da variacdo do grau de aderéncia as normas, ja identificado em pesquisas anteriores (ver
ANDRADE, FONTANA, MACAGNAN, 2013; POLITELO, KAVESKI, KLANN, 2014).
Esta diversidade possibilitara identificar se existem diferentes varidveis influenciando o JDM
dos pesquisados em funcdo do perfil da empresa na qual atuam. As caracteristicas pessoais
dos respondentes serdo identificadas com o mesmo objetivo.

3.3 Estruturacéo e validacéo do instrumento de pesquisa

Para testar as proposicdes e responder a questdo de pesquisa, serdo realizadas
entrevistas qualitativas. Este tipo de entrevista permite uma descricdo detalhada do meio
social, possibilitando uma compreensdo com maior profundidade do fendmeno estudado
(BAUER, GASKEL, 2002).

O questionario — semiestruturado - contara com questdes objetivas e subjetivas, sendo
dividido em trés partes. A primeira buscara caracterizar o respondente e a empresa na qual ele
atua, com perguntas que identificardo género, a idade, formacéo, experiéncia profissional,
relacdo com proprietarios/investidores, etc. A caracterizacdo da empresa, segunda parte do
questionario, envolve a setor de atuacdo, faturamento mensal, op¢éo tributéria, etc.

O objetivo destas caracterizagdes é identificar se determinados atributos pessoais, ou
do setor de atuacdo da empresa estdo relacionadas com a presenca ou auséncia das variaveis
estudadas. Em pesquisa sobre préticas de reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo de
informacdes contabeis, por empresas espanholas ao adotarem as IFRSs, Aledo et al. (2009)
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identificaram diferencas significativas entre setores, tamanho da empresa, tipo de parecer da
auditoria e o grau de alavancagem. Os autores identificaram também que, de forma geral,
estas empresas se mostraram mais propensas as escolhas que minimizassem as mudancas
decorrentes da adocdo das novas normas.

A terceira parte do questionario tera como objetivo identificar a racionalidade limitada
e as pressdes coercitivas, miméticas e normativas no JDM dos profissionais da contabilidade.
Esta parte também contempla as perguntas que buscam compreender como estas variaveis
influenciam de forma conjunta 0 JDM destes profissionais.

A utilizacdo de um roteiro previamente estabelecido permitira, ao mesmo tempo,
preservar a comparabilidade das respostas e a realizacdo de adaptacdes, de acordo com 0s
conhecimentos e interesses de cada entrevistado. As perguntas que serdo utilizadas na
conducdo das entrevistas foram elaboradas com base na literatura, sendo apresentada uma
versdo prévia das mesmas no Quadro 1:

Quadro 1: Perguntas a serem utilizadas na entrevista (provisorio)

Pergunta

Quais sdo os critérios utilizados para definir se um item deve ser registrado no imobilizado?

Os itens do imobilizado sdo registrados individualmente ou por unidade geradora de caixa?

O que é levando em consideracao para determinar o valor pelo qual o item é registrado no imobilizado?

Como é calculada a depreciagdo?

Como é o levantamento e identificacdo das informagdes e varidveis necessarias a realizagao dos calculos
citados nas questdes anteriores?

Houve alteragGes nos critérios e formas de registro do imobilizado apés a IFRS? Quais?

Como ¢ calculado o valor recuperavel do ativo imobilizado?

J& houve alguma perda por desvalorizagdo? Se sim, qual foi o tratamento dado a esta perda?

Em algum momento, a opinido ou recomendac&o de terceiros teve influéncia na mensuracéo ativo imobilizado?

Vocé considera que sua formacéo formal (graduacéo) tem alguma influéncia na forma de mensuracéo do
imobilizado e interpretacdo das IFRS?

Caso houvesse discordancia importante em relacdo ao imobilizado (registro, mensuragdo ou reconhecimento de
perda), na sua opinido, a posicdo de quem prevaleceria?

Como ocorre a baixa dos itens do imobilizado?

Fonte: elaborado pela autora.

Antes de cada entrevista sera realizada uma analise das demonstracdes contabeis e das
notas explicativas. Esta anélise fornecera subsidios técnicos adicionais para a conducdo das
entrevistas, pois possibilitard um maior conhecimento da pesquisadora em relacdo &s
caracteristicas das demonstracGes contdbeis que estdo sob a responsabilidade de cada
entrevistado. Com este procedimento, também havera a possibilidade de identificar com
maior precisdo de que forma sdo realizadas as tarefas relacionadas a mensuragdo do
imobilizado nas empresas pesquisadas.

Para atender critérios de qualidade, esta pesquisa adotard procedimentos de validade e
confiabilidade. A validade de face e de contetido sera obtida com a submissdo do questionario
a trés pesquisadores, também profissionais da contabilidade, que a realizam a mensuracéo de
ativos conforme a IFRS. Estes irdo avaliar a clareza das questdes, o grau de dificuldade, a
possibilidade de respostas ambiguas, a extensédo e completude das perguntas, identificando a
necessidade de inclusdo ou ndo de mais perguntas.
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3.4 Coleta, codificacdo e analise dos dados

O questionario serd aplicado pessoalmente pela pesquisadora, preferencialmente de
forma presencial. Nos casos em que isto ndo for possivel, a entrevista sera realizada com a
utilizagdo de um software de comunicagdo via internet, como por exemplo o Skype™. A
entrevista tera inicio com uma breve apresentacdo da pesquisadora e dos objetivos da
pesquisa, seguida pela verbalizacdo das perguntas ao entrevistado.

As entrevistas serdo gravadas, transcritas e preparadas para posterior analise. Gibbs
(2009) salienta a necessidade de atencdo a este processo, pois, por tratar-se de uma mudanca
de meio, o pesquisador deve se certificar de que a transcricao retrata da forma mais préxima
possivel a realidade da entrevista. Para atingir este propdsito, as entrevistas serdo
integralmente transcritas, e de forma complementar, serdo registradas as impressdes da
transcrigdo, conforme recomendacgdo do mesmo autor.

Apds a transcricdo, o contetdo das entrevistas sera importado para um software de
analise qualitativa (como por exemplo Nvivo ou Atlas TI). O texto serd codificado com base
nos pressupostos tedricos da Racionalidade Limitada e Teoria Institucional. Para Bauer,
Gaskell (2002), a codificagéo e classificacdo sdo tarefas de construcéo, que carregam consigo
a teoria e o material de pesquisa. Assim, serd possivel identificar quais sdo os elementos
previstos na teoria que podem ser relacionados ao JDM dos contadores na mensuragdo do
imobilizado. De forma complementar, sera realizada uma analise hermenéutica, para
compreender, interpretar e identificar as expressdes mais frequentes.

A operacionalizacdo dos procedimentos de analise sera realizada com base em Bardin
(2011), que estabelece trés momentos no tratamento dos dados: a pré analise; a exploragdo do
material; o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo. A pré analise sera
realizada durante o processo de transcricao das entrevistas, quando sera avaliada a completude
das respostas e dos registros da pesquisadora sobre as impressdes da coleta de dados. A fase
de exploracdo do material compreende a codificacdo e categorizagdo das entrevistas, com
base nas quais serd realizada a interpretacdo dos resultados, identificando a resposta ao
problema de pesquisa.

Os procedimentos de coleta e classificacdo dos dados garantirdo a confiabilidade da
pesquisa, que consiste na garantia de que outro pesquisador podera realizar uma pesquisa
semelhante e chegard a resultados semelhantes. As entrevistas serdo realizadas pela
pesquisadora, com a utilizagdo de um questiondrio semiestruturado. Também sera
desenvolvido um protocolo para conduzir a pesquisa, 0 que garantira 0S mMesmMOos
procedimentos de coleta de dados com todos os entrevistados. Posteriormente, as entrevistas
serdo gravadas e transcritas.

A pesquisadora realizard a codificacdo e classificagdo de todas as entrevistas, sendo
gue uma delas sera submetida a um processo de codificagdo duplo. Uma das entrevistas sera
codificada pela pesquisadora e recodificada por outro pesquisador, também profissional da
contabilidade. As classificacdes serdo comparadas para realizagdo de possiveis alteracGes de
critério por parte da pesquisadora.

5 RESULTADOS ESPERADOS

Se espera identificar que a IFRS ndo é plenamente atendida. Principalmente porque,
dada a cultura contabil brasileira, a realidade econémica, juridica e a forte influéncia das
regras tributarias, é muito dificil fazer com que as novas normas sejam aplicadas
integralmente (IUDICIBUS, 2007). Realidade evidenciada nos estudos que identificaram a
adocdo parcial da IFRS (por exemplo POLITELO, KAVESKI, KLANN, 2014; SOUZA,
MAPURUNGA, PONTE, 2015; TAVARES, BOENTE, PAULO, 2013).
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A exemplo de estudos anteriores, citados ao longo do trabalho, espera-se que estejam
presentes todos os tipos de pressdes isomdrficas no JDM dos contadores pesquisados. Este
resultado é esperado pois as pressdes coercitivas sao praticamente inerentes a execucdo da
contabilidade. A ndo observancia das normas e leis estabelecidas em relacdo a forma de
elaboracdo das demonstracfes pode resultar em sancbes para 0 contador e para a empresa.
Apesar disso, se acredita que a IFRS néo esteja sendo atendido em sua plenitude.

Ainda em relacdo a pressdo coercitiva, espera-se identifica-la também por parte dos
fornecedores de capital, proprietarios ou acionistas, mas principalmente em relacdo aos
primeiros. Isto porque, no Brasil, a propriedade das empresas esta concentrada em individuos
ou grupos familiares, que podem, em funcdo de seus interesses, pressionar os contadores a
seguirem determinacdes por eles impostas. Acredita-se que as pressdes miméticas também
estejam presentes, porém em menor grau.

Espera-se ainda que as variaveis relacionadas a racionalidade limitada sejam as mais
presentes na mensuracdo do imobilizado e estoques, principalmente pela dificuldade em
estimar todas as varidveis envolvidas. Além disso, embora ndo facam parte do escopo de
estudo deste trabalho, os efeitos fiscais da adocdo de valores diferentes do histérico
provavelmente ndo sdo desprezados pelos contadores.

Dentre as pressbes isomorficas institucionais, espera-se que a coercitiva esteja
presente em maior intensidade, pelos motivos anteriormente explicitados. Como resultado
geral, espera-se encontrar diferentes graus de utilizacdo da norma internacional e quando ela
for utilizada em sua plenitude, espera-se que o0s critérios e modelos utilizados sejam
influenciados por diferentes variaveis, em diferentes graus.
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