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Introducéo

A expansdo da participagdo dos mais velhos no mercado de trabalho acontece silenciosamente no Brasil.
Na gest&o de recursos humanos, ainda predominam temas como as gerages X e Y. Porém, pouco se sabe
sobre a posi¢ao das faixas etérias mais atas no mercado de trabalho, sobre como o seu trabalho é
contratado coletivamente nas relagdes entre empresas e sindicatos ou de individual mente pelas empresas.
O envelhecimento populacional e do mercado de trabalho sdo temas pouco estudados no Pais.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O objetivo deste artigo é identificar caracteristicas da participagdo dos trabal hadores do mercado de
trabalho formal com 50 anos ou mais com base nos dados da RAIS (periodo 2011-2014). Busca-se ainda
verificar em que medida as relagdes de trabal ho, especialmente as negociacfes col etivas vém tratando as
questdes especificas destes trabal hadores nas empresas voltadas aos trabal hadores desta faixa etaria, assm
como as politicas e préticas de recursos humanos de parte de um conjunto de empresas.

Fundamentacédo Tedrica

O envelhecimento populacional é realidade no Brasil (BANCO MUNDIAL, 2011). Os gestores brasileiros
percebem positivamente os profissionais mais velhos. Porém, ndo ha préticas especificas de RH paraa
gestdo daidade. As empresas incorrem em preconceito de idade pelo despreparo para a atual mudanca
demografica (CEPELLOS; TONELLI; ARANHA FILHO, 2013). Pereira e Hanashiro (2015) apontam o
preconceito de idade quanto aos trabal hadores mais velhos tanto em processos de selecéo quanto de
demiss&o.

M etodologia

Esta pesquisa sera quantitativa usando dados da RAIS — M.T.E. e da pesquisa“As Melhores Empresas
paraVocé Trabahar” -MEPT sobre politicas e préticas das 150 empresas da érea privada. A pesguisa
também tera aspectos qualitativos, com informac6es obtidas a partir de bancos de dados do DIEESE e do
PROGEP/FIA. Do DIEESE vieram informagdes sobre acordos coletivos com clausulas sobre
trabalhadores com 50 anos ou mais no Brasil. Do PROGEP/FIA vieram dados dos cadernos de evidéncias
daMEPT.

Andlise dos Resultados

Os trabalhadores com 50 anos participam crescentemente no mercado de trabalho (RAIS-MTE). Um terco
deles encontra-se em servicos e outro terco, no setor publico. Sdo poucos os acordos coletivos que
regulam a contratacéo de trabalhadores mais velhos. Poucas organizacfes dédo atencdo aos trabalhadores
mais velhos. A predominancia de funcionarios jovens foi indicada por vérias delas como razéo paraisso.
Isto reforca a percepcdo da opgédo estratégica pel os jovens em detrimento dos mais velhos.

Conclusdo

Em meados da préxima década terminard o periodo do bonus demogréfico. Depois, havera um momento
critico em termos geracionais. aumento proporcional de pessoas mais velhas sendo sustentadas por outras
mais jovens. O efeito combinado destas tendéncias ja acel era a participacéo dos trabal hadores mais velhos
no mercado de trabalho. Os trabal hadores seréo mais longevos e escolarizados. Este previsivel perfil €
diferente do historicamente verificado. Quando as organi zacBes despertaréo para isso?
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O mercado de trabalho para trabalhadores com 50 anos ou mais no Brasil
1) Introducao/Justificativa

A despeito de todas as instabilidades econdmicas experimentadas nas Ultimas décadas,
tornou-se claro que o avango tecnoldgico nas questdes relacionadas a salde, saneamento
basico, entre outras, tem permitido uma melhoria continua nas condic¢des de vida das pessoas.
Uma das consequéncias deste avanco é o envelhecimento populacional, um dos fenémenos
contemporaneos mais importantes.

Este fendOmeno afeta a organizacdo das sociedades, alterando as dindmicas familiares e
interferindo diretamente na vida das pessoas. No ambito das politicas publicas, o
envelhecimento populacional desperta preocupacfes que envolvem areas sensiveis como a
previdéncia social, educacdo e mercado de trabalho, propondo debates dificeis aos governos e
seus respectivos eleitores. O desafio a ser enfrentado pelos paises € o processo de transicao
demogréfica. Este se caracteriza pela passagem de um estagio em que as populacdes nacionais
tém alta fecundidade e mortalidade e preponderancia de populagdes mais jovens para outro
em que ha baixa fecundidade e mortalidade e preponderancia de idosos. Em situacdes
diferenciadas, conforme sua condicdo de desenvolvimento econémico e social, ha paises que
ja passaram por este processo e outros, como o Brasil, em que a transicdo esta acontecendo de
forma acelerada (BANCO MUNDIAL, 2011).

No que se refere ao mercado de trabalho, ocorre uma diminuigdo da participagdo dos jovens
evidenciada pelo retardo de sua chegada e, simultaneamente, uma elevacdo da participacédo
dos mais velhos com sua mais prolongada permanéncia nos empregos ou na busca por
ocupacdo. Estas mudancas atraem a atencao de instituicbes como a Organizacdo Internacional
do Trabalho e 0 Banco Mundial preocupadas com a existéncia do etarismo (ageism), ou seja,
relacBes sociais e atitudes que tomam como dadas caracteristicas de um grupo etario
estereotipando-o negativamente (GHOSHEH, 2008). O etarismo teria como consequéncia a
discriminacdo por idade que, no caso dos trabalhadores mais velhos, toma como pressuposto
uma associacdo entre envelhecimento e declinio produtivo. A partir dai justificam-se as
dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores mais velhos na manutencdo de empregos dentro
das empresas ou mesmo na busca por ocupacéo (ILO, 2011).

A preocupacdo com o preconceito de idade torna-se presente e politicas publicas sdo
propostas para seu combate (ILO, 2011). Para isto, foi elaborada a Recomendacgédo 162 (de
1980) voltada especificamente para a ocupacao de trabalhadores com mais idade. Aproximada
a diretriz de Trabalho Decente, adotada pela entidade em fins dos anos 1990, a recomendacao
assinala a importancia de que os trabalhadores na faixa de idade acima de 50 anos tenham
direito a igualdade de oportunidades, treinamento/desenvolvimento vocacional, acesso a
seguridade e desenvolvimento de carreira. Como sua recomendagdo mais forte a este grupo de
trabalhadores é ainda posto que, na transi¢éo da vida do trabalho para liberdade de atividade,
a aposentadoria deve ser voluntéria (1LO,1980).

No caso brasileiro, a transicdo demografica acontece de forma acelerada acentuando a
necessidade de decisdes importantes a respeito principalmente da previdéncia social. Além
disso, apds o ano 2000, houve ainda um aquecimento do mercado de trabalho com reducéo
das taxas de desemprego e elevacdo do rendimento médio dos ocupados criando condicGes
proximas do pleno emprego até entdo pouco observadas no Pais.



Neste quadro, o Brasil, tomado durante muito tempo como um pais jovem, experimenta de
forma silenciosa a expansao da participacdo dos mais velhos no mercado de trabalho. No que
se refere a gestdo de recursos humanos, ainda ha predominancia de temas como as geracoes
X, Y, Millennials etc em que o foco prevalece sobre os jovens, 0 que pensam e desejam em
relacdo ao trabalho. Em oposi¢édo, pouco se sabe sobre a posicéo e opinido das faixas etarias
mais altas dentro do mercado de trabalho ou mesmo sobre a forma como o seu trabalho é
contratado coletivamente nas relagdes entre empresas e sindicatos ou de forma individual
pelas empresas. Tanto o envelhecimento populacional quanto o do mercado de trabalho séo
processos ainda pouco estudados no Pais.

Tendo isto em vista, 0 objetivo deste artigo € identificar caracteristicas da participacdo dos
trabalhadores do mercado de trabalho formal com 50 anos ou mais tomando por base os dados
da RAIS no periodo 2011 a 2014. Adicionalmente, busca-se ainda verificar em que medida as
relagbes de trabalho, especialmente as negociagfes coletivas (dmbito de contratacdo do
trabalho) vém tratando as questdes especificas destes trabalhadores nas empresas voltadas aos
trabalhadores desta faixa etaria, assim como as politicas e préaticas de recursos humanos de
parte de um conjunto de empresas.

Em busca destes objetivos, este artigo conta, aléem desta introducao, com outras quatro partes.
Na proxima estdo apresentadas as principais mudancas demograficas vividas e projetadas no
Brasil. Em seguida sdo apresentados os tépicos dedicados ao desenho metodoldgico da
pesquisa realizada, a apresentacdo e analise dos dados encontrados e as consideracgdes finais.

2) Envelhecimento e Mercado de trabalho no Brasil

Neste topico sdo abordados aspectos relativos a evolucdo populacional do Brasil e seus efeitos
sobre 0 mercado de trabalho. Ainda serdo tratados aspectos relativos a contratagdo individual
e coletiva do trabalho na faixa etaria com 50 anos ou mais, tomando estes dados como
relevantes para a contextualizacdo da sua ocupacao.

A observacdo dos dados populacionais brasileiros mostra que em pouco mais de 50 anos o
Pais experimentou uma expressiva alteracdo em suas caracteristicas. Relatério do Banco
Mundial indica cinco caracteristicas importantes para a demografia brasileira: o Pais ainda é
relativamente jovem, mas sua transicdo demogréafica anda mais rapido que em outros paises
da América Latina; a taxa de fecundidade decresceu expressivamente ao longo das ultimas
décadas e ja é considerada baixa em termos internacionais; a taxa de mortalidade também tem
caido, mas ndo na velocidade da fecundidade; a estrutura etaria da populacdo vem alterando-
se de forma expressiva e esta estrutura favorece potencialmente o crescimento econdmico
(BANCO MUNDIAL, 2011).

Neste ltimo aspecto, as projecbes populacionais demonstram que até meados da década de
2020 o Brasil desfrutard do chamado bonus demogréfico. Neste periodo, a combinacdo das
caracteristicas da demografia brasileira aponta para uma situacdo em que a redugdo do
namero de filhos, a diminui¢do da mortalidade e o prolongamento da vida ativa das pessoas
resultam na reducdo do numero de dependentes — criangas ou idosos — por trabalhador ativo
no mercado de trabalho. A luz das experiéncias de paises desenvolvidos, o bdnus se
concretiza porque neste periodo abre-se uma janela de oportunidade de crescimento
econdmico ao Pais. Com a reducdo da proporcdo de pessoas dependentes em relacdo aquelas
que estdo trabalhando, torna-se possivel maior acumulo de poupanga nos orgcamentos
familiares, originando-se fundos necessarios ao investimento produtivo no Pais e dai
viabilizando-se acimulo de capital e finalmente crescimento econémico. Dentro da dinamica



populacional brasileira, esta queda na razdo de dependéncia deve ocorrer até meados da
década de 2020. A partir dai, pela maior proporcdo de idosos na populagdo, o nimero de
dependentes comecara a crescer e o chamado bénus demogréfico desaparecera (IBGE, 2008).

Os anos de vigéncia do bdnus demogréafico deveriam ser aproveitados para a realizagdo de
grandes mudancas na sociedade brasileira com vistas ao enfrentamento de uma realidade em
que a proporcdo de pessoas mais velhas torna-se crescente. Do ponto de vista das politicas
publicas sdo necessarias medidas estruturais voltadas para o atendimento de uma populacdo
com demandas especificas em termos de salde, assisténcia social, lazer entre outros aspectos.
Dentro de uma perspectiva econdmica, os debates nas esferas nacional e internacional
indicam que uma questdo central sera em torno das regras que viabilizardo o financiamento da
previdéncia social para uma populacdo que, mesmo tendo trabalhado por trés ou quatro
décadas, ainda teré pela frente outras duas ou trés décadas de vida inativa.

Do ponto de vista pessoal, as estruturas familiares com familias em média menores contardo
com orgamentos de trabalhadores ativos ou pensdes de aposentados que deverdo arcar com
despesas de duas ou até geracGes de inativos, entre jovens e idosos em um mesmo domicilio.
Neste ponto, é possivel prever que o horizonte de participacdo das pessoas no mercado de
trabalho também se alterard. De modo mais provavel, a perspectiva da ocupacao ou sua busca
se estendera para além daquilo que se verifica hoje em dia. Na verdade, especialmente em
relacdo ao mercado de trabalho, conforme a tabela a seguir, € provavel que isto ja esteja
ocorrendo.

Tabela 1 — Populacéo Idade Ativa, Populacdo Economicamente Ativa e Ocupados
PME - IBGE- Regifes Metropolitanas (*) — Participacéo (%)

Faixa PIA PEA Ocupados
Etaria

(anos) 2003 2015 2003 2015 2003 2015
10-14 9,7 6,6 0,6 0,1 0,6 0,1
15-17 6,4 5,0 2,9 1,4 2,1 1,0
18-24 15,7 11,2 19,3 12,9 16,8 11,6
25-49 44,9 41,7 61,7 60,7 63,8 61,4
50 ou + 23,3 35,2 15,5 24,9 16,7 25,9
Total 100 100 100 100 100 100

Elaboracdo dos autores. (*) Séo Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Belo Horizonte,
Salvador e Recife.

Conforme se verifica na tabela anterior, entre os anos de 2003 e 2015, a distribuicdo da
Populacdo em ldade Ativa (PIA) mostrou crescimento da participacdo da faixa com 50 ou
mais anos, chegando no ultimo ano da série a 35,2% do total. A Populagdo Econdmica Ativa
(PEA) e o grupo de Ocupados podem ser tomados como medidas aproximadas do que seriam
a oferta e a demanda por mao de obra nestas regifes metropolitanas. Em ambas as colunas,
verifica-se crescimento expressivo na participagdo da faixa de trabalhadores com 50 anos ou



mais chegando proximo de 25% do total nas duas estatisticas. Em contrapartida, nas faixas
com pessoas até 24 anos, a queda na participacdo também foi expressiva.

Neste periodo, houve também uma reducdo prolongada da taxa de desocupacdo e
concomitante aumento da renda média do trabalho dos chefes de familia (ULYSSEA, 2014).
Estes movimentos provavelmente auxiliam a compreensédo parcial da reducdo da participacéo
dos jovens no mercado de trabalho. O raciocinio aqui incluido é que, por um prolongado
periodo conjuntural, com chefes de familia ganhando mais, seus dependentes deixaram de ser
pressionados a buscar precocemente uma ocupacdo. Todavia, ndo ha davida que o
envelhecimento populacional respondeu também fortemente pela alteracdo da estrutura etaria
do mercado de trabalho nas regides da pesquisa.

A despeito da sinalizacao das evidéncias do envelhecimento no mercado de trabalho, o que se
nota é que o tema das geracOes € prioritariamente abordado pela perspectiva dos jovens, tanto
do ponto de vista individual, em suas proprias carreiras, quanto das expectativas das empresas
quanto a eles. Estudos mais cuidadosos sobre a questdo dos jovens tém procurado relativizar
ou mesmo reposicionar a pertinéncia da presenca das chamadas geracGes X e Y no ambiente
organizacional brasileiro (OLIVEIRA; PICCININI; BITTENCOURT, 2012; VELOSO, 2012;
LEMOS, 2012). Entretanto, ainda sdo poucos 0s estudos que ddao mais atencao a insercdo dos
trabalhadores com 50 anos ou mais no mercado de trabalho e em sentido mais geral, ao
proprio papel destas pessoas na sociedade (GOLDANI, 2010).

Entre os autores brasileiros dedicados ao tema, Cepellos, Tonelli e Aranha Filho observaram
que, entre 0os gestores brasileiros, prevalece uma percepcao relativamente positiva sobre
profissionais acima de 50 anos. Entretanto, constataram também que estas percepcdes ndo
resultam na adocdo de praticas de RH especificas para gestdo da idade nas organizacdes. Mais
do que isto, as empresas ndo estariam mesmo preparadas para a mudanca demogréafica em
curso, ndo tendo politicas ou préaticas especificas para este grupo populacional, incorrendo no
preconceito de idade (CEPELLOS; TONELLI; ARANHA FILHO, 2013). Neste sentido,
Pereira e Hanashiro apontam a existéncia de preconceito de idade com relagéo a trabalhadores
mais velhos tanto em processos de selecdo quanto de demissdo em empresas nacionais
(PEREIRA; HANASHIRO, 2014 e 2015).

No entanto, para que estas questdes sejam aprofundadas, seria interessante contar com mais
informacdes sobre a dimensdo e o comportamento dos nimeros relativos a ocupacdo destas
pessoas no mercado de trabalho. Tais informacdes serdo tratadas no item 4 deste trabalho.

3) Metodologia

Do ponto de vista metodoldgico, esta pesquisa serd quantitativa, pois a intencdo foi
classificar, ordenar ou medir as varidveis para apresentar estatisticas, comparar grupos ou
estabelecer associagbes (VIEIRA, 2009). Para isto, sdo utilizados dados secundarios
constantes de bancos de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) do
Ministério do Trabalho e Emprego (M.T.E). Os dados da RAIS sdo recolhidos anualmente
pelo M.T.E. de todos os estabelecimentos com assalariados celetistas e estatutarios (e também
sem empregados). Seu carater é censitario e refere-se aos trabalhadores e respectivos
estabelecimentos e seus dados sé@o sempre relativos ao dia 31/12 do ano em questdo. De
maneira aproximada, os dados aqui apresentados podem ser tomados como representantes da
demanda das organiza¢fes em termos de sua médo de obra no mercado de trabalho. Até o
momento de elaboracao deste trabalho havia dados disponiveis até 2014.



Ainda em termos quantitativos, sdo utilizados dados da pesquisa “As Melhores Empresas para
Vocé Trabalhar” (MEPT), realizada pelo Programa de Gestdo de Pessoas da Fundagdo
Instituto de Administracdo (PROGEP/FIA). As informacdes obtidas dizem respeito as
politicas e praticas declaradas pelas 150 empresas da area privada de melhor classificacdo na
pesquisa MEPT. Esta pesquisa € realizada anualmente com o intuito de verificar o ambiente
organizacional e a qualidade de gestdo de pessoas de organizagdes que voluntariamente dela
participam. As organizacOes desta pesquisa empregam 100 ou mais funcionarios (em 2014,
este nimero minimo foi de 200 funcionérios). As informacGes relativas ao seu ambiente
organizacional séo resultado das respostas de uma amostra de trabalhadores em cada empresa
e as relativas a gestdo de pessoas sdo de responsabilidade da direcdo de cada organizagdo.
Toma-se como pressuposto que estas empresas tém por caracteristica a intencao de se destacar
no mercado como boas empregadoras tanto a partir de seu ambiente de trabalho quanto de sua
gestdo de pessoas. Neste ponto especifico, estas informacdes sdo registradas em formulario
proprio da pesquisa e também em um caderno de evidéncias, fonte dos dados analisados neste
trabalho. (PROGEP/FIA, 2015). Neste trabalho sera apresentado o perfil etario dos
trabalhadores respondentes da pesquisa a partir de dados disponiveis para os anos de 2011 a
2015.

A pesquisa também tera aspectos qualitativos, pois sdo apresentadas informacfes obtidas a
partir de bancos de dados do DIEESE e do PROGEP/FIA. A pesquisa qualitativa tem intencao
exploratéria e toma por base amostras que proporcionam percepcdes e compreensao do
contexto do problema (MALHOTRA, 2012). A pesquisa qualitativa sera, neste sentido,
documental e tratard de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico e que
serdo reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa (GIL, 2011).

O DIEESE é uma entidade que desenvolve pesquisas e estudos na area trabalhista. No caso
especifico de nosso trabalho, foram verificadas informacGes recolhidas, cadastradas,
classificadas e sistematizadas sobre clausulas de acordos coletivos que envolvessem
explicitamente trabalhadores com 50 anos ou mais no Brasil no periodo recente. Esta base de
dados é a maior e mais antiga do género no Pais. No momento da consulta, os dados
disponiveis eram mais completos para o0 ano de 2013. A busca foi realizada pela equipe
técnica do DIEESE segundo palavras-chave relacionadas a temética constantes do Manual de
Clausulas do SAIS (DIEESE, 2009). Inicialmente, foram buscadas palavras-chave como
“Aposentadoria”, “Estabilidade pré-Aposentadoria” ¢ “Idoso”, expressdes relacionadas
indiretamente a questdo da ocupacdo na faixa de 50 ou anos ou mais. No entanto, a listagem
de clausulas resultante desta busca inicial teve um volume de informacBes grande, mas
principalmente voltada a estabilidade pré-aposentadoria, ou seja, focada na retirada desta mao
de obra do mercado de trabalho. Tendo isto em vista, decidiu-se por uma segunda busca.
Como passo seguinte, para maior objetividade na busca, utilizou-se a palavra-chave “Méo de
Obra de Faixa Etaria Avangada” constante do bloco de clausulas voltadas as “Normas para
Contratagao de Grupos Especificos” do Manual de Clausulas.

Ainda no trecho qualitativo da pesquisa, de modo complementar foram tabulados e
apresentados dados a partir da analise dos cadernos de evidéncia da pesquisa do
PROGEP/FIA.

4) Analise dos dados

Nos tdpicos a seguir sdo apresentados resultados relativos as bases de dados da RAIS,
DIEESE e também das Melhores Empresas para VVocé Trabalhar - PROGEP/FIA.



4.1 Trabalhadores com 50 anos ou mais - RAIS - M.T.E.

Nas tabelas a seguir € possivel identificar um conjunto de caracteristicas relacionadas a
participacdo dos trabalhadores com 50 anos ou mais em termos de ocupacdo formal no

periodo 2011 a 2014.

Tabela 2 - RAIS - M.T.E.
Trabalhadores por Faixa Etaria (%)

Faixa Etaria (anos) 2011 2012 2013 2014
10A 14 0,01 0,01 0,01 0,02
1I5A17 1,07 1,11 1,09 1,06
18 A 24 16,89 16,50 16,15 15,56
25 A 29 16,71 16,22 15,86 15,56
30 A 39 29,29 29,70 29,96 30,07
40 A 49 21,41 21,40 21,31 21,44
50 A 64 13,76 14,15 14,63 15,23
65 ou + 0,87 0,91 0,99 1,07
Total 100 100 100 100
N°s absolutos 46.310.631 | 47.458.712 | 48.948.433 | 49.571.510

Fonte: RAIS/M.T.E.

Conforme a Tabela 2 percebe-se, inicialmente, que as duas faixas etarias que apresentaram
variagdo positiva mais expressiva no periodo abordado foram aquelas para trabalhadores com
50 anos ou mais. Para as demais faixas, verificou-se uma relativa estabilidade — faixas de 30 a
49 anos — ou ocorreu uma queda na participacdo — como nas faixas entre 18 e 29 anos. As
faixas entre 10 e 17 anos séo tomadas como residuais para efeito deste estudo.

A despeito de eventuais efeitos de conjuntura econébmica com taxas de baixo crescimento do
Pais sobre a ocupacdo formal representada pelos dados da RAIS, o periodo abordado segue
tendéncia ja identificada para a ocupacao no mercado de trabalho das RegiGes Metropolitanas
pesquisada pelo IBGE (IBGE, 2016) de envelhecimento da méo de obra. Mais que isso, as
variacdes observadas ano a ano nos grupos de trabalhadores mais velhos nos dados da RAIS
sdo de pequena monta, mas 0 movimento acumulado ao longo dos quatro anos acompanhados
pode ser considerado estruturalmente consistente. Ou seja, segue 0 movimento populacional
de envelhecimento.

Tabela 3 - RAIS-M.T.E
Trabalhadores com 50 anos ou mais segundo faixa etaria (%)

Faixa etaria (anos) 2011 2012 2013 2014
50 A 64 94,05 93,93 93,66 93,46
65 ou + 5,95 6,07 6,34 6,54
Total 100 100 100 100
N©s absolutos 6.773.357 | 7.151.257 | 7.646.239 | 8.080.145

Fonte: RAIS/M.T.E.




A Tabela 3 mostra que o contingente de trabalhadores com 50 anos ou mais aumentou em
cerca de 1.306.788 trabalhadores entre 2011 e 2014. Além disso, nota-se que, no conjunto
destes trabalhadores, estd aumentando a participacdo daqueles com 65 anos ou mais. Em
termos absolutos, a RAIS registrou cerca de 480,8 mil trabalhadores nesta faixa de idade.

Tabela 4 - RAIS-M.T.E
Trabalhadores por sexo (%)

Sexo 2011 2012 2013 2014
RAIS Total

Homem 58,10 57,53 57,21 56,75
Mulher 41,90 42,47 42,79 43,25
Total 100 100 100 100
NOs absolutos 46.310.631 | 47.458.712 | 48.948.433 49.571.510
Trabs. 50 anos ou mais

Homem 60,00 59,61 59,49 59,06
Mulher 40,00 40,39 40,51 40,94
Total 100 100 100 100
N°s absolutos 6.773.357 | 7.151.257 7.646.239 8.080.145

Fonte: RAIS/M.T.E.

A Tabela 4 revela que as faixas etarias com 50 anos ou mais tém predominéncia de homens
levemente superior a verificada para o conjunto dos trabalhadores da RAIS nos anos
estudados. Além disso, seguindo a tendéncia verificada no conjunto dos trabalhadores, na
faixa de 50 anos ou mais também se observa elevacgdo da participacdo feminina ano a ano.

Tabela 5 - RAIS - M.T.E.
Trabalhadores por grau de instrucéo (%o)

RAIS Total 2011 2012 2013 2014
Analfabeto 0,39 0,36 0,33 0,32
Até 5° Incompleto 3,50 3,27 3,09 2,92
5° Completo Fundamental 4,21 3,80 3,44 3,10
6° a 9° Fundamental 7,38 6,94 6,54 6,10
Fundamental Completo 12,35 11,81 11,44 10,81
Meédio Incompleto 7,87 7,78 7,61 7,37
Médio Completo 43,22 44,24 45,23 46,10
Superior Incompleto 4,10 4,01 3,84 3,77
Superior Completo 16,45 17,23 17,86 18,82
Mestrado 0,39 0,43 0,47 0,53
Doutorado 0,13 0,13 0,15 0,17
Total 100 100 100 100
N°s absolutos 46.310.631 |47.458.712 | 48.948.433 | 49.571.510




Trabs. 50 anos e mais 2011 2012 2013 2014
Analfabeto 0,74 0,69 0,65 0,63
Até 5° Ano Incompleto 7,08 6,67 6,28 5,94
5° Completo Fundamental 8,61 7,91 7,20 6,58
6° ao 9° Ano Fundamental 10,33 9,91 9,52 9,13
Fundamental Completo 14,91 14,96 14,93 14,50
Médio Incompleto 5,24 5,19 5,19 5,16
Médio Completo 28,19 29,44 30,92 32,21
Superior Incompleto 2,08 1,85 1,77 1,74
Superior Completo 21,88 22,37 22,46 22,95
Mestrado 0,63 0,69 0,74 0,80
Doutorado 0,30 0,31 0,33 0,36
Total 100 100 100 100
N°s absolutos 6.773.357 | 7.151.257| 7.646.239| 8.080.145

Fonte: RAIS/M.T.E.

A Tabela 5 mostra que em termos proporcionais, entre os trabalhadores com 50 anos ou mais,
h& maior presenca de pessoas com escolaridade em nivel de superior completo, mestrado e
doutorado comparativamente ao perfil identificado para o conjunto dos trabalhadores da base
de dados. Entre os trabalhadores mais velhos, esta propor¢cdo chega a quase um quarto do
contingente enquanto para o conjunto dos trabalhadores esta propor¢do ainda ndo alcangou
20%. Em ambos 0s grupos, constatou-se o crescimento da participacdo destes trabalhadores

com escolaridade mais alta.

Tabela 6 - RAIS-M.T.E
Trabalhadores por tempo de casa (%)

Tempo de casa (meses) 2011 2012 2013 2014
RAIS Total

Até 2,9 10,55 10,35 10,30 9,58
3,0a59 9,49 9,17 9,22 9,00
6,0a11,9 15,07 14,58 15,33 14,16
12,0a23,9 16,29 16,48 15,66 16,54
24,0a35,9 9,39 10,02 9,94 9,85
36,0a59,9 11,51 11,48 11,40 12,20
60,0a119,9 12,33 12,48 12,94 13,14
120,0 ou + 15,32 15,41 15,19 15,49
Total 100 100 100 100
N°s absolutos 46.310.631 | 47.458.712 | 48.948.433 |49.571.510
Tempo de casa (meses)

Trabs. 50 anos ou mais 2011 2012 2013 2014
Até 2,9 4,23 4,06 4,28 3,86
3,0a59 4,29 4,08 4,24 3,97
6,0a11,9 7,85 7,42 8,48 7,23
12,0a23,9 9,26 9,68 8,95 10,24




24,0a 35,9 6,95 6,83 6,98 6,76
36,0 a 59,9 9,54 9,79 9,60 10,23
60,0 a119,9 14,74 15,03 15,21 15,31
120,0 ou + 43,10 43,09 42,23 42,36
Total 100 100 100 100
N°s absolutos 6.773.357 | 7.151.257 | 7.646.239 | 8.080.145

Fonte: RAIS/M.T.E.

A Tabela 6 mostra que, comparativamente ao conjunto dos trabalhadores da RAIS, os
trabalhadores com 50 anos ou mais tém proporcionalmente vinculos mais duradouros com
suas organizacdes. Cerca de 58% deles estdo em sua organizacao ha cinco ou mais anos. Esta
proporcédo para o conjunto da RAIS € de apenas aproximadamente 29%.

Tabela 7 - RAIS 2014 - 50 anos ou mais - por setor de atuacéo (%)

Setor/Faixa Etaria (anos) Menosde 50| 50a64 | 650u+ Total
Extrativa mineral 0,52 0,54 0,40 0,52
InduUstria de transformacao 17,33 12,36 9,01 16,48
Serv. Ind. de utilidade publ. 0,80 1,49 1,41 0,91
Construcéo Civil 5,68 5,68 5,59 5,68
Comeércio 21,32 11,06 8,86 19,62
Servicos 35,29 32,93 34,51 34,93
Administracdo Publica 16,17 32,46 36,62 18,87
Agrop., extr. veg. caca,pesca 2,89 3,48 3,58 2,98
Total 100 100 100 100
N°s absolutos 41.491.365 |7.551.664 | 528.481 | 49.571.510

Fonte: RAIS/M.T.E.

Na Tabela 7 encontram-se dados sobre a distribuicdo dos trabalhadores da RAIS em 2014 por
setor de atuacdo discriminando as faixas etérias abaixo de 50 anos e de 50 anos ou mais.
Nota-se que as trés faixas ttm em comum uma participacdo expressiva no setor de servicos —
proxima ou pouco acima de um terco do total. No entanto, as faixas com 50 ou mais anos tém
também expressiva participacdo de trabalhadores no setor publico — também em torno de um
terco. Em termos proporcionais é praticamente o dobro da participacdo das faixas mais
jovens. A faixa de trabalhadores abaixo de 50 anos conta com participacdo proporcionalmente
maior de trabalhadores no comércio e na industria de transformagdo — 21,32% e 17,33%,
respectivamente.

Cabe a observacdo de que a grande participagéo de trabalhadores com 50 ou mais anos no
setor publico provavelmente se associa também a expressiva presenca de vinculos mais



duradouros neste grupo, conforme verificado na Tabela 6. Caso os trabalhadores do setor
publico fossem excluidos deste quadro, restaria como setor com maior ocupacdo de
trabalhadores mais velhos o setor de servigos.

Em sintese, o grupo de trabalhadores com 50 anos ou mais pertencente a base de dados da
RAIS tem participagdo crescente no mercado de trabalho, maior predominancia masculina,
maior escolaridade e ocupa-se com vinculos formais mais duradouros comparativamente ao
conjunto dos trabalhadores e entre eles cerca de um terco encontra-se em Servigos e outro
terco, no setor publico.

4.2 Clausulas de Acordos Coletivos — DIEESE

A consulta ao Sistema de Acompanhamento de InformagGes Sindicais — SAIS do DIEESE
teve como objetivo verificar em que termos as faixas etarias com 50 ou mais anos sdo tratadas
no ambito das negociagdes coletivas entre sindicatos de trabalhadores e empresas tomando
por base o contetdo das clausulas incluidas em seus acordos. De modo mais especifico, foram
buscadas clausulas dedicadas a estipular condi¢cdes ou normas a contratacdo de méo de obra
de faixa etaria avancada. A pesquisa cobriu inicialmente o ano de 2013, mas para dar maior
profundidade a pesquisa também foi estendida para todo o periodo de 2005 a 2013.

Quadro 1 — Acordos Coletivos - Clausulas relacionadas a contratacao de méo de obra de
idade avancada (DIEESE -SAIS)

Clausulas Sindicato Vigéncia (anos)

Recomenda-se as empresas que, na medida do possivel, | MetalUrgicos 2006 a 2013
mantenham em seu quadro funcional empregados com | Curitiba -PR
idade superior a 40 anos.

No periodo de vigéncia da presente Convencédo Coletiva | Metallrgicos 2005 a 2007
de Trabalho, ndo havera limite maximo de idade para Manaus - AM
admisséo de trabalhadores nas empresas abrangidas

pela mesma.
As empresas se comprometem em despender todos 0s Metalurgicos 2007 a 2013
esforcos para que, doravante, nas novas contratacoes, ABC -SP

seja observada a igualdade para os jovens entre 18 e 24
anos de idade, pessoas com idade superior a 40 anos,
independente de sexo, origem étnica ou religiosidade.

Fonte: DIEESE — SAIS. Elaboracédo dos autores

A primeira constatacdo a respeito do quadro anterior é a absoluta exiguidade de acordos
coletivos regulando pelo instrumento da negociagdo coletiva de maneira mais direta da
contratacdo de trabalhadores com 50 anos ou mais. Desta maneira, foram consultados em
média 211 acordos coletivos sendo que em média, em apenas cerca de 1% dos acordos em
cada ano constaram clausulas relativas a contratagdo de médo de obra de idade avancada. A
cobertura do SAIS é nacional e, mesmo na eventualidade de falhas de cobertura, fica claro a
partir do quadro que a questdo da contratacdo dos trabalhadores mais velhos ndo € foco de
atencdo de patrdes e trabalhadores em suas mesas de negociagéo.

Adicionalmente, o periodo coberto pela pesquisa dizia respeito a anos em gque 0 movimento
sindical como um todo experimentou uma elevacdo relevante de seu poder de pressdo, com
crescimento no nimero de greves e reflexos positivos sobre 0s ganhos reais acordados. Em
outras palavras, foi um periodo propicio a adocdo de novas clausulas nos acordos.




Como as negociagdes quase sempre tém como ponto de partida reivindicagdes de
trabalhadores que — uma vez captadas pelos sindicatos em suas assembleias — sdo levadas as
empresas, de saida levantam-se algumas possibilidades em relacdo a postura dos sindicatos:
entre elas, a falta de poder de barganha na negociacdo deste tipo de reivindicacdo, pouca
prioridade dada as mesmas ou simplesmente desconhecimento da quest&o.

As excecdes encontram-se nas trés categorias metalurgicas (Curitiba, Manaus e ABC — SP) de
trés Estados diferentes reportadas no quadro. Em Curitiba a preocupacdo é quanto a
manutencdo de trabalhadores mais velhos no quadro de funcionarios e nos outros acordos €
quanto a ndo discriminacéo de trabalhadores no momento da contratacéo.

No tdpico a seguir, sdo apresentados elementos relacionados aos dados das empresas.

4.3 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar — Perfil Etario de Respondentes e Politicas
e Praticas de RH para Trabalhadores com 50 anos ou mais

Dado este panorama geral, observa-se na tabela a seguir o perfil etario dos trabalhadores
respondentes da pesquisa Melhores Empresas para Vocé Trabalhar. Os respondentes estdo
empregados nas 150 organizagBes com melhor classificacdo na pesquisa em termos de seu
ambiente de trabalho e qualidade de sua gestdo de pessoas.

Tabela 8 - Melhores Empresas Para VVocé Trabalhar (150 Melhores)
Faixa Etaria dos Respondentes (%)

Faixa etéria (anos) 2011 2012 2013 2014 2015
Menos de 17 0,27 0,50 0,69 0,97 1,05
18a 24 15,61 15,12 14,15 15,33 14,12
25a29 23,01 22,16 21,85 21,31 20,78
30a39 35,78 36,56 37,23 37,15 38,19
40 a 49 18,43 18,41 18,50 17,83 17,96
50 a 64 6,71 7,07 7,36 7,24 7,71
65 ou + 0,20 0,18 0,22 0,16 0,19
Total (%) 100 100 100 100 100
N°s absolutos 52.167 53.803 51.341 58.481 58.457

Fonte: MEPT — PROGEP/FIA

A Tabela 8 mostra o perfil dos funcionarios respondentes das 150 melhores empresas para se
trabalhar entre os anos de 2011 e 2015. Uma primeira consideracédo a fazer & que em cada ano
existe um conjunto diferente de 150 empresas definidas como sendo as melhores. Decorre dai
uma razao para que o numero de respondentes oscile ano a ano. Deste modo, observa-se que 0
total de respondentes &€ maior em 2014 (58.481) e menor em 2013 (51.341). Para os efeitos
deste trabalho, entende-se que o numero de respondentes da pesquisa ndo chegou a ser
expressivamente diferente ao longo dos anos abordados e por isso ndo compromete as analises
pretendidas.



A segunda observacdo € que, apesar de o conjunto de empresas ser diferente ano a ano, a
composicéo das faixas etarias ao longo dos anos pesquisados na MEPT é diversa da verificada
para 0 conjunto de trabalhadores constante da Tabela 2 da RAIS. Inicialmente, constata-se
que as faixas de 50 ou mais anos dos respondentes da MEPT corresponde a pouco menos do
que a metade do que se verifica na Tabela 2 relativa a RAIS nos anos para 0s quais ha dados
disponiveis. Em seguida, percebe-se que as faixas de 30 a 49 anos também sdo
sistematicamente maiores entre os dados da MEPT comparativamente aos dados da RAIS.
Nota-se também que na faixa de 25 a 29 anos os dados da MEPT s&o proporcionalmente mais
elevados que os dados da RAIS. Em sintese, na comparacdo dos dados da MEPT com os da
RAIS, observa-se uma predominancia dos trabalhadores mais jovens e, consequentemente,
uma participagdo menor dos trabalhadores com mais idade.

Ainda que seja possivel detectar uma ténue tendéncia de acréscimo na participacdo de
trabalhadores mais velhos na MEPT, parece claro que existe uma divergéncia destas empresas
em relacdo a tendéncia geral populacional e, de modo mais especifico, do mercado de
trabalho formal. A demanda por trabalhadores na preferéncia destas empresas coloca em
segundo plano os trabalhadores mais velhos. A tabela a seguir corrobora esta percepcdo ao
apresentar informagOes sobre a forma como estas organizagdes tratam seu mercado de
trabalho interno, ou seja, seus funcionarios.

Na Tabela 9 encontram-se dados relativos as politicas e praticas destas organizacdes quanto as
questdes relativas aos seus funcionarios mais velhos. Esta tabela foi elaborada a partir da
leitura prévia dos cadernos de evidéncia das 150 melhores organizacGes para se trabalhar em
2015 e agrupamento das politicas e praticas conforme suas caracteristicas comuns.

Tabela 9 - Melhores Empresas Para VVocé Trabalhar (150 Melhores)
Politicas e Praticas de RH declaradas para Trabalhadores com 50 anos ou mais - 2015

Politicas e Praticas N° %

Sem qualquer referéncia aos funcionarios com 50 anos ou mais 56 |37,3

Predominancia de funcionarios jovens € uma razao para nao adotar programade | 25 | 16,6
preparacdo para a aposentadoria ou outra politica/pratica para funcionarios com
50 anos ou mais

Apenas citam tema “geragdes” como uma preocupacdo de RH 17 | 11,3
OrganizacOes que apenas explicitam que ndo toleram etarismo 40 | 26,6
Genéricas ou indiretas na abordagem dos funcionarios de 50 anos ou mais 11| 7,3
Especificas para o publico de 50 anos ou mais 5 3,3
Total 150 | 100

Fonte: MEPT — PROGEP/FIA — Caderno de Evidéncias
Elaboragéo dos autores

Em primeiro lugar, cerca de 10,6% das organizac¢des apresentaram alguma abordagem para os
trabalhadores com 50 anos ou mais em suas politicas e praticas de RH declaradas. E entre
estas, apenas cinco organizagOes referiram-se especificamente a este grupo de trabalhadores.
Nestes casos de politicas e praticas mais especificas, encontram-se programas de preparacéo
para a aposentadoria nesta faixa de idade, de cuidados relativos a saude e também de
qualificagdo profissional para novas escolhas de carreira apos a aposentadoria.

Para além disso, houve organizacdes que se manifestaram quanto as questdes relacionadas as
geracOes nédo tolerando etarismo — discriminagdo por idade (26,6%) e apenas citando
“preocupacdo” quanto ao tema (11,3%). Todavia, 0 maior grupo de organizacdes — 37,3% —




ndo indicou qualquer referéncia ao tema “geracdes”, ndo se aproximando, portanto, da
situacdo dos trabalhadores com 50 anos ou mais.

De modo geral, mostra-se que ha poucas organizac¢des voltadas para o grupo de trabalhadores
mais velhos. Uma pista para a compreensdo deste fato pode ser encontrada na parcela de
organizacOes que apontou que ndo adota nenhum programa voltado para a preparacdo dos
funcionarios a aposentadoria por conta de ter predominéncia de funcionarios jovens em seu
plantel — 16,6% do total.

Este grupo de 25 organizages, na verdade, reforca a percepcao de que a opgao estratégica das
organizacbes como demandante de mao de obra estd concentrada nos trabalhadores mais
jovens, ndao havendo entdo razdo pratica mais forte para focar sua atencdo gerencial nos
trabalhadores mais jovens.

5) Consideracdes Finais

Entre as limitacGes deste trabalho encontram-se a do carater restrito dos dados apresentados.
Especialmente, as informacdes relativas as melhores empresas (MEPT) sdo representativas
apenas de seu proprio grupo e, desta forma, restringem-se ao setor privado. Apesar de nédo
poderem ser generalizadas, oferecem apoio para reflexdes sobre o tema. Afinal, séo
organizacOes que pretendem se destacar por suas politicas e praticas de gestdo de pessoas e
tém um grande ndmero de trabalhadores a elas vinculados. Uma das possibilidades de
desdobramento deste trabalho é a ampliacdo da pesquisa relativa a estas empresas com o
melhor delineamento do perfil dos trabalhadores mais velhos nestas organizagoes.

De outra parte, no que se refere aos sindicatos, valeria investigar se ja existem reivindicacdes
mais especificas com foco no etarismo nas pautas recentemente apresentadas as empresas.

Os dados aqui apresentados demonstram que o Brasil segue, a passos rapidos, para 0 mesmo
rumo de paises desenvolvidos no que se refere ao envelhecimento de sua populacdo. Em
termos institucionais, este envelhecimento esta por tras do intenso debate existente a respeito
do financiamento da previdéncia social no Pais. O mercado de trabalho também esta
relacionado a esta questdo, em primeiro lugar, porque é nele que se origina boa parcela do
financiamento da previdéncia. Além disso, como reflexo da demografia, nos ultimos anos, ja
ha proporcionalmente mais trabalhadores acima de 50 anos trabalhando. Além disso, eles
compdem um contingente expressivo gque crescera ainda mais nos proximos anos.

Entretanto, o que se notou a partir dos dados apresentados € que os atores envolvidos na
contratacdo — coletiva e individual — do trabalhador desta faixa de idade ainda ndo cuidam
desse assunto com atencdo. O aumento da populacdo mais velha nas organizac6es suscita uma
série de aspectos ainda pouco tratados pelas organizacgdes. Estes trabalhadores tém mais
escolaridade, ficam ou estdo ha mais tempo no emprego e demandam a adequagdo de
ambientes de trabalho, formas de contratacdo do trabalho e da propria jornada, programas de
beneficios indiretos mais especificos como por exemplo planos de saude, entre outros.

Deste ponto de vista, 0 viés estratégico de priorizagdo aos trabalhadores mais jovens por parte
das empresas mais modernas em termos de gestdo de pessoas explica, por um lado, por que ha
poucas organizacGes com praticas voltadas aos trabalhadores mais velhos. Porém, por outro
lado, este mesmo viés torna dificil negar a existéncia de etarismo, quando ndo, algum
preconceito de idade nestas organizagoes.



Dada a evolucao do quadro demografico, e mesmo do mercado de trabalho, cabem indagagdes
importantes. Se a demografia e 0 mercado de trabalho envelhecem e as empresas insistem na
prioridade estratégica e pratica na contratacdo de jovens, € razodvel projetar escassez desta
mao de obra no futuro proximo. E escassez nos mercados significa elevagdo do custo de
contratacdo. As organizacdes ja se deram conta disso?

Aparentemente, grande parte delas, ndo. Os dados aqui apresentados revelam que as
organizacles j& discorrem sobre a questdo das geracbes depositando foco nos rétulos
geracionais Y e Millennials de forma bastante incensada nas publicacBes profissionais e por
consultorias em geral. Nesses casos, a atencdo a presenca dos jovens também ¢é justificada
pela necessidade de diversidade em sentido geral e da convivéncia das diversas geragoes
dentro das organizacbes. Porém, a julgar pelos dados obtidos sobre as préticas nas
organizagOes, estas ainda estdo em base bastante preliminar. E no caso especifico dos mais
velhos, quase inexistente.

Da mesma forma, entre os sindicatos surpreende que mesmo com 0 aumento estrutural da
participacdo da mado de obra ocupada existam tdo poucos acordos voltados a contratacdo desta
faixa de trabalhadores. E certo que ha resisténcia das empresas a incorporagio de clausulas
trabalhistas que introduzam elementos indutores de rigidez na gestdo da méo de obra, mas ja
se avizinha 0 momento em que um em cada cinco trabalhadores esteja na faixa acima de 50
anos. Por estas razdes, era de se esperar um volume maior de clausulas de acordos coletivos
cuidando deste assunto.

Em sintese, ha um processo inexoravel em andamento no qual ja se sabe que em meados da
proxima década havera o término do periodo do bénus demogréfico. Dai em diante, havera
um momento critico do ponto de vista geracional com o aumento proporcional de pessoas
mais velhas sendo sustentadas por outras mais jovens. O efeito combinado destas tendéncias
ja acelera a participacdo dos trabalhadores mais velhos no mercado de trabalho. Estes
trabalhadores terdo cada vez mais longevidade, nivel de escolaridade mais elevado, um perfil
desde ja previsivel e diferente do historicamente verificado até aqui.

Quando aqueles que cuidam da contratacdo do trabalho despertardo para isso?
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