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Introducéo

Os estudos sobre cultura como campo de conhecimento cientifico comegaram a se consolidar no final do

século XVIII einicio do século X1X. Nessa época, Tylor (1958), ao relacionar a palavra germanica cultur
com outra francesa civilization, obteve o termo culture, sinbnimo de conhecimentos, crengas e habitos do
individuo como ser socia (SILVA, ZANELLI, 2004).

Problema de Pesquisa e Objetivo

O trabalho propde-se a responder a seguinte questéo: qual o impacto da producdo cientifica sobre cultura
organizacional dos grupos de pesquisa dessa temética no Brasil? Em raz&o da amplitude do tema “cultura
organizacional” o objetivo &, portanto, analisar qual o impacto da producéo cientifica sobre cultura
organizacional dos grupos de pesquisa dessa mesma teméti ca nos principais periodicos e eventos
brasileiros.

Fundamentacéo Tedrica

“A cultura é o sistema de significados publicamente e col etivamente aceitos atuando em um determinado
grupo em um determinado momento” (PETTIGREW, 1979, p. 574). Os estudos sobre cultura
organizacional foram instituidos nos anos 1980, quando houve diversas publicacfes académicas a respeito
do tema e os pesquisadores da &rea comegaram a se movimentar em relagdo a congressos, teses, artigos,
entre outros (FREITAS, 2007).

M etodologia

Foram escolhidos seis periddicos com Qualis/Capes A2, trés periddicos com Qualis/Capes B1 e quatro
eventos da ANPAD. A triagem dos artigos para andlise nessas bases de dados foi feita utilizando a palavra-
chave “ cultura organizaciona”, resultando na selecéo de 63 artigos. Quanto aos grupos de pesquisa, esses
foram analisados a partir do termo de busca “ cultura organizaciona” no Diretorio de Grupos de Pesquisa
(DGP), resultando em dezoito.Utilizou-se estatistica descritiva e andlise de redes.

Andlise dos Resultados

Seis autores, entre membros e lideres dos grupos UFRJ 01, UFRJ 02 e UFPR publicaram quatro artigos.
Desses, trés sao dos grupos da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Nota-se o realce dos
grupos de pesquisa da UFRJ. Apesar de 0s grupos serem relativamente “novos’ (0s anos de criagdo foram
2013 e 2015 para UFRJ 01 e UFRJ 02, respectivamente), quatro dos quinze de seus pesquisadores foram
autores de artigos sobre cultura organizacional nos Ultimos anos.

Conclusdo

Se as limitagdes do trabalho ndo forem verdadeiras, o baixo impacto na producdo cientifica indica que os
grupos de pesquisa ndo estdo cumprindo seus objetivos como grupo que nada mais € que produzir e
disseminar/ facilitar o intercAmbio de informacdes e conhecimento. Uma maneira de reverter essa situagéo
€ acriacdo de redes de relacionamento entre 0s pesqui sadores, seja na mesma universidade (quando em
grupos de pesquisa diferentes) ou universidades distintas.
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Cultura Organizacional no Brasil: relacdo entre grupos de pesquisa e producéo
cientifica

Resumo
O objetivo desse artigo é analisar o impacto da producdo cientifica sobre cultura

organizacional pelos membros dos grupos de pesquisa — que estudam essa tematica e estdo
cadastrados no Diretério dos Grupos de Pesquisas no Brasil (DGP) — nos principais
periodicos e eventos brasileiros de Administracdo. Foi feito um balanco da produgdo em
Cultura Organizacional entre os anos 2011 e o primeiro semestre de 2016 publicada nos
principais periddicos cientificos: BAR, BBR, Cadernos EBAPE.BR, 0&S, RAC, RAE,
RAM, RAP, RAUSP e TRANSINFORMACAO e nos eventos da ANPAD: 3ES,
EnANPAD, EnEO e EnGPR. Também foram analisados e levantados os autores e coautores
dos 37 artigos publicados nos periodicos e dos 26 veiculados na Anpad no periodo. Em
seguida, os pesquisadores dos 18 grupos em cultura organizacional foram comparados com 0s
produtores de pesquisa dos Ultimos cinco anos, a fim de compreender o impacto da producédo
da pesquisa académica dos grupos de pesquisa em cultura organizacional. Para tal, utilizou-se
a analise de redes da producdo que lida com essa tematica além da estatistica descritiva. Os
resultados revelaram que apenas trés grupos de pesquisa possuem um ou dois (numero
méaximo encontrado) pesquisadores como autores em quatro publica¢es no periodo de 2011-
2016. No total, seis pesquisadores dos grupos foram identificados como autores ou coautores,
quantidade baixa ao considerar o total de 136 autores e 150 pesquisadores. S&o destacadas
algumas limitacdes do estudo que podem ter influenciado tal resultado, além de sugestdes
para reversao da situacéo e perspectivas para estudos futuros e investigagoes.

Palavras-chave: Cultura organizacional. Grupos de pesquisa. Producéo cientifica. Redes.

1. INTRODUCAO

Os estudos sobre cultura como campo de conhecimento cientifico comecaram a se
consolidar no final do século XVIII e inicio do século XI1X. Nessa época, Tylor (1958), ao
relacionar a palavra germanica cultur com outra francesa civilization, obteve o termo culture,
sinbnimo de conhecimentos, crencas e habitos do individuo como ser social (SILVA,
ZANELLLI, 2004).

A pesquisa em comportamento organizacional, e principalmente em cultura
organizacional tém crescido no Brasil nos Gltimos anos. Os niveis de analise para esse estudo
foram concebidos a partir de 1990 e sdo identificados como micro-organizacional (enfatiza os
aspectos psicossociais dos membros), meso-organizacional (relacionado com o0s processos de
grupos de trabalho) e macro-organizacional (ressalta a estrutura, cultura, mudanca e
aprendizagem). Desses trés niveis, 0 menos utilizado nas pesquisas cientificas brasileiras é o
meso-organizacional (SOBRAL; MANSUR, 2013).

Weber e Dacin (2011, traducdo livre) ressaltam que a cultura tem vivenciado um
renascimento nos ultimos anos. Os autores consideram essa fase como uma “segunda onda”
de analise cultural, que se distingue da “primeira onda” em alguns aspectos importantes. Os
pesquisadores da década de 1980 basearam-se principalmente na antropologia cultural,
psicologia social e sociologia construcionista social. A analise, em nivel coletivo, investigou e
teorizou 0s processos e a estrutura; além disso, especial atencdo foi dada a compreenséo do
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“[...] “conteudo” de crengas e interagdes em contraste com variaveis ou processos estruturais
mais genéricos” (WEBER; DACIN, 2011, p. 287, tradugéo livre). Por outro lado, na “segunda
onda” a cultura é considerada uma lente tedrica e metodologica ao invés de um objeto distinto
de estudo; a énfase estd na construgdo cultural. Em pesquisas mais recentes o nivel de analise
passou a abranger nao so a “cultura privada” — onde sdo consideradas as relacdes simbolicas
dos membros de um grupo social —, mas também a “cultura publica” — processo em que é
dada atencdo aos individuos externos que apesar de ndo participarem do grupo social,
observam e avaliam os membros (WEBER; DACIN, 2011).

Um meio Util e poderoso de divulgar conhecimento e compartilhar informacdes, seja
sobre cultura organizacional ou outro tema, é o grupo de pesquisa. No Diretorio de Grupos de
Pesquisa no Brasil (DGP) desenvolvido pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico (CNPQ) em 1992, sdo reunidos os grupos de universidades federais, estaduais,
municipais e privadas; Instituicbes de Ensino Superior que possuam algum curso de pds-
graduacdo stricto sensu (mestrado, doutorado e mestrado profissional) reconhecido pela
CAPES/MEC; institutos publicos de pesquisa cientifica, entre outros (www.
http://lattes.cnpq.br/web/dgp).

Em razdo da amplitude do tema “cultura organizacional” 0 objetivo desse trabalho é
analisar qual o impacto da producédo cientifica sobre cultura organizacional dos grupos de
pesquisa dessa mesma tematica nos principais periddicos e eventos brasileiros. Para atingir
esse objetivo € necessario mapear todos os estudos que abordam tal conteddo pelos autores
brasileiros nos Gltimos anos, e em seguida, analisar a relevancia que os pesquisadores dos
grupos de cultura organizacional cadastrados no Diretorio dos Grupos de Pesquisa (DGP) tém
na producdo de pesquisa académica nos principais periddicos brasileiros — Brazilian
Administration Review (BAR), Cadernos EBAPE.BR, Organiza¢cdes & Sociedade (O&S),
Revista de Administracdo Contemporanea (RAC), Revista de Administracdo de Empresas
(RAE), Revista de Administracdo Publica (RAP), Revista de Administracdo da USP
(RAUSP),Brazilian Business Review (BBR), Revista de Administragdo Mackenzie (RAM) e
TRANSINFORMAGCAO — e nos eventos da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e
Pesquisa em Administracdo (ANPAD) — Encontro de Estudos em Estratégia (3Es), Encontro
da ANPAD (EnANPAD), Encontro de Estudos Organizacionais da ANPAD (EnEO) e
Encontro de Gestdo de Pessoas e Relagdes de Trabalho (EnGPR). O periodo de analise
compreende os anos 2011 até o primeiro semestre de 2016.

Cerca de trinta e cinco anos ap6s a consolidacdo dos estudos em cultura
organizacional, agendas de pesquisa sobre o tema ainda vém sendo criadas, o que justifica a
relevancia de analisar qual o impacto da producdo cientifica dos grupos de pesquisa em
cultura organizacional. Além disso, a cultura possui forte relacdo com conceitos chave de
diferentes éareas de pesquisa, como identidade, instituicdes e praticas (GIORGI;
LOCKWOOD; GLYNN, 2015, traducdo livre), que colabora para que essa corrente de
pesquisa seja bastante disseminada. Contribui¢do significante desse artigo diz respeito ao
entendimento da tematica com base em grupos de pesquisa, que representa um componente
determinante para os programas de pds-graduacdo e elaboracdo de trabalhos cientificos
(ANDRADE; MACEDO; OLIVEIRA, 2014).

O presente estudo inicia com uma breve discussdo dos principais conceitos de cultura
organizacional, resgata e contextualiza a producéo cientifica e grupos de pesquisa em cultura
organizacional no Brasil; em seguida é apresentada a metodologia utilizada no
desenvolvimento da pesquisa; posteriormente os dados coletados séo organizados e discutidos
e, por fim, tém-se as consideragdes finais do trabalho.

2. REFERENCIAL TEORICO



2.1  Culturaorganizacional

A cultura organizacional, inserida no ambito da administracdo e dos estudos
organizacionais, além de consolidada, estimula estudos nos contextos tedricos e praticos.
Dentre as areas em que a cultura organizacional recorre a contribuicfes, estd a antropologia
cultural, tema significativo para a analise organizacional. Os estudos sobre cultura
organizacional foram instituidos nos anos 1980, quando houve diversas publicaces
académicas a respeito do tema e 0s pesquisadores da area comecgaram a se movimentar em
relagcdo a congressos, teses, artigos, entre outros (FREITAS, 2007).

O artigo que favoreceu a difusdo do tema foi publicado em outubro de 1980 pela
revista Business Week, intitulado “Corporate culture — the hard-to-change values that spell
success or failure”. A discussdo tedrico-pratica ganhou destaque com exemplos de
organizagOes bem sucedidas, causas do sucesso e formas de obté-lo. Trabalhos de autores
como Ouchi (1982), Deal e Kennedy (1982), Peters e Waterman Jr. (1982), Pascale e Athos
(1981) e Kanter (1983) foram traduzidos para outros idiomas e atingiram éxito nas vendas
(FREITAS, 2007).

Nos anos de 1983 e 1984 os estudos culturais tornaram-se ainda mais abrangentes. Em
1983, a cultura organizacional recebeu nimeros especificos em revistas renomadas no ambito
académico internacional: Administrative Science Quartely e Organizational Dynamics, ambas
relacionadas aos estudos organizacionais. Em 1984, um congresso internacional com tema
“cultura organizacional” foi desenvolvido pela Graduate School of Business, da Universidade
de Pittsburg. No mesmo ano, a Universidade de British Columbia realizou a Conference on
Organization Culture (FREITAS, 2007).

Em 1974, Keesing (apud SILVA; ZANELLI, 2004) classificou a cultura de quatro
formas: (1) cultura como um sistema adaptativo: a cultura é construida a partir de padrdes pré-
estabelecidos e é repassada aos membros ao longo do tempo e a mudanca é caracterizada
como busca de sobrevivéncia; (2) cultura como um sistema cognitivo: a cultura é um
agrupamento de conhecimentos e 0s comportamentos se ddo a partir de crencas e
entendimentos do que é aceitavel em determinado contexto; (3) cultura como um sistema
estrutural: a cultura é resultado de tudo o que € elaborado pela mente humana, o inconsciente
é fator determinante das acGes de grupo; (4) cultura como um sistema simbolico: a cultura é
um amontoado de regras, deliberacdes e esclarecimentos que regulam o comportamento das
pessoas.

“A cultura é o sistema de significados publicamente e coletivamente aceitos atuando
em um determinado grupo em um determinado momento” (PETTIGREW, 1979, p. 574,
traducdo livre). Os simbolos, a linguagem, as ideologias, as crencas, 0s rituais € 0s mitos sdo
descendentes do conceito de cultura. Os simbolos, mais importante entre os seis, além de
serem formados por linguagem, ritual e mito, podem ser objetos, atos, vinculos ou formacGes
linguisticas que evocam emogdes e levam o individuo a agdo (PETTIGREW, 1979, tradugédo
livre).

O fato de o conceito de cultura organizacional ser emprestado da antropologia explica
a falta de consenso quanto ao termo devido a ampla aplicacdo do mesmo em estudos
organizacionais (SMIRCICH, 1983, tradugé&o livre). Smircich (1983, traducao livre) define a
cultura organizacional em dois niveis: como metafora e como varidvel. No sentido de
metafora, a cultura ¢ “algo que a organizacdo ¢”, enquanto que na acepcao de variavel, a
cultura é “algo que a organizagdo tem”. Na primeira definicdo o individuo é reconhecido e
atuante no ambiente da organizacdo, onde, entre outras atividades, compartilha experiéncias.
Poder, controle social e ideoldgico, construcdo de vinculo e imagem s@o as questdes de
investigacao nessa categoria. Quando vista como variével, a cultura é gerenciada pela direcéo,

3



isto €, pode ser modificada e € mais propagada, uma vez que procura solucdes para
dificuldades gerenciais.

Quando a cultura é vista como variavel, pressupde-se que ela pode afetar o
desempenho organizacional. Essa abordagem é nomeada Cultura Organizacional. Por outro
lado, quando a cultura é vista como metéfora, tem-se que o estudo da cultura oferece amplo
entendimento sobre a organizagdo, suas normas, valores, crengas, entre outros elementos.
Nessa segunda abordagem, a nomenclatura é Culturas nas Organizacfes (CARRIERI, 2008).

Segundo Hofstede (1985, traducdo livre) os fundadores de organizacBes também
possuem uma cultura nacional, e, portanto, os valores nacionais dos criadores sao
reproduzidos nos valores organizacionais, ainda que as organizagdes se internacionalizem.
Apos realizar uma pesquisa em cinguenta e trés paises, foram reveladas quatro dimensées de
valor que distinguem uma cultura de outra: (1) distancia do poder: aceitacdo pelos membros
da desigualdade na distribuicdo de poder; (2) evitar incertezas: medida em que os individuos
preferem apoiar crengas que asseguram estabilidade e conformidade e sentem-se
incomodados com ambiguidades e incertezas; (3) individualismo/ coletivismo: o
individualismo refere-se a grupos sociais com fracas associac@es, onde cada um é responsavel
por si e pelos que estdo mais proximos; o coletivismo, ao contrério, descreve forte unido
social, onde uns cuidam dos outros e sdo leais entre si; (4) masculinidade/ feminilidade: o
primeiro é associado com preferéncia para a realizacdo e sucesso material, em oposicédo ao
ultimo, em que predominam as relagdes e a busca pela qualidade de vida.

Para Schein (1993, traducdo livre), apesar de os campos de psicologia e sociologia
organizacional terem desenvolvido concepcgdes produtivas a respeito do entendimento do
comportamento individual e estruturacdo das empresas, é a cultura organizacional que possuli
a capacidade de esclarecer “[...] “por que” ¢ “como” elas crescem, mudam, as vezes falham e
— possivelmente 0 mais importante de tudo — fazem coisas que ndo parecem ter nenhum
sentido [...]” (SCHEIN, 1993, p. 430, traducdo livre). A cultura organizacional, dessa forma, é
0 conjunto de pressupostos de acdo e comportamento que com o tempo se tornam legitimos e
sdo repassados para 0s novos membros como a maneira adequada de perceber, pensar e sentir
em diferentes situacbes. Os niveis de cultura incluem artefatos e criacdes, valores e
pressupostos basicos subjacentes (SCHEIN, 1993, traducéo livre).

A atencdo aos estudos culturais foi relacionada com o decaimento da produtividade
norte-americana, que ocorria simultaneamente ao aumento da competitividade japonesa.
Valores nacionais associados “[...] a obediéncia, a subordina¢do do individuo ao grupo, a
valorizacdo do trabalho em equipe, ao compartilhar das ideias e sugestdes, ao respeito aos
mais velhos e a tradi¢do, ao processo decisorio participativo e a filosofia da empresa”
(FREITAS, 2007, p. 7) foram conferidos as organizacfes japonesas, em especial as do setor
automobilistico. Ao longo dos anos 1980 a cultura organizacional foi consolidada como area
de conhecimento da administracdo. Entretanto, os estudos perduraram nos anos 1990 e 2000,
enfatizando as mudancas culturais ocorridas com as reestruturacGes organizacionais
(FREITAS, 2007). Um panorama geral sobre a producéo cientifica e os grupos de pesquisa
que estudam o tema “cultura organizacional” no Brasil ¢ abordado no topico seguinte.

2.2  Producdo cientifica e grupos de pesquisa em cultura organizacional no Brasil

Ainda que frequentemente os termos pesquisa e pés-graduacao sejam entendidos como
sinbnimos, eles ndo o sdo. Nem mesmo o que é produzido na pos-gradua¢do no campo da
educacdo e nomeado de pesquisa, sempre € de fato pesquisa. Ja existia pesquisa cientifica
antes que a pos-graduacgdo fosse institucionalizada no Brasil em 1965, no entanto, a préatica da
pesquisa no ambito académico efetuou-se a partir regularizacdo desse modelo de ensino. No
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século XX existiam alguns poucos projetos de pesquisa criados por docentes formados no
exterior, porém apesar de suas a¢fes serem impedidas, ndo eram estimuladas, e, portanto ndo
se propagavam (MACHADO; ALVES, 2005).

A expansdo do numero de professores e pesquisadores brasileiros é resultado tanto da
associacdo das competéncias obtidas no Brasil e no exterior quanto dos investimentos feitos
pelo Estado. Esses dois fatores contribuiram para que a pesquisa fosse consolidada como
imprescindivel na performance ideal da esfera académica visto que coopera para a producéao
de tecnologia e manifestagio de conhecimento (MAUES, 2007).

Preocupada com o reconhecimento dos pesquisadores e 0 aperfeicoamento e evolugéo
do sistema, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) incita
os docentes e pesquisadores para a publicacio (MACHADO; ALVES, 2005). Como
resultado, Bertero et al (2013) apontam alguns desafios da produgéo de conhecimento em
Administracdo o Brasil. Os autores visualizam a academia como um “[...]Jempreendimento
social imerso em outros sistemas da atividade humana” (BERTERO et al, 2013, p. 184).

O primeiro desafio diz respeito a gana por publicar artigos em periddicos de relevancia
e apresentar trabalhos em eventos académicos. Apesar das regras de publicacdo e politica de
avaliacdo da CAPES, as causas desse desafio ndo podem ser atribuidas apenas a esse fator.
Essa ansia por publicacdo parece estar relacionada com a preferéncia pelo excesso de
publicacdo ao invés do desenvolvimento de estudos que contribuem para o progresso do
campo de pesquisa. O segundo desafio trata da internacionalizacdo da producdo. Ao publicar
artigos fora do Brasil, os pesquisadores devem ter em mente de que maneira estdo
contribuindo para a academia local, e, em nivel global, qual a repercussao do trabalho, quanto
a qualidade. Por ultimo estd o paroquialismo da academia, isto é, valoriza-se 0 que é
produzido em uma extensdo intelectual e ignora e/ou desmerece tudo o que é diferente. Séo
exemplos as posicdes qualitativas/quantitativas, tedricas/empiricas, positivistas/funcionalistas,
entre outros. A lacuna na academia de Administracdo estd em construir debates sob
perspectivas diversas, aperfeicoando-as (BERTERO et al, 2013).

Com o objetivo de facilitar o intercAmbio e a troca de informacdes, o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico (CNPQ) desenvolveu em 1992 o Diretério de
Grupos de Pesquisa no Brasil (DGP). Os grupos de pesquisa cadastrados encontram-se,
principalmente, em universidades, instituices isoladas de ensino superior com cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, institutos de pesquisa cientifica e institutos tecnologicos (Www.
http://lattes.cnpq.br/web/dgp).

Apesar da propagacdo dos estudos sobre cultural organizacional nos anos 1980
(FREITAS, 2007), ao analisar os grupos de pesquisa que trabalhnam com esse tema e estdo
cadastrados no DGP, constata-se que 0 mais antigo grupo e que se mantém até entdo foi
criado em 1994. A Figura 1 apresenta o crescimento do nimero de grupos de pesquisa em
cultura organizacional na area de Ciéncias Sociais Aplicadas/Administracao.



Figura 1: Numero de grupos de pesquisa em Cultura Organizacional na éarea de
Administragédo
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Fonte: Das autoras (2016).

Em 1994, o grupo de pesquisa denominado Grupo Interdisciplinar de Estudos da
Inovagéo e do Trabalho (GINEIT) foi criado na Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). Entre outras linhas de pesquisa, 0 GINEIT estuda Cultura e Identidade. Quanto a
produgdo cientifica, incluem-se trabalhos de relevancia nacional e internacional (congressos e
missGes na Franca, Canada e Portugal). O grupo Gestdo Empresarial da Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB), criado ha 21 anos também se propde a desenvolver pesquisas na
area e publicar trabalhos cientificos. O terceiro e Gltimo grupo de pesquisa criado antes dos
anos 2000, é o Nucleo de Cultura e Etica Organizacional (NUCEO) do Centro Universitario
Municipal de Franca (Uni-FACEF). O Ndcleo dedica-se a de promover estudos, pesquisas e
acOes que englobem reflexdes sobre cultura, filosofia, ética e responsabilidade social nas
organizac0es (http://lattes.cnpq.br/web/dgp).

3. METODOLOGIA

O objetivo deste estudo foi analisar o impacto da producdo cientifica sobre cultura
organizacional dos grupos de pesquisa dessa mesma tematica nos principais periodicos e
eventos brasileiros

Para atingir tal objetivo, a primeira etapa foi selecionar os principais periddicos
brasileiros da area de administracdo, contabilidade e turismo. Como resultado, foram
escolhidos seis periédicos com Qualis/Capes A2, trés periddicos com Qualis/Capes Bl e
quatro eventos da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo
(ANPAD). A triagem dos artigos para analise nessas bases de dados foi feita utilizando a
palavra-chave “cultura organizacional”. Foram selecionados 63 artigos que apresentavam
relagdo com o tema da pesquisa, isto &, trabalhos em que o termo buscado encontrava-se no
titulo e/ou nas palavras-chave. Os artigos que aparentemente relacionavam-se com o que era
procurado, mas ndo continham “cultura organizacional” no titulo ou nas palavras-chave foram
analisados de forma mais profunda, principalmente quanto ao referencial teérico, e, em
seguida eram selecionados caso a associacdo com a tematica fosse comprovada.

Nos 63 artigos selecionados foram analisados 0s seguintes aspectos: periddico ou
evento, classificacdo Qualis/Capes para os periddicos, titulo, ano de publicacdo, autores e



coautores. Todos os artigos avaliados estavam disponiveis em meio eletrénico e foram
acessados nos proprios sites dos periddicos e eventos.

A segunda etapa consistiu da selecdo de grupos de pesquisa cadastrados no DGP. O
termo de busca foi “cultura organizacional” e a consulta foi aplicada nos seguintes campos:
nome do grupo, nome da linha de pesquisa e palavra-chave da linha de pesquisa. O total de
registros foi de 81 grupos. Desse conjunto, foram analisados 0s grupos com area
predominante em Ciéncias Sociais Aplicadas/ Administracdo, resultando em 43 grupos. Os
outros 38 grupos das areas de Ciéncia da informacdo, Comunicacdo, Economia, Educac&o,
Engenharia de Producdo, Medicina, Planejamento Urbano e Regional, Psicologia, Quimica,
Saude Coletiva, Sociologia e Turismo foram desconsiderados. Sete dias apds a coleta dos
dados dos grupos, foi feita a conferéncia dos mesmos e constatou-se que o grupo Pesquisas
em Cultura e Inovacdo Organizacional e Inter-relacionamento da Fundacdo Universidade
Regional de Blumenau (FURB) havia se desvinculado do DGP, alterando o total dos grupos
da area de Administracdo de 43 para 42.

Foram verificados 0s seguintes aspectos dos grupos: nome, ano de formacéo,
instituicdo, pesquisadores, estudantes, técnicos e repercussdes. Ainda que o termo de busca
tenha sido “cultura organizacional”, o nome e as repercussoes de alguns grupos ndo eram
condizentes com o foco dessa pesquisa. Nos grupos em que 0s propdsitos ndo eram descritos
claramente, foram observadas as linhas de pesquisas a fim de avaliar a compatibilidade com
cultura organizacional. Ao final desse apuramento, foram considerados 18 grupos de
pesquisa. O numero de pesquisadores, estudantes e técnicos desses grupos somam 150, 146 e
4, respectivamente. No trabalho de Andrade, Macedo e Oliveira (2014), cujo objetivo era
semelhante ao desse (mapear as atividades dos grupos de pesquisa em género na area de
administracdo e entender a associacdo entre eles), foram utilizados como objeto de andlise
apenas os lideres dos grupos de pesquisa. Visto que os autores afirmaram que investigar
apenas os lideres consistia em uma limitacdo, nesse estudo optou-se por considerar todos 0s
pesquisadores de cada grupo.

Quanto a avaliacdo e tratamento dos dados foi realizada estatistica descritiva e analise
de redes. O objetivo da estatistica descritiva é condensar valores congéneres, a fim de facilitar
a visualizacdo e compreensdo dos mesmos (GUEDES et al, 2015). Nesse trabalho, a
organizacao e descricdo dos dados sujeitos a esse método foi disposta em tabelas. No que diz
respeito a analise de redes, em primeiro lugar foi criado um sociograma dos autores e
coautores que publicaram artigos com o tema cultura organizacional no periodo de 2011-
2016. A finalidade do sociograma, produzido por Jacob Moreno em 1930, é ilustrar os atores
e suas relagcbes em um sistema (SCOTT; DAVIS, 2007, traducdo livre). A analise de redes,
portanto, propicia um modo de visualizar e explorar padrdes de relacionamentos entre partes
ou “nds” — “nds” podem ser pessoas, grupos, organizagdes, entidades, entre outros (SCOTT;
DAVIS, 2007, traducéo livre). Em um segundo momento foram analisadas as relacdes entre
0s grupos de pesquisa e as publicacdes em cada periddico/ evento. Os instrumentos utilizados
para anélise dos dados foram os softwares Excel (criacdo de planilhas), R (média e desvio
padréo), Ucinet (anélise de redes) e NetDraw (criacdo do sociograma). Os resultados da
pesquisa sdo apresentados no item subsequente.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1  Panorama geral da producao cientifica em cultura organizacional

Um total de 63 artigos que abordam o tema cultura organizacional foi selecionado de
nove periddicos e quatro eventos brasileiros, conforme apresentado na Tabela 1. Além desses,
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a Revista de Administracdo de Empresas (RAE) também foi analisada, no entanto, nenhum
artigo foi encontrado na busca. A maior concentracdo de artigos estd no Encontro da ANPAD
(EnNANPAD), correspondente a 28,57% do total geral. Esse evento conta com onze grandes
areas de interesse, e, incluso na area “Estudos Organizacionais” encontra-se 0 tema 08:
Simbolismos, Culturas e Identidades em Organizacgdes, propiciando a publicacdo em cultura
organizacional. Outro evento que exibe grande quantidade de publicacBes (9 artigos) é o
Encontro de Estudos Organizacionais da ANPAD (EnEO). O tema de interesse Simbolismos,
Culturas e Identidades em Organizagdes também esta presente nesse evento. Os demais
periddicos e eventos apresentam media de 3,27 artigos publicados durante o periodo 2011-
2016 com desvio padréo de 1,73.

Tabela 1: Producéo cientifica em cultura organizacional nos principais periodicos e eventos
brasileiros

Periddico/ Evento  Qualis 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total Frequéncia

BAR A2 1 0 0 0 0 0 1 1,59%
Cadernos EBAPE.BR A2 1 1 0 2 0 1 5 7,94%
0&S A2 1 0 0 0 1 0 2 3,17%
RAC A2 0 0 0 1 0 0 1 1,59%
RAP A2 3 1 0 0 2 0 6 9,52%
RAUSP A2 0 1 1 1 0 0 3 4,76%
BBR B1 0 0 0 2 1 0 3 4,76%
RAM B1 1 1 0 0 1 0 3 4,76%
TRANSINFORMACAO B1 1 0 0 0 1 0 2 3,17%
3Es 1 0 1 0 3 0 5 7,94%
EnANPAD 5 3 2 4 4 0 18 28,57%
EnEO 0 2 0 3 0 4 9 14,29%
EnGPR 0 0 1 0 4 0 5 7,94%
Total 14 9 5 13 17 5 63 100%

Fonte: Das autoras (2016).

N&o existe uma tendéncia de aumento ou diminuicdo do nimero de artigos publicados
anualmente no periodo investigado. Nota-se, no entanto, que a producdo nos quatro eventos
da Anpad é maior (37 artigos) que as publicacdes em nove periddicos (26 artigos). Essa
ocorréncia pode ser resultado dos eventos do Anpad serem divididos em temas de interesse
bastante relacionados com o dominio de cultura organizacional: Simbolismos, Culturas e
Identidades em Organizagbes (Tema 08) no EnANPAD e no EnEO; Perspectivas
Organizacionais e Sociologicas da Estratégia (Tema 10) no 3Es; Politicas, Modelos e Préaticas
de/em Gestdo de Pessoas (Tema 07), Conhecimento e Aprendizagem (Tema 08) e Gestéo de
Pessoas, RelacBes de Trabalho e Comportamento Organizacional (Tema 10) no EnGPR
(www.anpad.org.br/).

Outro fato em relacéo a producéo cientifica em cultura organizacional € que a maioria
das producdes foi desenvolvida por dois ou trés pesquisadores, representando 77,78% do total
de publicacdes. A relacdo entre autores e coautores pode ser melhor observada no topico
seguinte, em que é apresentada a rede de autoria dos 63 artigos sobre cultura organizacional

considerados nessa pesquisa com suporte na técnica do sociograma.

4.2 Analise de redes entre os autores de artigos com o tema cultura organizacional



A Figura 2 apresenta a rede de todos os autores e coautores que publicaram artigos nos
eventos e periddicos selecionados para esse estudo no periodo 2011-2016. Os pontos
coloridos simbolizam os autores e coautores (nome ao lado) e as setas indicam as relacdes
entre 0s mesmos, isto €, a publicacdo conjunta de artigos. Os autores que desenvolveram
trabalhos individualmente estdo listados no canto superior esquerdo e totalizam oito.

Em geral, as relagdes representadas no sociograma (Figura 2) sdo pequenas em razéo
de grande parte dos trabalhos terem sido realizados por poucos autores. As relacBes sdo,
portanto, pouco densas. Densidade é a porcentagem de possiveis relagdes entre atores em uma
rede que sdo de fato constatadas. A tendéncia é que quanto maior a rede, menor a densidade
visto que o nimero de possiveis relagbes aumenta geometricamente com o nimero de nos
(SCOTT; DAVIS, 2007, traducéo livre). O célculo da densidade é feito a partir da férmula
(ALEJANDRO; NORMAN, 2005):

D = (RE =+ RP) x 100
Onde:
RE: relacOes existentes
RP: relagbes possiveis (formula abaixo)
RP = NTN x (NTN —1)

Onde:
NTN: nimero total de nés

Nesse caso, 0 numero total de nds é 136, logo, as relacbes possiveis sdo 18360, e a
densidade é 0,74%. O baixo indice de densidade revela que praticamente nao existe elo entre
os autores. Além disso, inexiste forca na rede, o que significa que os autores ndo possuem
contato suficiente para que se efetue poder na rede (CAPOBIANGO et al, 2011).

Figura 2: Redes de autores sobre o tema cultura organizacional

Valdenia Maria Lima Leandro Saraiva

Leilianne Michelle Trindade da Silva Barreto

Fonte: Das autoras (2016).



O maior numero de lagos observados foi oito e ocorreu com o autor Germano Glufke
Reis. Apesar de o autor ter publicado trés artigos, os trabalhos foram feitos com muitos outros
individuos. Um deles — publicado em 2013 na RAUSP - foi produzido com outros quatro
autores; o segundo — publicado em 2015 no EnGPR — contou com a autoria de mais trés
autores; e o terceiro — publicado em 2015 na RAM - foi realizado com a colaboracdo de uma
parceria. Apds a rede de Germano Glufke Reis, as maiores redes totalizaram cinco lagos, e
foram identificadas pelos seguintes autores: Betina Beltrame, Denise Del Pra Netto Machado,
Denize Grzybovski, Marise Schadeck e Valdir Machado Valadao Junior.

5.3  Panorama geral dos grupos de pesquisa em cultura organizacional

Como apresentado na Tabela 2, os grupos de cultura organizacional na &area de
administracdo, enquadrados na grande area de ciéncias sociais aplicadas, representam mais da
metade (52,5%) do total dos grupos. As areas de Comunicacéo e Psicologia contém 10 grupos
de pesquisa cada, correspondente a um quarto da soma geral.

Tabela 2: Grupos de pesquisa em cultura organizacional listados no DGP
Area predominante N° de grupos Frequéncia

Administracédo 42 52,50%
Ciéncia da informacéo 3 3,75%
Comunicacéo 10 12,50%
Economia 2 2,50%
Educacéo 3 3,75%
Engenharia de Produgao 4 5,00%
Medicina 1 1,25%
Planejamento urbano e regional 1 1,25%
Psicologia 10 12,50%
Quimica 1,25%

Saude Coletiva 1,25%
Sociologia 1 1,25%
Turismo 1 1,25%

Total 80 100%

Fonte: Das autoras (2016).

Dos 42 grupos na area de administracdo, 18 foram considerados como relevantes para
essa pesquisa. A selecdo foi feita a partir da analise dos nomes dos grupos, repercussdes e
linhas de pesquisa. Na Tabela 3 estdo algumas caracteristicas dos grupos selecionados. Os
grupos foram nomeados de acordo com a institui¢do de ensino a fim de facilitar a relacdo com
0s autores dos artigos apresentada posteriormente. A média total de membros é de 17, com
desvio padrao de 8, o que significa que ha grupos com muito membros, como por exemplo 0s
da USP, UFRGS e UCS com 27, 26 e 26 respectivamente, assim como outros possuem
poucos integrantes como UFRRG e FGV 02, com 4 e 7, respectivamente. E observado um
pequeno nimero de técnicos entre os participantes dos grupos. Somente dois grupos contém
técnicos e a quantidade maxima foi 2 (a mesma em ambos 0s grupos).
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Tabela 3: Caracteristicas dos grupos de pesquisa em cultura organizacional na area de
administracdo

Grupo_de I_\l° N . N.O Formagdo UF Regido
Pesquisa pesquisadores  estudantes  técnicos
FEEVALE 8 7 0 2010 RS S
FGV 01 15 8 2 2000 SP SE
FGV 02 6 1 0 2014 RJ SE
FUMEC 7 1 0 2004 MG SE
PUC/SP 7 5 0 2008 SP SE
PUC/RS 3 22 0 2008 RS S
UCS 12 14 0 2006 RS S
UEPB 12 9 0 1995 PB NE
UFRGS 12 14 0 1994 RS S
UFPE 5 9 0 2015 PE NE
UFPR 7 18 0 2010 PR S
UFRJ 01 7 5 0 2013 RJ SE
UFRJ 02 8 4 0 2015 RJ SE
UFRRJ 2 2 0 2004 RJ SE
UFU 8 3 0 2008 MG SE
UNA 5 14 2 2010 MG SE
Uni-FACEF 6 3 0 1998 SP SE
USP 20 7 0 2012 SP SE

Fonte: Das autoras (2016).

Os grupos selecionados sdo relativamente “maduros” quando se considera o ano de
formagdo. Desses, cinco foram criados nos ultimos cinco anos. Os demais possuem idade de
formacdo maior e entre eles sete sdo atuantes no minimo ha dez anos.

Dos 18 grupos apresentados na Tabela 3, 11 (61,11%) estdo localizados no Sudeste.
Entre esses, quatro estdo no estado de Sdo Paulo, outros quatro no Rio de Janeiro e trés em
Minas Gerais. Os demais grupos encontram-se na regido Sul (4 grupos) e na regidao Nordeste
(2 grupos). Nota-se que n&o foi identificado nenhum grupo nas regides Norte e Centro-Oeste.
Essa auséncia pode estar relacionada ao fato de que o numero de programas e de cursos de
poés-graduacdo nessas duas regides € escasso quando comparado com as outras regides do
Brasil.

Os poucos programas e cursos de pés-graduagdo nas regides Centro-Oeste e Norte
(345 e 231, respectivamente para os programas e 497 e 309 cursos) consequentemente
implicam em menos programas na area de Ciéncias Sociais Aplicadas/ Administracéo,
resultando, portanto, na pouquidade ou inexisténcia (como nesse caso) de grupos de pesquisa,
em especial aqueles relacionados ao tema cultura organizacional (dados da Plataforma
Sucupira, 2016).

5.4 Relacao entre os grupos de pesquisa e a producao cientifica

Quando os autores dos artigos publicados em eventos e periddicos sdo comparados
com os pesquisadores dos grupos em cultura organizacional os resultados séo surpreendentes:
apenas trés grupos possuem um ou dois (nimero maximo encontrado) pesquisadores como
autores em quatro publicacdes no periodo de 2011-2016. A seguir sdo mostrados alguns
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aspectos das pesquisas cujos autores sdo pesquisadores de grupos de pesquisa, assim como 0S
objetivos/linhas de pesquisa do grupo que coincidem com a temética em questao.

O grupo identificado como UFPR, cujo nome real é Estratégia, Dinamica e
Comportamento em Organizac@es - Processos e Préaticas foi criado em 2010 e conta com sete
pesquisadores. Desses integrantes, duas foram autoras de um trabalho publicado em 2015 no
EnANPAD. As pesquisadoras Mariane Lemos Lourenco e Natalia Rese, juntamente com a
estudante (também cadastrada no grupo de pesquisa) Jully Fabiola Nunes Rogge sdo autoras
da pesquisa intitulada “A Cultura Organizacional como Lécus das Condi¢des de Permanéncia
dos Individuos em Organizagdes: Um Estudo Comparativo de Casos”.

O objetivo do trabalho foi compreender de que maneira a cultura organizacional, por
intermédio da identificacdo individual pode estimular o desejo de permanecer em contextos
organizacionais especificos. Temas como cultura organizacional, identificacdo e o desejo de
permanecer na organizagdo (contradicdo entre prazer e angustia) foram centrais na pesquisa.
Fundamentado na perspectiva interpretativista, o estudo comparativo de casos foi realizado
em duas empresas: a primeira era aparentemente mais informal e flexivel e a segunda,
formalizada e inflexivel. A coleta de dados abrangeu aplicagdo de questionéario estruturado
com questBes abertas, observacdo nao participante e analise documental. Por ultimo, ainda em
relacdo a metodologia, os dados foram tratados por meio da anélise de contetdo (ROGGE;
LOURENCO; RESE, 2015).

Os resultados mostraram que a disposicdo de uma pessoa para permanecer em
determinado contexto organizacional depende da identificacdo que essa mesma tem com 0s
aspectos culturais do ambiente organizacional. A identificagdo, por sua vez, ocorre a partir
das consideracdes pessoais de cada um e é fundamental para o desejo de permanéncia. Apesar
de n3o haver nenhuma “receita” que as organizagdes possam seguir a fim de que os
individuos se identifiquem com elas (visto que trata de questfes subjetivas), 0 que estd ao
alcance das empresas € estender o foco do setor de gestdo de pessoas sobre a dimenséao
humana, por exemplo, criando um clima de trabalho mais aprazivel e produtivo (ROGGE;
LOURENCO; RESE, 2015).

Além da linha de pesquisa Cultura, ldentidade, Mudanca e Comportamento em
OrganizacOes (relevante para a classificacdo do grupo nesse trabalho) o grupo UFPR possuli
outras trés: Aprendizagem organizacional, Capacidades, Conhecimento e Mudanca; Estratégia
como Pratica Social, Comunicacdo e Linguagem; e Papéis, Subjetividade e Atividade dos
Individuos nas OrganizagGes (www. http:/lattes.cnpg.br/web/dgp).

O segundo grupo de pesquisa que contém entre seus pesquisadores um autor dos
artigos selecionados é o UFRJ 01. O grupo Criatividade, Inovacdo e Cultura de Inovacéo,
criado em 2013, ainda que tenha o foco em inovacdo também aborda questbes sobre cultura
organizacional. Exemplo disso é o artigo publicado pela pesquisadora Cristina Castro Lucas
de Souza juntamente com Luiz Carlos da Silva Oliveira (ndo consta nos recursos humanos do
grupo). “Manifestacfes Culturais e a Relacdo com o Desempenho Organizacional” foi
publicado no ano de 2015 no EnNANPAD e teve como objetivo explorar as diferentes relagdes
entre cultura e desempenho organizacional e a forma como o desempenho € influenciado pela
cultura. Para atingir esse objetivo foram tratadas as concepgdes de desempenho
organizacional, relacdo entre cultura e desempenho organizacional, cultura e dimensfes do
desempenho financeiro, cultura e dimensdes de desempenho de mercado e negdcios e cultura
e dimensdes de desempenho de inovacdo. Ao final da pesquisa os autores concluiram que
existem diferentes relagdes entre cultura e desempenho organizacional, “[...] o que caracteriza
a area como multidisciplinar, multifacetada e complexa” (OLIVEIRA; DEPIERI, 2015, p.
10).

O grupo UFRJ 01 se prop0e a produzir e disseminar conhecimento nas seguintes areas
de pesquisa: Comportamento pré-ativo, empreendedorismo e criatividade nas organizagoes;
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Criatividade, Inovacédo e Cultura de Inovacgdo; Processos criativos no contexto educacional; e
Processos de inovagdo no contexto educativo (www. http://lattes.cnpg.br/web/dgp).

O ultimo grupo com pesquisadores que tambeém sdo autores sobre cultura
organizacional nos ultimos anos € o UFRJ 02. Formado em 2015, o grupo Gestdo Publica e
Sociedade possui uma linha de pesquisa em Criatividade, inovacdo e cultura de inovacdo no
setor publico além de outras oito: Estratégia, Organizagdes e Politicas Publicas; Filosofia da
Administracdo/Filosofia das OrganizacGes; Gestdo de Operacdes, Logistica e Cadeias de
Suprimentos e Meio Ambiente; Gestdo de Pessoas no Setor Publico; Governanga Publica e
Politicas Publicas Educacionais; Governanc¢a Social: novas formas de participacédo e controle
social em politicas publicas; Processos de Organizar e (Des)organizacdo de Espacgos Sociais;
Praticas e Modelos de Gestdo em OrganizacGes Publicas e Sociais. Assim como 0 grupo
UFRJ 01, o UFRJ 02 desenvolve trabalhos sobre cultura organizacional apesar de uma das
palavras chave ser “cultura de inovagao”.

O artigo “Cultura Organizacional e Avanco do Management na Marinha do Brasil”,
publicado em 2014 no Cadernos EBAPE.BR foi desenvolvido por trés autoras (destaque para
as duas ultimas, pesquisadoras do UFRJ 02): Maria de Fatima Bandeira dos Santos, Ana
Carolina Pimentel Duarte da Fonseca e Fernanda Filgueiras Sauerbronn. Com a finalidade de
explorar como as caracteristicas culturais do Centro Tecnoldgico do Corpo de Fuzileiros
Navais (CTecCFN) — uma Organizacdo Militar Prestadora de Servicos (OMPS) — séo
associadas ou distantes das caracteristicas para ado¢cdo do método de custeio variavel foi
realizada uma pesquisa de campo. 16 entrevistas em profundidade foram realizadas com
membros da OMPS, que, em seguida, foram tratadas por meio da andlise de conte(do em trés
fases: andlise prévia, extracdo das informacGes e tratamento dos resultados (BARDIN, 2011
apud SANTOS; FONSECA; SAUERBRONN, 2014).

Os resultados sugerem que os valores propostos no modelo do management como
profissionalismo e criatividade n&o estio alinhados com os valores disseminados pela cultura
organizacional da OMPS como respeito a hierarquia e disciplina. Visto que respeito a
hierarquia e disciplina criam obstaculos e as vezes até mesmo impedem a descentralizacdo e o
estabelecimento da cultura de apuragdo e cobranca de resultados, 0 método de controle por
resultados em acordo com as premissas do management torna-se inviavel as OMPS
(SANTOS; FONSECA; SAUERBRONN, 2014).

A quarta publicacdo, disponibilizada na Revista de Administracdo Contemporanea
(RAC) em 2014 ¢ de autoria de Maria de Fatima Bruno de Faria e Marcus Vinicius de Araujo
Fonseca. A pesquisadora ¢ lider dos grupos de pesquisa UFRJ 01 e UFRJ 02. O estudo, com o
titulo “Cultura de Inovacdo: Conceitos e Modelos Teoricos” ¢ uma ampla revisdo da literatura
sobre cultura de inovacdo. A intencdo era descrever 0s conceitos, as diferentes teorias que
buscam compreender a ocorréncia da cultura de inovagdo no contexto das organizagdes, além
da relacdo entre cultura organizacional e inovacao. 40 artigos fizeram parte do banco de dados
para a pesquisa e 0s autores concluiram que esse tema é bastante complexo devido aos fatores
gue o determinam, no entanto, vem sendo estudado por estudiosos em varias partes do mundo
(FARIA; FONSECA, 2014).

Com esse quarto e ultimo artigo de autoria relacionada aos pesquisadores dos grupos
de pesquisa nota-se o realce dos grupos de pesquisa da Universidade Federal do Rio de
Janeiro. Apesar de os grupos serem relativamente “novos” (os anos de criagdo foram 2013 e
2015 para UFRJ 01 e UFRJ 02, respectivamente), quatro dos quinze pesquisadores foram
autores de artigos sobre cultura organizacional nos ultimos anos.

6 CONSIDERACOES FINAIS
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A quantidade de grupos de pesquisa relacionados com o tema cultura organizacional
tem crescido ao longo dos anos, no entanto, ndo ha uma tendéncia de aumento ou diminuigao
do ndmero de artigos publicados anualmente no periodo de 2011 a 2016 nos principais
periddicos e eventos de administracdo brasileiros (BAR, BBR, Cadernos EBAPE.BR, O&S,
RAC, RAE, RAM, RAP, RAUSP e TRANSINFORMACAO, 3ES, EnANPAD, EnEO e
EnGPR).

O objetivo desse trabalho foi analisar o impacto da producdo cientifica sobre cultura
organizacional dos grupos de pesquisa que trabalham com essa mesma temaética nos principais
periddicos e eventos brasileiros Os resultados do levantamento foram 37 artigos publicados
nos periddicos e 26 veiculados na Anpad. O total de grupos de pesquisa considerados
totalizou 18, localizados nas regides Sudeste, Sul e Nordeste, com média de 17 membros cada
e ano de formacdo entre 1994 e 2015.

A comparacao entre os autores dos artigos e 0s pesquisadores dos grupos de pesquisa
mostrou que apenas trés grupos de pesquisa possuem um ou dois (nimero mMaximo
encontrado) pesquisadores como autores em quatro publicacdes no periodo de 2011-2016. No
total, seis pesquisadores apareceram como autores no intervalo estudado. Diante de 63 artigos
com 135 autores e 18 grupos formados por 150 pesquisadores esse ndmero parece ser
excepcionalmente baixo.

Algumas limitacBes do trabalho, no entanto, podem de certa forma justificar a razdo
pela qual a producdo cientifica dos grupos de pesquisa em cultura organizacional aparenta ser
escassa. O primeiro fato esta relacionado com a possibilidade de que o Diretdrio de Grupos de
Pesquisa esteja desatualizado e, portanto, tenha exibido na busca grupos que ndo estdo mais
ativos. Por outro lado, foi percebida uma alteracdo nos grupos entre as datas 15/06/2016 e
22/06/2016, quando um grupo deixou de ser listado. O segundo fator diz respeito aos
periddicos e eventos selecionados para analise. Pode ser que 0s pesquisadores estejam
publicando em periddicos internacionais, periddicos com qualificacdo Capes inferior ou até
mesmo sem qualificacdo. O terceiro motivo pode estar ligado ao fato de os grupos possuir
outras linhas de pesquisa além daquelas relacionadas a cultura organizacional. Dessa forma,
existe a alternativa de que os pesquisadores estejam com foco de publicagdo em outras linhas
gue ndo a de cultura organizacional.

Se nenhuma das trés possibilidades acima for verdadeira, o baixo impacto na producao
cientifica indica que os grupos de pesquisa ndo estdo cumprindo seus objetivos como grupo
que nada mais é que produzir e disseminar/ facilitar o intercambio de informacbes e
conhecimento. Uma maneira de reverter essa situacdo é a criacdo de redes de relacionamento
entre 0s pesquisadores, seja na mesma universidade (quando em grupos de pesquisa
diferentes) ou universidades distintas. Entre as vantagens de uma rede definidas por Powell
(1990, traducéo livre), quando relacionadas com a academia tem-se: a cooperacdo entre dois
ou mais autores pode durar mais que o periodo de producdo de um artigo e manter-se em
trabalhos futuros; a aprendizagem e a transmissdao de conhecimento e informagdo s&o
estimuladas, contribuindo para que ideias transformem-se em a¢do mais eficientemente; e por
ultimo, o conhecimento — ativo intangivel — pode ser mais bem utilizado na existéncia de
redes.

Como perspectiva para estudos posteriores sugere-se uma ampliacdo da base de dados
referentes aos estudos relacionados a cultura organizacional, assim como aumento do periodo
de analise. Outra opcdo é buscar o Curriculo Lattes de cada um dos pesquisadores dos grupos
e avaliar as producGes sobre cultura organizacional, bem como os periodicos e eventos em
que esses trabalhos foram publicados/apresentados.
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