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Introducéo

Nota-se que ainvestigacdo relacionada a composi¢cdo CA é umaimportante fonte de pesquisa na literatura
referente & GC. Uma das dimensdes que vem sendo analisada ? é a questdo da diversidade de género.

A promocdo daigualdade de género e representacdo feminina na GC tem cada vez mais se tornado o foco
de debates politicos e sociais em véarios paises. Apesar do esfor¢co para aumentar a presenca das mulheres
nos CA'’s, os homens ainda dominam o mundo corporativo (PLETZER et a, 2015).

Problema de Pesquisa e Objetivo

O quejafoi publicado no contexto internacional em periédicos de alto impacto em relacéo atemética GC
e género? Questdes de pesquisa: Quais os periddicos mais relevantes? Quais os artigos mais
referenciados?Quais 0s eixos teméticos mais evidenciados?Quais os métodos mais utilizados nas
pesquisas?Quais os principais resultados? Quais as limitaces encontradas nas realizacbes de pesquisas
sobre o tema?Ha& predominancia de género entre os autores das publicacfes encontradas?

Fundamentacdo Tedrica

Os programas de GC surgiram como meio de reduzir o conflito entre os principais e agentes. Jensen e
Meckling (1976) definem uma relacdo de agéncia como sendo um contrato onde uma ou mais pessoas
emprega outra pessoa (0 agente) para realizar algum servico ou trabalho em seu favor, envolvendo a
delegacdo de alguma autoridade de decisdo para 0 agente.

Lazaretti e Godoi (2012) analisaram a composi¢ao de género de 410 empresas de capital aberto no Brasil
listadas no ano de 2011 na BM & FBovespa.

M etodologia

O método utilizado nesse estudo foi a RSL. Na érea das Ciéncias Sociais, os modelos tradicionais de
revisdes de literatura ou bibliométricos receberam muitas criticas pela falta de critério metodol 6gico e na
tentativa de superar essa limitacdo, Transfield et a. (2003) indicaram a aplicacéo de principios especificos
da metodologia de RSL que eram somente utilizados nas ciéncias médicas. As RSL’ s diferem das
tradicionais revisfes pela adocdo de um processo cientifico replicavel e transparente.

Andlise dos Resultados

Além do levantamento mais descritivo em relacdo as publicacdes que compde essa RSL, o contetido de
cada artigo foi analisado e sete eixos tematicos foram identificados. Observou-se que a maioria dos
estudos destaca a relacéo entre género e “ desempenho financeiro” (43%), 21% dos estudos foram
classificados no eixo “capital humano”, 11% com foco em “estratégia’, os eixos “cultural”,
“regulamentacdo de cotas’ e “desempenho socia” receberam 7 % e o ultimo grupo identificado foi
“inovacao” 4%.

Concluséo

Ap6s escolha metodol 6gica, plangjamento e condugdo, 261 artigos foram avaliados e 28

sel ecionados.| dentificou-se que a temética em questdo é uma investigacéo recente naliteratura, umavez

gue o primeiro artigo publicado em periddico de alto impacto ocorreu em 2001.Observa-se que arelacéo
entre género e GC € uma temética relevante com um niimero considerével de publicactes, porém € uma

area que demanda mais investigagOes empiricas para obtencéo de resultados robustos e consistentes.
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GOVERNANCA CORPORATIVA E GENERO: UMA REVISAO SISTEMATICA DA
LITERATURA INTERNACIONAL

1 INTRODUCAO

Nota-se que a investigacdo relacionada a composi¢do do Conselho de Administragao
(CA) é uma importante fonte de pesquisa na literatura referente a Governanca Corporativa
(GC). Uma das dimensdes que vem sendo analisada na literatura cientifica é a questdo da
diversidade de género.

A promocdo da igualdade de género e representacdo feminina na GC tem cada vez
mais se tornado o foco de debates politicos e sociais em varios paises. Apesar do esfor¢o para
aumentar a presenca das mulheres nos CA’s, os homens ainda dominam o mundo corporativo
(PLETZER et al, 2015).

O Brasil, seguindo a tendéncia mundial, apresentou relevante aumento da participacao
feminina no mercado de trabalho em geral nas ultimas décadas. No entanto, de acordo com
pesquisas do Instituto brasileiro de geografia e estatistica (IBGE), entre 2003 a 2011, o nivel
de ocupacgdo feminina da populacdo economicamente ativa (PEA) no mercado de trabalho
avangou 1,8 ponto percentual (de 44,4% para 46,1%), porém em menor grau em comparacao
aos homens.

Mesmo diante da crescente participacdo das mulheres no mercado de trabalho
brasileiro, ainda ocorre desigualdade de género especialmente na conquista de cargos
executivos na alta gestdo, tornando-se relevante a discussdo sobre participagdo feminina nos
CA’s.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC (2012), o
debate sobre a diversidade de género nos CA’s é um tema ainda recente na pauta de
discussdes da GC no Brasil, mas que comeca a ganhar forca a medida que alguns paises
adotam regras compulsérias ou adesdes voluntdrias a presenga feminina na alta administracao.
Esse instituto realizou um mapeamento e contatou-se que nos anos de 2010 e 2011, a partir de
dados publicos de 454 empresas listadas, que aproximadamente 65% dos conselhos
brasileiros nao contam com mulheres em sua composic¢ao.

Em um relatério internacional mais recente da Catalyst (2014), os trés paises que mais
apresentam participacdo feminina em CA € a Noruega (40,5%), seguido da Suécia (27%) e
Finlandia (26,8), enquanto que o Brasil estd em 26° lugar (7,7%). As informagdes em relacdo
aos demais paises estdo detalhadas no Anexo 1.

Apesar da diversidade de género no CA ser considerada um fator relevante que
poderia agregar valor as organizacodes e praticas de GC’s, os estudos na drea ainda ndo sdo
conclusivos, e observa-se que uma das principais dificuldades estd na tentativa de encontrar
uma correlacdo direta entre a diversidade de género no CA e desempenho da empresa.

O objetivo geral do presente estudo €, a partir de uma revisao sistemaética da literatura
(RSL), investigar o que ja foi publicado internacionalmente em periddicos de alto fator de
impacto em relacao a temética GC e gé€nero.



Considera-se que um melhor entendimento desse tema e o levantamento de como ele
ja foi verificado na literatura internacional pode trazer uma relevante contribui¢do para a
literatura cientifica nacional, especialmente no direcionamento de futuras pesquisas
empiricas.

Sobre a estrutura desse artigo, serdo apresentados de forma breve, alguns conceitos de
GC e sua relacdo com género, além de fornecer no¢des basicas sobre a metodologia adotada.
Entende-se que essas exposi¢des prévias sao uteis para situar o leitor no contexto da pesquisa
antes da apresentacdo e discussao dos resultados.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Os programas de GC surgiram como meio de reduzir o conflito entre os principais e
agentes. Jensen e Meckling (1976) definem uma relagdo de agéncia como sendo um contrato
onde uma ou mais pessoas emprega outra pessoa (0 agente) para realizar algum servigo ou
trabalho em seu favor, envolvendo a delegacdo de alguma autoridade de decisdo para o
agente, como por exemplo, a relacdo entre acionistas e gestores. Essa visao cldssica, também
reforca que, se ambas as partes sdo maximizadoras de utilidade, existe uma boa razdo para
acreditar que o agente ndo ird atuar conforme os interesses do principal. Considera-se GC, um
conjunto de mecanismos de controle e monitoramento das atividades estratégicas realizadas
na organizagao e um desses mecanismos internos de monitoramento é o CA.

Van den Berghe e Levrau (2004) apontam que existem diversas perspectivas sobre o
papel do CA, mas normalmente a énfase maior ¢ dada as atividades de monitoramento e
controle da estratégia organizacional. Os membros do CA devem ser capazes de estimar a
evolucdo do ambiente sociopolitico e apreender a complexidade e incerteza envolvidas. Além
disso, CA deve estabelecer normas adequadas, a fim de evitar a ma gestdo e desencorajar
corrupgao .

Uma das questdes amplamente discutidas e de interesse na literatura académica refere
- se a como estruturar adequadamente o CA e em que medida a sua composicao influéncia
suas proprias acdes e o desempenho corporativo. Tamanho, composi¢do e estrutura de
lideranca do CA sdo as trés caracteristicas principais frequentemente utilizadas na pesquisa
académica na tentativa de compreender a “boa” GC (VAN DEN BERGHE; LEVRAU, 2004).

No que tange a composi¢do, € sugerido na literatura relacionada a diversidade do CA,
que esse deve ser projetado a partir de um bom reflexo da estrutura da sociedade com uma
representacdo adequada de etnia, género e experiéncias profissionais (SENER; KARAYE,
2014).

Tendo como objetivo uma maior equipara¢do e promoc¢do da igualdade de género,
alguns paises, especialmente na Europa (por exemplo, a Noruega, Itdlia, Franca, Alemanha e
Espanha) introduziram leis formais (mandatérias ou voluntdrias) que requerem representacao
feminina nos CA’s, porém muitos paises ainda sdo resistentes e um dos desafios para aqueles
que adotaram tais medidas € garantir que o mercado ofereca um nimero suficiente de
mulheres qualificadas para assumir posicdes de diretoria (CAMPBELL; VERA, 2010).

Nos tultimos anos, houve um aumento no interesse na diversidade de gé€nero e a
representacdo das mulheres em posicdes de lideranga. Muitos estudos cientificos tém
investigado a relacdo entre a representacdo feminina nos CA e desempenho financeiro da



empresa, mas até agora, os resultados nao sdao conclusivos e as pesquisas nao conseguiram a
partir desse argumento, estabelecer um quadro convincente para incentivar a presenca de
mulheres em CA. Como resultado, sdo necessarios mais estudos sobre os efeitos da presenga
de mulheres no CA, incluindo outros aspectos como, por exemplo, os efeitos na tomada de
decisdo e eficacia do conselho (NIELSON; HUSE, 2010).

Pletzer et al. (2015) realizaram uma meta-andlise investigando o efeito da presenca de
mulheres no CA e o desempenho financeiro. A amostra foi composta por 20 estudos
publicados em revistas académicas sobre um total de 3097 empresas. Os resultados
estatisticos mostram que uma maior representacdo de mulheres em CA’s ndo € nem
relacionado a uma diminuicdo, nem a um aumento no desempenho financeiro das empresas,
por outro lado, os autores concluem que a diversidade de género deve ser promovida por
razdes éticas para promover a equidade. Se uma representacdo maior de diretores do género
feminino ndo importa no que respeita ao desempenho da empresa, deveria ser dada prioridade
para as mulheres igualmente qualificadas em momentos de decisdes de promocgao.

Se a diversidade de gé€nero ndo € um valor que eleva a estratégia ou desempenho
corporativo, a demanda por diversidade pode simplesmente estar relacionada a solicitagdes
internas ou pressdes externas, ndo necessariamente por meio de quotas. Esse argumento foi
evidenciado por Farrell e Hersch (2005) que a partir da andlise de 857 empresas norte-
americanas no periodo de 1990 a 1999, demonstraram uma crescente preocupag¢do com a
diversidade de género, a qual foi incorporada aos processos de selecdo de diretores e levou a
um aumento significativo da participacdio de mulheres nos CA’s. Essa pesquisa também
identificou que apesar da presenca de mulheres ser maior em companhias com desempenho
superior, considerando somente a adi¢do de uma mulher no CA nao foi observado aumento
significativo nos resultados financeiro das organizacoes analisadas.

Outro fator investigado na literatura internacional relacionada a diversidade de género
estd relacionado ao seu impacto no desempenho social corporativo. Bolouta (2013), por
exemplo, realizou uma pesquisa em 126 empresas americanas no periodo de cinco anos e
concluiu que a diversidade de género afeta significativamente o desempenho social
corporativo, sendo que o efeito positivo ou negativo depende dos parametros ou indicadores
utilizados para medi-lo. A autora ressalta que o maior desafio dessa linha de pesquisa é a
definicdo operacional do desempenho social corporativo.

Na literatura nacional encontram-se alguns estudos sobre a temadtica, Madalozzo
(2011) comprovou que a falta de mulheres no CA também reflete o nimero reduzido de
mulheres ao cargo de CEO (Chief Executive Officer), j4 que esse grupo de executivos
escolhem seus gestores que representem ao maximo seu proprio perfil de atuacio e que, sendo
o CA majoritariamente masculino, individuos do sexo feminino sofrem maior resisténcia a
promocgao.

Lazaretti e Godoi (2012) analisaram a composi¢ao de género de 410 empresas de
capital aberto no Brasil listadas no ano de 2011 na BM&FBovespa e os curriculos das 158
conselheiras que o compdem, por meio da técnica de andlise de conteido. Os resultados
apontaram que 7,3% dos assentos existentes nos CA’s sdo ocupados por mulheres. A andlise
curricular mostrou que a maioria dessas mulheres possui graduacdo, experiéncias
profissionais diversas e muitas profissionais possuem experiéncias anteriores como



conselheiras em outras empresas. Apesar do investimento em capital humano realizado por
estas mulheres, o principal motivo para indicacdo a uma posi¢do nos CA’s brasileiros € o
vinculo familiar, representando 40% do total.

Outro estudo recente realizado por Cunha (2015) constatou que muitas organizagdes
reconhecem a importancia de se trabalhar este assunto e, por meio de estimulo
governamental, diversos grupos representativos se formaram no Brasil, com o foco de
aumentar a igualdade de género corporativa, no entanto, ainda s@o poucas aqueles que
conseguem que as agdes sejam implementadas com sucesso.

E notdvel que apesar de muitas pesquisas relacionadas a género e GC estarem sendo
realizadas em paises desenvolvidos, essa investigacio ainda estd na infancia do
desenvolvimento em economias emergentes (SENER; BALARABE KARAYE, 2014).

3 METODOLOGIA

O método utilizado nesse estudo foi a RSL. Na area das Ciéncias Sociais, os modelos
tradicionais de revisdes de literatura ou bibliométricos receberam muitas criticas pela falta de
critério metodoldgico e na tentativa de superar essa limita¢do, Transfield et al. (2003)
indicaram a aplica¢do de principios especificos da metodologia de RSL que eram somente
utilizados nas ciéncias médicas. As RSL’s diferem das tradicionais revisdes pela adogao de
um processo cientifico replicdvel e transparente. Conforme defini¢cao de Levy & Ellis (2006,
p.182), o processo de RSL consiste em “etapas sequenciais para coletar, conhecer,
compreender, aplicar, analisar, sintetizar e avaliar literatura de qualidade, a fim de
proporcionar uma base s6lida para um tema e método de pesquisa”.

O presente estudo utilizou como base as etapas propostas por Fink (2010) e Transfield
et al. (2003). As etapas de planejamento e conducao estao sintetizadas na Figura 1.

Figura 1 - Etapas realizadas
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Fonte: elaborada pelos autores (2015).
3.1.1 Problema de pesquisa
O problema de pesquisa a ser respondido nesse estudo € o que ja foi publicado no

contexto internacional em periédicos de alto impacto em relacio a teméatica GC e género?

A partir do problema inicial foram definidas as seguintes questdes de pesquisa:

¢ Quais os periddicos mais relevantes?
Quais os artigos mais referenciados?
Quais os eixos tematicos mais evidenciados?
Quais os métodos mais utilizados nas pesquisas?
Quais os principais resultados?
Quais as limitacdes encontradas nas realizacdes de pesquisas sobre o tema?
Hé predominancia de género entre os autores das publica¢des encontradas?
Quais sao possiveis lacunas nos estudos dessa temética que indicam possibilidades
nara futyras pesquisas?

Resultados

(J®)

a0 das bases de dados
es utilizadas para a busca foram a Web of Science e Scopus, a primeira
desenvolvida pela empresa Thomson Reuters e a segunda pela empresa Elsevier. Tal escolha
justifica-se pela confiabilidade e abrangéncia de ambas, que além de contemplarem os
principais estudos internacionais, possuem ferramentas que facilitam a busca e identificacdo
do fator de impacto de cada periddico.

3.1.3 Definicoes dos Critérios de inclusao:



e Periddicos com fator de impacto JCR maior que 1,4 ou H-Scopus maior que 24, com
base nos critérios apresentados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) na classificacdo de um periddico de alto fator de impacto (Al).

¢ Estudos publicados em inglés.

e Artigos com uma quantidade minima de citacdes. Foram considerados somente os
estudos que representaram o grupo com 95% em relagdo ao total de citagcdes de cada
base pesquisada.

3.1.4 Critérios de exclusio:
e Teses, dissertacdes, apresentacdes em congressos e capitulos de livros.
e Artigos ndo publicados em ingl€s.
e Artigos que ndo estejam diretamente relacionados com o problema ou com as
perguntas de pesquisa
e Artigos publicados em periédicos com baixo fator de impacto
e Artigos com quantidade de citacdes nao significativas

3.1.5 Definicoes dos termos de busca nas bases de dados:

As palavras-chaves definidas para as buscas dos artigos foram: “corporate governance”
(em todo o documento), “gender* ou “women” (nos campos abstract ou key words) e board
(no abstract). Elas foram consideras adequadas, apds realizacdo de uma leitura prévia de
palavras-chaves e resumos de alguns trabalhos na drea, identificando-se que elas
frequentemente eram citadas.

3.1.6 Conducao:

As buscas foram realizadas em outubro de 2015 nas bases Web of Science e Scopus.
Todos os artigos encontrados foram exportados para o Excel, iniciando-se a primeira andlise
para aplicagdo dos critérios de exclusdo definidos a priori.

Na base Web of Science foram encontrados 95 artigos, dos quais 7 foram excluidos pois
nao estavam disponiveis para downloads. Apds a primeira anélise, 48 artigos foram excluidos,
pois o foco dos mesmos nao relacionava género e GC. Em seguida, aplicou-se o critério “fator
de impacto” dos periddicos e mais 12 artigos foram excluidos, restando 28. Por fim, aplicou-
se o critério relacionado a quantidade de citagdo dos estudos na base de dados e foram
considerados somente 10 artigos que apresentaram no minimo 5 citagdes € estavam no grupo
que representavam 95% do total das citagdes dos artigos analisados.

Na pesquisa realizada na base de dados Scopus, encontrou-se um total de 166 artigos, dos
quais 25 foram desconsiderados, pois estavam duplicados e 1 artigo foi excluido pois estava
bloqueado para download. O critério de exclusdao em relacdo a adequagdo da temética foi
aplicado e 92 permaneceram. Com base no critério de fator de impacto do periddico, 45
estudos foram desconsiderados. Por fim, classificou-se de acordo com a quantidade de
citagdes e 18 artigos com no minimo 6 citagdes foram selecionados dessa base de dados.

A amostra final resultou em um portfélio com 28 artigos, publicados entre o periodo de
2001 e 2014, que foram indexados e analisados integralmente.



4. RESULTADOS

De acordo com as publicacdes analisadas € possivel observar que a primeira
publicacdo com foco em género e GC em periddicos internacionais relevantes ocorreu em
2001, com uma média aproximada de 3 publicacdes ao ano (Gréfico 1).

Gréfico 1 - Numero de publicacdes por ano — Scopus e Web of Science
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Fonte: elaborada pelos autores (2015)
A Tabela 1 detalha a frequéncia em relacdo a metodologia utilizada, observa-se uma

predominancia de estudos quantitativos (89%), sendo que nessa abordagem 68% realizaram
andlises de dados secunddrios, 18 % coletaram os dados por meio de survey e 4 % além de
survey incluiram dados secunddrios na andlise. No que tange aos estudos qualitativos, que
representam 11 % do total de artigos da amostra, somente um estudo realizou revisdao da
literatura (4%) e dois artigos ( 7%) utilizaram dados secundarios para coleta de dados.

Tabela 1 — Estratégia metodoldgica das publicacdes

Abordagem Coleta de dados ‘ Total | %
Dados secundarios 19 68%

Quantitativo 5 18%

Survey
Survey e dados secunddrios 1 4%
Revisdo da literatura ! 4%
Qualitativo

Dados secundarios 2 7%

Total 28 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2015

Outra pergunta de pesquisa foi verificar se havia predominancia de género entre os
autores dos artigos analisados e identificou-se um equilibrio entre os géneros dos autores,



sendo 31 do género masculino e 34 autores do género feminino. O equilibrio entre os géneros
dos autores é corroborado pela distribui¢do entre autores e co - autores dos artigos analisados,
uma vez que 39% dos artigos foram escritos tanto por homens quanto por mulheres, 32 %
somente por mulheres e 29% representam os artigos publicados somente por homens.

Além do levantamento mais descritivo em relagdo as publicacdes que compde essa
RSL, o contetido de cada artigo foi analisado e sete eixos temdticos foram identificados.
Entende-se que essa sistematizacdo facilita a organizacdo e apresentagdo dos resultados
encontrados. Observou-se que a maioria dos estudos destaca a relacdo entre gé€nero e
“desempenho financeiro” (43%), 21% dos estudos foram classificados no eixo “capital
humano”, 11% com foco em “estratégia”, os eixos “cultural”, “regulamentacdo de cotas”
e “desempenho social” receberam 7 % e o ultimo grupo identificado foi “inovacao” que
representou somente 4% dos artigos da amostra.

A seguir, encontram-se as principais informacodes e resultados de cada eixo

tematico.

4.1 Capital humano

O foco dos trabalhos desse eixo tedrico foi o processo de contratacdo e nomeacao de
mulheres para o CA, diferengas e caracteristicas da mulher. A associacdo do numeros de
mulheres no CA e um menor indice de discriminagdo, ndo s6 em relagdo as mulheres, mas
também em relacdo a diferencas culturais, também foi abordado. As pesquisas mostraram que
enquanto os homens estdo mais propensos acumular experiéncia assumindo cargos executivos
nas organizagdes, as mulheres estdo mais propensas a buscar qualificagdo académica, como
cursos de MBA.

As principais sugestOes para pesquisas futuras foram: fazer uma segregacdo entre
posic@o do conselho executivo e ndo executivo, replicar o estudo em outros paises investigar
género e desempenho.

4.2 Cultural

H4 aspectos culturais que permeiam presenca de mulheres no CA. Esses aspectos tem
relacdo com a predisposicao a correr risco. Em algumas culturas, mulheres sdo menos
orientadas para seguranca e tradicdo e se preocupam mais com estimulacdo. No caso da
Suécia, onde uma das pesquisas foi realizada, concluiu se que mulheres em posi¢ao de
lideranca ndo satisfazem o estere6tipo de aversdo ao risco, sugerido em algumas pesquisas.
Como sugestdo para pesquisas futuras, foi indicado concentrar estudos em outros paises do
continente da Africa, Oriente Médio e Asia e verificar empiricamente se mulheres precisam,
sendo a minoria nos conselhos, precisam apresentar certos valores em graus extremos para
ocupar tal posigdo.

4.3 Desempenho financeiro

Os trabalhos classificados nesse eixo temdtico tiveram como principal objetivo
analisar a relacdo entre a diversidade de género no CA e o desempenho financeiro da
companhia. De maneira geral, os estudos, demonstraram que ainda ha uma baixa aderéncia de



mulheres no CA. As pesquisas foram realizadas em diferentes paises e o resultado pode ter
sido afetado por vérios aspectos distintos, como por exemplo, os culturais.

A andlise identificou que, dos doze artigos desse eixo temadtico, um relacionou
desempenho financeiro negativo a presenca feminina no CA, dois abordaram o desempenho
financeiro sob aspectos nao de resultado, mas de conceito, dois identificaram nao haver
varia¢do significativa do desempenho financeiro associado a homens e mulheres no CA e sete
artigos relacionaram desempenho financeiro positivo a presenga de mulheres no CA.

Para aprofundar ainda mais os estudos que relacionam o género ao desempenho
financeiro, as pesquisas analisadas deixaram uma contribui¢do significativa sob a forma de
sugestdo para pesquisas futuras. As principais sugestdes foram: estudos que possam avaliar
qualitativamente o processo de tomada de decisdo, replicar a pesquisa em outros paises,
avaliar o desempenho de mulher com cadeira no CA, com relacdo familiar com o proprietério
e diversidade de gé€nero influenciando as politicas corporativas.

4.4 Desempenho social

Questoes de diversidade de género, principalmente em posicoes como de CA, afetam
significativamente o desempenho social corporativo, sendo que o efeito positivo ou negativo
depende dos pardmetros utilizados para medi-lo. E inegdvel a contribuiciio da discussio da
diversidade de género, para a questdo de inovacdo da governanca, com foco sobre as
perspectivas da responsabilidade social corporativa.

Para futuras pesquisas, 0s autores que pesquisaram esse e€ixo temdtico, sugerem
explorar o estilo de trabalho dos CA e medir empiricamente o desempenho social corporativo.

4.5 Estratégia

Muito mais que normas legais, em alguns paises, definindo cotas para mulheres em
CA, a nomeacao de mulheres para o CA afeta a estratégia de algumas companhias. Segundo
os estudos os analisados, o género pode alterar a estratégia, dependendo inclusive se a
empresa estd enfrentando alguma ameaca e apresentados resultados baixos ou altos. Um dos
estudos também identificou que nas Companhias americanas, o nimero de mulheres no
conselho estd aumentando e que elas estio tao qualificadas quando os homens.

As pesquisas com foco nesse eixo deixam como sugestdo de pesquisas mensurar dados
relativos ao processo do conselho, incluindo coesdo, conflito e stress, os quais poderiam
explicar porque diversidade de género no CA influencia a mudanga de estratégia. Ainda sdo
sugeridas para futuras pesquisas a existéncia do género da diretoria em outras decisdes
corporativas, identificar se mulheres tem mais voz ativa em um tipo de comité em relacdo a
outro e como as mulheres interagem com seus pares.

4.6 Inovacao

O tnico estudo que compde esse eixo tematico sugere que aumentar o nimero de mulheres no
conselho € possivel aumentar o nivel de inovac@o corporativa. Os autores evidenciaram esse
aumento quando a empresa atinge a “massa critica”, ou seja, quando apresenta no minimo trés
mulheres no CA. Também foi evidenciado que a relacdo entre massa critica das mulheres
diretoras e o nivel de inovacdo € mediado pelas tarefas estratégicas do conselho. Como



sugestdo para futuras pesquisas, os autores sugerem investigar outros tipos de diversidade no
‘conselho, como classe social, raca e idade, bem como outros tipos de inovacdo, além da
organizacional.

4.7 Regulamentacao de cotas

A criacdo de legislacdo que determina cotas para mulheres no CA divide opinides. A
compreensdo das possiveis consequéncias da lei de igualdade de géneros, criada na Noruega,
primeiro pais a criar essa regra, pode contribuir para orientar politicos a criar leis semelhantes.
Foi ainda destacado em uma das pesquisas, a preocupacdo com a regra de igualdade de
género, que pode criar conselhos ineficientes, além de ser uma maneira dispendiosa para
regular o equilibrio de género no CA.

Como a pesquisa se limitou a empresas de capital aberto (onde se aplica a lei de
igualdade de género), os autores sugerem replicar a pesquisa em empresas de capital fechado,
para medir a participagdo de mulheres no CA, onde a obrigatoriedade da lei de igualdade de
género nao se aplica.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral dessa RSL foi identificar o que foi publicado, até o presente momento,
na literatura internacional em periddicos de alto fator de impacto, relacionado a género e GC.
Ap6s escolha metodoldgica, planejamento e conducdo, 261 artigos foram avaliados e 28
selecionados para compor a amostra dessa RSL.

Identificou-se que a temdtica em questdo € uma investigacao recente na literatura, uma
vez que o primeiro artigo publicado em periddico de alto impacto ocorreu em 2001.

A metodologia predominante das pesquisas é a de natureza quantitativa com andlise de
dados secunddrios. Foi possivel identificar sete linhas ou eixos tematicos que representam o
foco geral dos estudos revisados: (i) desempenho financeiro (impacto do género no
desempenho financeiro da organizagdo), (ii) capital humano (diferenca entre géneros no que
tange a valores, caracteristicas ou perfil profissional), (iii) estratégia (diferenca de género em
relacdo a tomada de decisdes, influéncia), (iv) cultural (ambiente externo e caracteristicas
culturais que impactam a diversidade de género), (v) regulamentacdo de cotas; (vi)
desempenho social (impacto do género no desempenho social) e por fim o eixo (vii) Inovacao
(impacto do género na inovagao corporativa).

As principais limitagdes dos estudos analisados nessa RSL foram impossibilidade de
generalizagdes, poucos estudos comparativos, predominancia de andlise de dados secundarios
e auséncia de estudos empiricos de natureza qualitativa.

Identificou-se que hd uma ampla possibilidade de investigacdo sobre a temdtica. Futuros
estudos empiricos nacionais, por exemplo, poderiam verificar aspectos culturais que



impactam o atual cendrio dos CA’s em relagdo ao gé€nero, identificar quais as caracteristicas
das organizagdes que apresentam maior ou menor diversidade de género nos CA’s e testar
hipéteses como a influéncia do género no desempenho financeiro, social e inovagao,
comparando com os estudos realizados internacionalmente.

Considera-se que uma das limitagcdes da presente RSL foi o foco em artigos
internacionais e futuras pesquisas poderiam identificar o perfil dos estudos nacionais ja
publicados nessa érea.

Em resumo, observa-se que a relagdo entre género e GC é uma temética relevante com
um nimero considerdvel de publicacdes em periddicos de alto impacto, porém € uma darea que
demanda mais investigacdes empiricas para obtencao de resultados robustos e consistentes.
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ANEXO 1

Percentual de posi¢des em conselhos administrativos ocupadas por mulheres, por Pais
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Fonte: elaborado pelos autores (2015). Adaptado de Catalyst (2014).




