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Introducéo

A governanca é um tema que desperta interesse nas organi zagfes, independentemente do tamanho, do
setor e da estrutura da mesma e tem evoluido a cada dia, tendo em vista a busca constante de uma
administragdo mais eficaz nas mais variadas organizac6es. Nas cooperativas ndo é diferente, pois elas
também sentem a necessidade de possuir uma boa governanga e melhorar o seu desempenho. Por conta de
algumas caracteristicas, percebeu-se que as cooperativas devem possuir uma governancga distinta e Unica.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Este estudo visa responder a questfes rel acionadas aos periddicos que mais publicam sobre o tema
governanga cooperativa, 0s autores mais referenciados, as metodol ogias utilizadas e as palavras- chaves
gue mais aparecem nos textos desse assunto. A presente pesquisa objetiva realizar umaandise
bibliométrica sobre o tema governanca cooperativa proporcionando, além darevisdo naliteratura, um
abrangente referencial tedrico a ser utilizado em trabal hos futuros na area de governanga cooperativa.

Fundamentacédo Tedrica

Governanca é um conjunto de processos, politicas, costumes, mecanismos, procedimentos e instituicdes
gue regulam a maneira como uma organizacdo é administrada e, consequentemente, controlada. Este item
orienta, também, o estabel ecimento dos objetivos da organizagdo e as relagdes entre os diversos atores
envolvidos com amesma. Nas sociedades cooperativas, a participacéo representa um dos pilares basicos
da governanca.

M etodologia

Com o auxilio da andlise bibliométrica € possivel mapear o0s artigos que ja foram escritos e os autores que
discutiram sobre o assunto, permitindo, desse modo, perceber quais sdo 0s principais estudos relativos ao
tematrabalhado e, também, deixar a disposi¢cdo uma base tedrica sdlida para ser utilizada nas futuras
pesquisas da area. Escolheu-se utilizar esta técnica metodol 6gica por ser considerada umalacuna na
guestédo da governanga cooperativa na comunidade académica.

Andlise dos Resultados

A revista que realizou o maior nimero de publicacdes foi a Agribusiness: An International Journal. O
trabalho mais referenciado foi Cooperative Innovation Projects: Capabilities and Governance Mechanisms
de Petra M. Bosch-Sijtsema e Theo J. B. M. Postma, publicado em 2009 no Product Innovation
Management. As palavras-chave que mais comuns, além de governanca e cooperativa, sdo crédito,
controle, social, auto-gestdo e corporativa e o instrumento metodol égico mais utilizado foi o estudo de
Caso.

Concluséo

Conclui-se que o nimero de publicacdes vem crescendo, no entanto, € necessario um maior
aprofundamento sobre o assunto e mais estudos com diferentes propostas para consolidar o conhecimento
sobre governanga cooperativa. E importante considerar, também, que esta pesquisa é limitada as técnicas
de andlise e aos filtros metodol 6gicos utilizados. Todavia, a mesma pode servir como um catélogo de
autores e artigos do tema para a elaboracéo da revisdo bibliogréfica nas pesquisas futuras.
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Introducéo

A governanca € um tema bastante atual e que desperta interesse nas
organizagOes, independentemente do tamanho, do setor e da estrutura da mesma. O
desenvolvimento deste tema tem evoluido a cada dia, tendo em vista a busca constante
de uma administracdo mais eficaz nas mais variadas organizacdes. Nas cooperativas ndo
é diferente, pois elas também sentem a necessidade de possuir uma boa governanca e
melhorar o seu desempenho.

Segundo Fontes Filho, Marucci e Oliveira (2008), o termo governancga
cooperativa diz respeito a forma como os proprietarios, que sdo também associados,
organizam seus interesses e exercem controle sobre as atividades executadas.
Bialoskorski Neto, Barroso e Rezende (2012) acrescentam que as cooperativas possuem
um conjunto diferenciado de disposicdo de direitos de decisdo dos membros, de
atividades de controle e de propriedade de gestéo.

Portanto, por conta dessas caracteristicas, por possuirem objetivos e estruturas
organizacionais diferentes das empresas mercantis tradicionais e pelos associados serem
também clientes, o que tende a reduzir o oportunismo, que se percebeu que as
cooperativas devem possuir uma governancga distinta e que o0s aspectos principais do
sistema de governanca em cooperativas sdo Unicos.

O conceito de governanca cooperativa no Brasil emergiu a partir de uma
pesquisa feita pelo Banco Central em 2006 envolvendo todos os sistemas de
cooperativas de crédito, onde se descobriu que hd mecanismos e controles necessarios e
especificos desse setor que precisam ser aprimorados e aplicados, sendo diferenciados,
de certa forma, do estilo de governanca tradicional (BACEN, 2009).

Uma das principais caracteristicas que distingue uma cooperativa de outras
organizac0es € a participacdo de seus cooperados na governanca (GRAY; KRAENZLE,
1998). Logo, este método possui o papel de integrar os associados e de permitir que 0s
mesmos participem das decisdes mais importantes da organizacdo, 0 que permite aos
mesmos fazerem parte do processo decisorio.

O objetivo principal deste trabalho, assim, € avaliar, através de uma analise
bibliometrica, os artigos publicados em periddicos que abrangem o tema de governanca
cooperativa. Desse modo, a exploracdo do conhecimento sobre esse tema se deu através
da selecdo de artigos considerados relevantes nesse contexto atraves da aplicacdo de
filtros de pesquisa para a composi¢do do material a ser analisado, permitindo, entdo, a
transmissdo dos resultados quantitativos de producdo cientifica sobre o tema
governancga cooperativa.

Com isso, tem-se a pretensdo de contribuir com o debate apontando o caminho
que ja foi percorrido no assunto de governanca cooperativa, mas, principalmente,
apresentar as lacunas que ainda podem ser encontradas nessa discussdo. Este trabalho
amplia e aprofunda os debates que versam sobre governanca cooperativa, pois a
discussdo sobre o estado da arte do tema ora em questdo é enriquecedora para buscar
maior entendimento do assunto.

E importante acrescentar, dessa forma, o conceito de governanca cooperativa na
classificacdo dos tipos de governanca definida por Silva, Castro e Antonialli (2014).
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Esta lacuna foi detectada no trabalho dos autores, visto que os mesmos classificaram o
tema governanga nos seguintes tOpicos: governanga corporativa, governanca publica,
governanga comunitaria e governanca em parceria, deixando em aberto a abordagem da
questdo da governanca cooperativa. Este fato serviu como incentivo para a producdo da
presente analise bibliométrica, pois pretende-se demonstrar que, apesar de ser uma tema
emergente, existe vasta literatura académica sobre o assunto, ndo podendo o mesmo ser
descartado.

Definiu-se o0 mbito dessa pesquisa e a metodologia de revisao bibliométrica por
ser uma lacuna encontrada nesse tema na comunidade cientifica. Assim, a presente
pesquisa objetiva realizar uma analise bibliométrica sobre o tema governanga
cooperativa nas bases de dados internacionais Plataforma Capes e Web of Science. Além
da revisdo na literatura, esta pesquisa visa proporcionar um abrangente referencial
tedrico a ser utilizado em trabalhos futuros na area de governanga cooperativa.

Justifica-se o presente estudo pela necessidade de expandir a discussdo e
compreensdo da temadtica governanga cooperativa em producgdes cientificas
reconhecidas pela academia, identificando suas caracteristicas e o estado da arte, na
intencdo de contribuir com novas pesquisas. Outro aspecto que legitima esta pesquisa é
o fato de nédo terem sido encontrados estudos similares com esta abordagem sobre o
tema exposto.

O artigo esta organizado em cinco sec¢des, sendo a primeira esta introducdo. J&
na segunda secdo exple-se uma breve conceituacdo sobre o tema governanca
cooperativa. A se¢do trés aponta os procedimentos metodoldgicos desta pesquisa, sendo
seguida pela quarta secdo, que explana os resultados alcancados. E, por fim, na ultima
sec¢do, sdo tecidas algumas consideraces finais.

1. Governanca Cooperativa

Governanga € um conjunto de processos, politicas, costumes, mecanismos,
procedimentos e instituicbes que regulam a maneira como uma organizacdo €
administrada e, consequentemente, controlada. Este item orienta, também, o
estabelecimento dos objetivos da organizacdo e as relagcOes entre os diversos atores
envolvidos com a mesma.

Wielgus et al (2014) declaram que o processo no qual as decisdes sdo tomadas e
direcionadas para atingir as metas de gestdo de recursos através de todas as escalas de
poder é 0 que caracteriza o sistema de governanca. Assim, a eficacia da mesma esta
relacionada a distribuicdo de poder, de direitos, de funcdes e de responsabilidades
através do conjunto de administracdo e do monitoramento das atividades executadas
pelos atores organizacionais a fim de atingir os objetivos previamente definidos.

Um dos tipos de organizacao que busca praticas de governanca eficazes séo as
cooperativas. Cheney et al (2014) alegam que as cooperativas tém um papel importante
a desempenhar na reconfiguragdo da economia como um todo, assim como na condi¢ao
de promover formas e mecanismos alternativos de governanca. Isso se explica pelo fato
de que as cooperativas possuem objetivos e estrutura organizacional diferentes das
outras organizag0es tradicionais.

A governanga cooperativa permite aos associados exercerem controle sobre as
atividades organizacionais executadas (FONTES FILHO; MARUCCI; OLIVEIRA,
2008). Este tipo de arranjo cooperativista, por sua vez, tem grande relevancia no mundo
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académico, pois o mesmo exerce um papel social importante, se dedicando ao
desenvolvimento dos cooperados e de suas familias.

A governanga, de acordo com Wielgus et al (2014) é definida como um processo
no qual as decisbes sdo tomadas e direcionadas para atingir as metas de gestdo de
recursos através de todas as escalas de poder. Assim, a eficacia da governanca esta
relacionada a distribuicdo de poder, de direitos, de funcdes e de responsabilidades
através do sistema de gestao.

Dessa forma, Freitas e Freitas (2011) afirmam que a governanga abrange,
principalmente, os instrumentos de gestdo e 0os mecanismos de coordenacdo e controle
das transacGes. Portanto, tem o poder de alterar positivamente (ou negativamente) os
resultados da organizacao, pois auxilia os membros a atingir da melhor forma as metas e
objetivos organizacionais.

Logo, salienta-se que o conceito de governanca é distinto do conceito de gestéo,
visto que a gestdo é o processo geral de tomada de decisbes e esta relacionada as
atividades gerenciais da organizacdo, enquanto a governanga corporativa € o conjunto
de regras e praticas que garantem o cumprimento de deveres com todos os atores
envolvidos, ou seja, ela delimita a gestdo. Roth et al (2012, p. 120) ampliam essa
explicagéo:

A governanca encarrega-se da definicdo da estrutura organizacional, do
detalhamento de sua coordenacdo, da instituicdo de mecanismos regulatérios
e do processo de tomada de decisdo, enquanto a gestdo se encarrega de
planejar, executar e controlar as estratégias e acgdes, dentro dos limites
estabelecidos pela governanca. [...] Cabe ao sistema de governanca constituir
normas, regras, autonomia e limites de funcionamento da rede, e a gestdo a
pratica de atos gerencias. Dessa forma, o papel da governanca ndo é gerir,
mas delimitar a gestdo, tarefa que incumbe aos gestores da rede. Dentro dos
limites impostos pela governanca da rede interorganizacional, os gestores tém
liberdade para usar seus conhecimentos e habilidades para planejar e executar
estratégias para alcancar os objetivos estabelecidos.

Aprofundando-se mais no assunto da governanca, a participacdo — base do
principio cooperativista de gestdo democratica - representa um dos pilares basicos desta
nas cooperativas, juntamente com outros elementos, tais como: a organizagdo sistémica,
o conselho de administracdo, a prestacdo de contas e as praticas de transparéncia
(BIALOSKORSKI NETO; BARROSO; REZENDE, 2012; CHENEY et al, 2014;
FONTES FILHO; MARUCCI; OLIVEIRA, 2008).

Segundo Barraud-Didier, Henninger e Akremi (2012), a participacdo de um
membro na governanca da cooperativa € definida como sendo uma mobilizacdo
individual, uma participacdo ativa na vida da organizagdo. Assim, ressalta-se que a
participacdo publica € o principal instrumento para construcdo da confianga em cada
atividade desenvolvida (DUBOV, 2014) e, por consequéncia disto, o conceito de
confianga também esté indiretamente interligado ao conceito de governanga cooperativa
(BOSCH-SIJTSEMA; POSTMA, 2009).

Adicionando ao tema govenanga cooperativa, Tosini e Bastos (2008, p.77)
ressaltam que: “as boas praticas de governanga nas cooperativas devem abranger suas
relacbes com os diversos agentes diretamente ligados a ela e com os demais agentes
econdmicos que também sdo partes interessadas”. Logo, percebendo essa necessidade, o
Banco Central do Brasil desenvolveu uma pesquisa, que comegou em meados de 2006 e



foi concluida em 2007, com a finalidade de analisar a governanca em todos os sistemas
cooperativistas de crédito do pais.

Desse modo, a partir da investigacdo feita pelo BACEN, verificou-se que é
importante e, mais do que isso, é necessario o aperfeicoamento das préaticas de
governanca neste setor. Assim, o estudo, a partir de seus resultados, propds o conceito
de governanca cooperativa, 0 qual se refere ao “conjunto de mecanismos e controles,
internos e externos, que permite aos cooperados definirem e assegurarem a execucao
dos objetivos da cooperativa, contribuindo para sua continuidade e para o0
fortalecimento dos principios cooperativistas” (BACEN, 2009, p. 69).

Percebe-se, assim, que, cada vez mais, ha necessidade de desenvolver estratégias
flexiveis de governanca. Muitas medidas fixas podem se tornar ultrapassadas e, entéo, o
mecanismo estabelecido para a governanca tem de ser flexivel o suficiente para se
adaptar as mudancas tecnoldgicas e de mercado. Uma maneira importante de assegurar
a flexibilidade da governanga é incluir diferentes opinifes na tomada de decisdo
(DUBOV, 2014).

No caso das cooperativas de crédito, a governanca acaba assumindo, ainda, uma
funcdo estratégica, pois tende a facilitar o acesso ao crédito a um publico normalmente
excluido do sistema financeiro tradicional através do funcionamento de organizacao
cooperativa (FREITAS; FREITAS, 2011). Logo, compreende-se que ha diversas linhas
que podem ser seguidas para determinar o que é governanga cooperativa.

Dando prosseguimento a este trabalho, na se¢do seguinte serdo detalhados e
justificados os procedimentos metodoldgicos utilizados nesta pesquisa bibliométrica.

2. Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa académica, segundo Muniz Jr. et al (2011) é alicercada em sdlidas
revisoes tedricas, logo, considera-se a mesma como sendo uma anélise critica de estudos
sobre determinado tema que j& tenham sido publicados. Para isso, € essencial possuir
uma robusta base tedrica, contendo os principais trabalhos da area estudada e as
publica¢Ges mais recentes do tema.

Com o auxilio da andlise bibliométrica, entdo, é possivel mapear os artigos que
ja foram escritos e 0s autores que discutiram sobre o assunto, permitindo, desse modo,
perceber quais sdo os principais estudos relativos ao tema trabalhado e, também, deixar
a disposicdo uma base teorica solida para o desenvolvimento de novos trabalhos
(MUNIZ JR. et al, 2011).

A técnica de revisdo bibliométrica envolve métodos quantitativos, que sdo
utilizados para andlises estatisticas de publicacdes e de atividades cientificas (SILVA;
HAYASHI; HAYASHI, 2011). Tal técnica compreende um processo replicavel,
transparente, sélido e detalhado, que auxilia o pesquisador e possibilita reduzir o viés ao
estudar as teorias cientificas para o seu trabalho (CROSSAN; APAYDIN, 2009).

Portanto, este presente estudo € uma pesquisa bibliométrica de natureza
exploratdria, descritiva e transversal, que permite avaliar algumas caracteristicas das
publicacGes selecionadas, como, por exemplo, as palavras-chave destacadas, as lacunas
encontradas pelos autores, as propostas de estudos futuros apresentadas nos trabalhos, e,
também, a distribuicdo em artigos de revistas que abordam a temética governanca
cooperativa.

Para elaboracdo deste trabalho, pesquisou-se durante o periodo de julho/15 a
setembro/15 nas seguintes bases de dados: Plataforma Capes e Web of Science. A
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escolha das mesmas se justifica principalmente pelo nimero de artigos nelas presentes
e, também, pelo convénio de acesso a elas na universidade de origem dos autores. As
palavras-chave utilizadas na consulta a essas bases de dados foram: governanca
cooperativa e cooperative governance. Essas palavras deviam estar especificamente no
titulo, no resumo ou nas palavras-chave dos artigos.

Dessa forma, identificou-se, na pesquisa feita, um universo de 63 artigos
compreendendo o periodo de 2005 a 2015. Apos a aplicacdo dos filtros metodoldgicos,
sendo eles: a) selecéo de artigos identificados nos estratos Al a B2 do Qualis/Capes; b)
identificacdo do fator de impacto dos periddicos; e c) aderéncia a temética de gestdo em
cooperativas, foi analisada a amostra de 24 artigos.

Posteriormente a definicdo dos artigos a serem analisados, foi realizada a
tabulacdo de dados e elaboracdo dos graficos, utilizando-se exclusivamente do
programa Microsoft Office Excel® 2010 para organizar os dados coletados dos artigos
selecionados. Além deste Gltimo método citado, para a formagdo da nuvem de palavras
feita com as palavras-chave dos trabalhos escolhidos, desfrutou-se da ferramenta online
Wordle®.

A andlise bibliométrica possibilitou, desse modo, as seguintes identificacbes: o
namero total de producdo cientifica do tema de governanca cooperativa por ano; os
peridédicos com maior nimero de artigos publicados; as palavras-chave utilizadas; as
lacunas constatadas pelos autores; as principais referéncias utilizadas; as metodologias
trabalhadas; as limitagdes encontradas nos trabalhos e a sugestdes dadas pelos préprios
autores para futuras pesquisas.

Na proxima secdo, portanto, serdo detalhados os resultados encontrados nos
artigos nacionais e internacionais selecionados nas bases de dados citadas anteriormente
para esta analise bibliométrica.

3. Resultados

Apb6s a revisdo e andlise dos artigos, as publicacbes nas revistas foram
fracionadas por ano, sendo possivel perceber que, inicialmente, nos anos de 2005 e
2006, ndo houve nenhum trabalho publicado sobre governanga cooperativa nos
periddicos selecionados. A partir de 2007 percebe-se que estava comegando a surgir
interesse nesse tema e no ano posterior 4 artigos sobre este tema foram publicados. O
periodo em que mais houve publica¢des foi em 2013, totalizando 6 trabalhos sobre o
assunto no ano. A seguir, a Figura 1 ilustra de melhor maneira estes dados:
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Figura 1: Gréfico da quantidade de publica¢des sobre governanca cooperativa versus ano de publicacdo

Apos, foram identificados os periddicos que publicaram estudos referenciando o
tema governanga cooperativa, conforme é possivel visualizar na Figura 2. Apesar de ndo
haver nenhuma revista que tenha se destacado em numero de artigos publicados sobre
este assunto, a que realizou o maior numero de publicacbes foi a Agribusiness: An
International Journal, com trés artigos. Em seguida, aparece a Marine Policy e a
brasileira Revista de Contabilidade e Organizacfes, com dois trabalhos cada uma.
Assim, com excecdo destas, todas as outras revistas tiveram apenas uma publicacdo
sobre o tema.
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Ocean & Coastal Management
Mediterranean Journal of Social Sciences
Water S.A.

PubMed

Urban Forum

Managerial and Decision Economics
Figura 2: Revistas com maior nimero de publicagdes sobre governanga cooperativa
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Com o intuito de identificar as palavras-chave que apareceram com maior
frequéncia nos artigos selecionados, cada uma delas foi colocada em uma tabela do
Excel e traduzida para o portugués. Na sequéncia, através da utilizacdo da ferramenta
Wordle®, foi elaborada uma nuvem de palavras para descrever os termos mais
frequentes nas palavras-chave dos artigos, os quais podem ser averiguados na Figura 3.
Nota-se que as palavras com maior destaque sdo: ‘governanga’ e ‘cooperativa’.
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Figura 3: Nuvem de palavras: palavras-chave dos artigos.

Visto que ‘governanca’, ‘cooperativa’ e ‘cooperativas’ eram as palavras-chave
da pesquisa feita nas bases de dados, ja era esperado que as mesmas recebessem
destaque na nuvem de palavras. Portanto, foi feita outra nuvem de palavras sem essas
trés expressdes, a fim de tornar possivel perceber quais outros termos iriam emergir em
maior numero e estarem em evidéncia na Figura 4 por terem grande ligacdo com esse
assunto. Logo, notou-se que as palavras que possuem maior ligacdo com a tematica de
governanca cooperativa foram: crédito, controle, social, auto-gestdo e corporativa.
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Figura 4: Nuvem de palavras: palavras-chave dos artigos, com excecdo dos termos governanca,
cooperativa e cooperativas.

Na sequéncia, foram analisadas as lacunas encontradas pelos autores, sendo
possivel perceber que cada um deles tem visdo e foco diferentes, dependendo da &rea de
atuacdo. Brito et al (2008), por exemplo, constataram a escassez, na literatura, de
trabalhos sobre o poder exercido a partir das praticas e estratégias desenvolvidas por
determinados grupos ou agentes. Barraud-Didier, Henninger, e Akremi (2012)
perceberam que os trabalhos publicados eram sobre a confiangca organizacional entre
organizacdes formais e faltavam pesquisas sobre a confianca entre os associados de
cooperativas.

Seguindo na descricdo das lacunas, os autores Liang e Hendrikse (2013) notaram
que era necessario um estudo sobre a decisdo de utilizar um membro da cooperativa
como diretor executivo ou contratar alguém de fora da cooperativa para exercer essa
funcdo. J& Huang, Cheng e Tseng (2014) destacaram que nenhum autor pesquisou se ha
relacdo entre o controle formal e 0 desempenho da cooperativa. E Wielgus et al (2014)
verificaram que ndo haviam estudos sobre o papel das cooperativas no auxilio ao poder
publico a fim de evitar 0 esgotamento de recursos naturais.

Em seguida, a Figura 5 permite identificar os estudos que foram utilizados em
maior nimero de vezes para embasar outros trabalhos sobre governanca cooperativa,
segunda a base de dados do Google®. Considerou-se essa ferramenta porque bases de
dados como o Spell, por exemplo, utilizam-na nos seus cadastros, ou seja, € considerada
uma plataforma confiavel.

Observa-se, assim, que o artigo Cooperative Innovation Projects: Capabilities
and Governance Mechanisms de Petra M. Bosch-Sijtsema e Theo J. B. M. Postma,
publicado em 2009 no periddico Product Innovation Management foi o mais
referenciado. Em segundo lugar aparece a pesquisa intitulada Chain Interdependencies,
Measurement Problems and Efficient Governance Structure: cooperatives versus
publicly listed firms de Li Feng e George W. J. Hendrikse (2011), com 35 citag0es. Para
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melhor visualizagdo, a Figura 5 apresenta uma sintese do ndmero de cita¢Bes de cada
um dos trabalhos analisados, organizando-os em ordem cronoldgica, da publicagdo mais
recente até a mais antiga.

A\\[e TITULO AUTORES CITACOES
Corporate-Cooperative Management
2015 of Fsheries: A potential alternative Louisa Coglana; Sean Pascoe 1
governance structure for low value
small fisheries?
Fishery Cooperatives in Cuba: IS R U, S Po’or.1;
2014 | potential benefits, legal feasibility, and Esp_e fanza Carball?l el R-Io' 0
’ o Daylin Mufoz; Daniel Whittle;
governance pre-conditions -
Rod Fujita
Reexamining the Direct and
2014 Interactive Effects of Governance Ming-Chang Huang; Hsiang- 8
Mechanisms upon Buyer—Supplier Lin Cheng; Chun-Yen Tseng
Cooperative Performance
Worker Cooperatives as an
Organizational Alternative: George Cheney; Ifiaki Santa
2014 | challenges, achievements and promise | Cruz; Ana Maria Peredo; Elias 8
in business governance and Nazareno
ownership
The Concept of Governance in Dual-
2014 Use Research Alex Dubov 2
Cooperative CEO Identity and
2013 Efficient Governance: Member or Qiao Liang; George Hendrikse 8
Outside CEO?
Control Rights, Governance, and the : ; .
2013 | Costs of Ownership in Agricultural e Chac_idad, SOUEM 25
C . Iliopoulos
ooperatives
Cooperative and Noncooperative Xavier Basurto; Abigail
2013 Strategies for Small-scale Fisheries’ | Bennett; Amy Hudson Weaver; 12

Self-governance in the Globalization
Era: Implications for Conservation

Salvador Rodriguez-Van Dyck;
Juan-Salvador Aceves-Bueno




Cooperative Governance: What
Impact on the Marketing of Saffron?

Zineb Merouah; Abdelaziz

2013 Case of Saffron’s Cooperatives in the Bendou; Allal Achaba L
Area of Taliouine in Morocco
The Impact of CEO Tenure on Michael L. Cook; Molly J.
2013 X 10
Cooperative Governance Burress
2013 Democratic Costs in Member- Daniela Maria Pozzobon; Decio 4
Controlled Organizations Zylbersztajn
TheTR;EL?t;%gsggrggtwaﬁgnﬂfﬁﬁ?m Valérie Barraud-Didier; Marie-
2012 patior . Christine Henninger; Assaad El 23
Governance of Cooperatives: The Akremi
Role of Organizational Commitment
. Susan Taljaarda; Jill H Slinger;
Implementing !ntegrated Coastal PatrickDIMorant Andre K
2012 Management in a Sector-Based . . : 4
Theron; Lara van Niekerk;
Governance System
Johannes van der Merwe
Chain Interdependencies,
2011 Measurement Problems and Efficient Li Feng; George W. J. 35
Governance Structure: cooperatives Hendrikse
versus publicly listed firms
Estratégias de Crescimento e a
Governanca de Redes Horizontais de Doualas Weaner: Antonio
2011 Empresas: o caso da maior rede glas YWegner, 4
. . . Domingos Padula
cooperativa de varejo de alimentos na
Alemanha
As Cooperativas de Crédito Rural . . .
2011 Solidarias como Indutoras do Al Iizrrrrzlirrg gi I'::rrzlittzss’ e 2
Desenvolvimento Local
2010 Product Differentiation and Svein Ole Borgen 6

Cooperative Governance

10




Governance Choice for Strategic

Bryan W. Husted; David Bruce

2010 Corporate Social Responsibility: , . 21
Evidence From Central America ALEIG AT (S KT
Cooperative Innovation Projects: & ,
2009 Capabilities and Governance PRI M) EIRCIT-SI[EOTEE 1EE 76
. J. B. M. Postma
Mechanisms
Governanca Cooperativa: as fungbes Maria de Fatima Cavalcante
2008 de fiscalizacdo e controle em Tosini; Alexandre Martins 0
cooperativas de crédito no Brasil Bastos
Governanga Cooperativa: participa¢do | Joaquim Rubens Fontes Filho;
2008 | e representatividade em cooperativas | José Carlos Marucci; Mauro 1
de crédito no Brasil José de Oliveira
A Dinamica Politica no Espago Valéria da Gloria Pereira Brito;
2008 Organizacional: um estudo das Ménica Carvalho Alves 9
relacdes de poder em uma organizacdo | Cappelle; Mozar José de Brito;
cooperativa Paulo José Silva
Building Capacity fo_r Co-Operative Colvin J; Ballim F; Chimbuya
Governance as a Basis for Integrated ) ; )
. S; Everard M; Goss J;
2008 Water Resource Managing in the . . 18
; . Klarenberg G; Ndlovu S; Ncala
Inkomati and Mvoti Catchments, D: Weston D
South Africa '
The Missing Link in Cooperative
2007 Governance and Housing Delivery: | Malefetsane Mokoena; Lochner 8

Lessons from Mangaung Local
Municipality

Marais

Figura 5: Quadro do nimero de citacBes dos artigos

prevalecem trabalhos com abordagem de cunho qualitativo, com 71% do total.

Posteriormente, foram analisados os aspectos metodoldgicos apresentados pelos
autores nos artigos. Dessa forma, constatou-se, segundo indicado na Figura 6, que
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Abordagem Metodoldgica

W Qualitativa
B Quantitativa

= Quali-Quanti

Figura 6: Tipo de abordagem metodolégica dos estudos

Além disso, também foi explorado o tipo de instrumento utilizado na pesquisa e
constatou-se que o0 estudo de caso é o dominante, sendo utilizado em 7 artigos, seguido
da analise conceitual e da revisdo documental, que foram aplicados em 2 artigos cada
um, conforme ilustrado na Figura 7.
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7
7 -
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3 - 2 2
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Figura 7: Metodologias utilizadas nos artigos

Com relacdo as limitacGes encontradas pelos autores, a grande maioria refere-se
ao volume de dados coletados, pois seria possivel alcancar resultados mais precisos caso
a amostra estudada fosse mais ampla. No entanto, mais do que isso, Barraud-Didier,
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Henninger, e Akremi (2012) atentaram para o fato de que a pesquisa deles, que utilizou
uma abordagem exclusivamente quantitativa, poderia ser analisada mais profundamente
caso técnicas de pesquisa qualitativas fossem utilizadas também.

Com o intuito de oferecer suporte a futuras pesquisas sobre governanga
cooperativa, as sugestdes de estudos futuros apontadas pelos proprios autores dos
artigos pesquisados foram analisadas. Huang, Cheng e Tseng (2014) sugerem fazer um
trabalho especificando a relagdo entre os mecanismos de governanca através das
diferentes fases da cooperativa e pesquisar o ponto de vista dos outros elos da cadeia,
como consumidores e fornecedores, para descobrir o que eles observam desses
mecanismos de governanga nas cooperativas.

Acrescentando a isso, Chaddad e Iliopoulos (2013) e Feng e Hendrikse (2011)
propbem buscar dados empiricos que comprovem os resultados obtidos nas suas
analises. J& outros autores recomendam aprofundar mais as suas pesquisas com maior
namero de entrevistados e, também, investigar em outras regides se os resultados seriam
0S mesmos ou se haveria distingdes destes.

Finalizando este presente estudo, a Ultima se¢do serd destinada a sintese da
andlise bibliométrica em questdo e as consideracdes finais destacadas.

4. Consideracgoes Finais

O presente estudo teve como intuito fazer uma andlise bibliométrica do tema
governanga cooperativa com artigos publicados em duas bases de dados: Plataforma
Capes e Web of Science. A partir disso, foi possivel abordar algumas caracteristicas dos
estudos e indicar como esta sendo a evolucao do assunto na comunidade académica.

Os resultados indicam que o ano de 2013 foi o0 que teve mais publicacdes sobre o
tema. Além disso, percebeu-se que no periddico Agribusiness foi onde ocorreu a maior
quantidade de publicacBes. Partindo do principio de que isso reflete o objetivo de
publicar sobre temas que sdo relevantes nessa area, é possivel mensurar que governancga
cooperativa é um assunto que a revista tem interesse.

As palavras-chave que se sobressaem sdo governanga e cooperativa, 0 que
acabou ndo sendo nenhuma surpresa. No entanto, além dessas, destaca-se o surgimento
de outras palavras como: crédito, controle, social, auto-gestdo, corporativa, dentre
outras. Logo, percebe-se, juntamente com a analise da literatura, que as mesmas
refletem o significado do conceito e da pratica de governanca cooperativa.

Com relagdo aos trabalhos mais referenciados no mundo académico, destaca-se
o artigo intitulado Cooperative Innovation Projects: Capabilities and Governance
Mechanisms de Petra M. Bosch-Sijtsema e Theo J. B. M. Postma, que foi publicado em
2009 no periddico Product Innovation Management e obteve 76 citacdes. Sendo assim,
salienta-se que este € um nimero bem acima do trabalho que ficou em segundo lugar no
nimero de citacdes, com apenas 35, que € a pesquisa de Li Feng e George W. J.
Hendrikse, publicada em 2011 e intitulada Chain Interdependencies, Measurement
Problems and Efficient Governance Structure: cooperatives versus publicly listed firms.

Apesar de a metodologia com abordagem qualitativa e o instrumento de estudo
de caso ter aparecido na maioria dos trabalhos, ndo é possivel afirmar qual a melhor
metodologia para se estudar governanga cooperativa. O proprio autor, apds estabelecer
0 seu objeto e as variaveis que serdo estudadas, deve analisar qual o procedimento
metodologico que se encaixa melhor na sua pesquisa.
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Este trabalho também buscou mostrar quais as lacunas existentes dentro da
tematica de governanca cooperativa, quais as limitacGes que ja foram e que podem ser
encontradas nas pesquisas e como é possivel avancar em um tema atual e carente de
mais estudos como esse.

Portanto, com relacdo as lacunas na area constatadas pelos préprios autores,
ressalta-se a falta de trabalhos sobre o poder exercido nas cooperativas, a escassez de
investigacdes sobre a confiangca entre os associados de cooperativas e a auséncia de
pesquisas sobre a decisdo de contratar alguém terceirizado ou utilizar um membro da
cooperativa para administrar a mesma. Além dessas, ha também a falta de pesquisas
sobre a existéncia — ou ndo — de uma relagdo entre o controle formal e o desempenho da
cooperativa e a escassez na literatura de estudos que verifiquem o papel das
cooperativas no auxilio ao poder publico com a finalidade de evitar o esgotamento de
recursos naturais.

Relatando as limitaces encontradas pelos autores, ha lamentagfes pela maior
parte dos mesmos associando o volume de dados coletados, que poderia ser mais amplo,
visto que, assim, seria possivel alcancar resultados mais precisos, no entanto, o tempo e
as condicOes limitaram estes estudos. Em adicdo a isso, outra limitagdo encontrada por
alguns autores foi relacionada a abordagem metodologica utilizada, que, caso fosse
utilizada uma técnica agregando a metodologia qualitativa a quantitativa, tornaria o
artigo mais rico academicamente.

Para finalizar, destaca-se as sugestdes de estudos futuros no tema governanga
cooperativa apontadas pelos autores dos artigos pesquisados. Foi sugerido pesquisar a
relagdo entre 0s mecanismos de governanca através das diferentes fases da cooperativa e
0 ponto de vista dos outros elos da cadeia, como consumidores e fornecedores, para
descobrir o que eles observam desses mecanismos de governanca nas cooperativas. Em
adicdo a isso, tambeém foi proposto por alguns pesquisadores a busca de dados
empiricos que comprovem os resultados obtidos nas suas analises, alem da investigagdo
das mesmas variaveis em outras regides, a fim de verificar se os resultados seriam os
mesmos.

Conclui-se, entdo, que o namero de publicagdes vem crescendo, no entanto, é
necessario um maior aprofundamento sobre o assunto e mais estudos com diferentes
propostas para consolidar o conhecimento sobre governanga cooperativa. E importante
considerar, também, que esta pesquisa é limitada as técnicas de analise e aos filtros
metodologicos utilizados. Todavia, a mesma serve como um ‘catalogo’ de autores e
artigos do tema para a elaboragéo da revisao bibliografica nas pesquisas futuras, além de
que uma contribuicdo ao trabalho de Silva, Castro e Antonialli (2014) foi evidenciada,
que € a insercdo da tipologia de governanca cooperativa nos tipos de governanca por
eles abordados.
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