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Introducéo

A usinade Itaipu possui diversos programas voltados a sustentabilidade e ao incentivo parao
desenvolvimento de fontes aternativas de energia, a exemplo do fomento ao aproveitamento dos dejetos
dos animais para a geracéo de energia, através do desenvolvimento e utilizagdo de biodigestores, gerando
energia sem provocar impactos negativos ao meio ambiente. Assim, produtores rurais do oeste do Parana
estdo gerando energia com dejetos de animais, como porcos e bois. Estainiciativa visa contribuir paraa
mitigag&o dos efeitos da mudanga climética de fomentar o desenvolvimento socioecondmico.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O problema de pesquisa: “Como ocorreu aimplantagdo de biodigestores nas propriedades de produtores
rurais assistidos pela usina de Itaipu naregido Oeste do Parand’ Assim, o proposito central deste estudo
foi analisar aimplantagdo de biodigestores para a geragdo de energia, a partir do biogés, nas propriedades
rurais de agricultores assistidos pela Usina hidrelétrica de Itai pu.

Fundamentacédo Tedrica

Foi realizado um levantamento tedrico do contexto em que o setor elétrico nacional estainserido, os
conceitos e recomendacOes para a adocéo de préticas ecoeficientes e algumas de suas possibilidades de
mensuragdo por intermédio da utilizacdo de métodos estatisticos. Na sequencia aborda-se o caso dos
biodigestores enquanto alternativa para geracao de energialimpa, com beneficios econémicos a seus
usudrios e ambientais para a regiao.

M etodologia

Foi realizada uma pesquisa exploratéria de natureza qualitativa utilizando dados secundérios tais como
requisi¢cdes de compra; relatérios com justificativas de aquisi¢cOes produtos e servicos, especificacdes
técnicas, pareceres técnicos, documentos informativos e atas de reunides; e dados primarios por
intermédio de entrevistas semi estruturadas. Este estudo caracteriza-se quanto a perspectiva temporal
como de corte transversal. Na sequencia, procedeu-se com a andlise de contetido das entrevistas.

Andlise dos Resultados

Foram observados beneficios ambientais, tais como (i) reducéo da demanda por oxigénio dos efluentes;
reducéo da emissdo de gases causadores do efeito estufa; mitigacdo do risco de contaminagao dos cursos
hidricos; enriquecimento do solo com aplicacéo do biofertilizante; melhora na qualidade da agua dos rios
daregido; e beneficios econdmicos, tais como conversdo do biogés em energia elétrica, gerando receita
aos produtores a partir de sua venda; obtencdo de créditos de carbono; reducéo de custos a partir da
economia na aquisicao de fertilizantes quimicos;utilizacgo de parte da energiageradan

Concluséo

A utilizacdo do biogas como fonte de energia resultou em substanciais ganhos para a regido, ilustrando
como préticas ecoeficientes podem ser implementadas: além dos ganhos ambientais e econémicos supra
descritos, foi observada a ateracdo na concepgdo dos produtores envolvidos no tocante a responsabilidade
dos mesmos no processo de preservacdo ambiental, conservacdo da dgua e do solo para garantir sua
subsisténcia e a qualidade de vida das futuras geracOes.
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ANALISE DE INICIATIVAS VOLTADAS A UTILIZACAO DE ENERGIAS
RENOVAVEIS: O CASO DE ITAIPU BINACIONAL

1 INTRODUCAO

No Brasil, a capacidade de geracdo de energia encontra-se distribuida da seguinte forma:
67,6% energia hidraulica, 14,8% energia térmica, 1,5% energia nuclear, 16,1% energia de fontes
alternativas, tais como usinas edlicas, de biocombustiveis e pequenas centrais hidrelétricas
(BRASIL, 2015). Verifica-se que a demanda por energia cresceu em ritmo superior a capacidade
de oferta nos ultimos anos e, de forma concomitante, elevou-se a preocupagdo com 0 meio
ambiente e com questbes relacionadas a sustentabilidade, em especial, com o propdsito de
diminuir/evitar impactos ambientais e atuar nos meios onde empreendimentos da area de energia
se instalam (ALVIM FILHO, 2008; SANTOS, 2008; WWF, 2012). Pode-se afirmar que as
questdes socioambientais tém acompanhado, de maneira mais intensa (HOLDREN; SMITH,
2002) as preocupacOes de natureza técnica que circundam o setor elétrico (SANTOS, 2008).

Diante deste contexto, para que a empresa caminhe rumo a sustentabilidade é relevante a
adocdo de préticas ecoeficientes e inovativas, sendo que ecoinovagdo, reconhecida como uma
“inovacgdo ecoeficiente”, ocorre a partir do emprego ou desenvolvimento ou do emprego de
tecnologias que reduzam o impacto ambiental. Neste sentido, o esfor¢co para a ecoinovagdo deve
contemplar o ciclo de vida dos produtos, a partir da fonte primaria de matéria prima até sua
destinacao/descarte final (KEMP; FOXON, 2007; MACANEIRO; CUNHA, 2010). A adesdo de
praticas voltadas a sustentabilidade por parte das organizag@es, implicando no reexame de como
suas atividades afetam o seu meio ambiente, no ponto de vista de Barbieri et al. (2010, p.147),
“requer uma nova maneira de encarar a inovacdo, o que leva a ideia de inovagdo sustentavel, ou
seja, um tipo de inovagdo que contribua para o alcance do desenvolvimento sustentavel”.

A usina hidrelétrica de Itaipu, além de ser considerada a maior geradora de energia do
mundo, possui diversos programas voltados a sustentabilidade e ao incentivo para o
desenvolvimento de fontes alternativas de energia, a exemplo do fomento ao aproveitamento dos
dejetos dos animais para a geracdo de energia, através do desenvolvimento e utilizacdo de
biodigestores, gerando energia sem provocar impactos negativos ao meio ambiente. Neste
contexto, agricultores do oeste do Paran, regido de influéncia da usina, estdo gerando energia
com dejetos de animais, como porcos e bois. Este insumo, denominado de biogas, pode ser
considerado uma alternativa de baixo custo para a geracdo de energia, pois trata-se de um
combustivel de fonte renovavel com diversas aplica¢fes, encontrado facilmente em todo o
territorio, além de contribuir para a mitigacdo dos efeitos da mudanca climatica, e na construcao
de uma matriz energética mais segura e limpa, preocupada com o desenvolvimento
socioecondmico local (GALDINO et. al, 2002).

Diante do exposto, esta pesquisa tem como propésito analisar a implantacdo de
biodigestores para a geracdo de energia, a partir do biogéas, nas propriedades rurais de agricultores
assistidos pela Usina hidrelétrica de Itaipu. O estudo inicia-se com abordando os temas
relacionados a ecoeficiéncia, sustentabilidade e ao uso de biodigestores. Na sequencia, apresenta-
se a metodologia utilizada, e a analise do caso. Por fim, sdo apontadas as consideragdes finais e
sugestdes de pesquisas futuras.

2 REVISAO TEORICA



2.1 Ecoeficiéncia

Para se verificar a viabilidade de praticas ecoeficientes e ecoinovativas nas organizacdes,
0s resultados gerados deverdo ser mensurados no sentido de se avaliar os desempenhos
econémicos e ecologicos de forma associada. Kuosmanen e kortelaineno (2005, p.60) apontam
duas razdes para se avaliar a ecoeficiéncia:

1) Improvement of the eco-efficiency is often the most cost-effective way of reducing
environmental pressures. Even if efficiency improvements as such may not suffice for
achieving a sustainable level of environmental pressure, it makes economic sense to
exploit these options as much as possible; 2) Policies targeted ate efficiency
improvements tend to be easier to adopt than policies that restrict the level of economic
activity.

O quadro a seguir apresenta alguns conceitos de ecoeficiéncia identificados na literatura:

QUADRO 01 — CONCEITOS DE ECOFICIENCIA

Autor Conceito de ecoeficiéncia
Schmidheiny ecoeficiéncia significa um processo que direciona os investimentos e o desenvolvimento de
(1996) tecnologias para gerar valor ao acionista, minimizar o consumo de recursos e eliminar o

desperdicio e a poluicéo.

WBCSD (1996)

a ecoeficiéncia é alcangada quando uma empresa, por meio do fornecimento de bens e servicos a
precos competitivos, consegue satisfazer as necessidades humanas, trazer qualidade de vida,
reduzir progressivamente o impacto ambiental e o consumo de recursos ao longo de suas
operagBes, a um nivel, no maximo, equivalente a capacidade de sustentacdo estimada da Terra.

Elkington (1999)

ecoeficiéncia (conexao da sustentabilidade econémica e ambiental) é a busca pelo aumento da
prosperidade econdmica, por meio da utilizagdo mais eficiente dos recursos e de menos emissdes
nocivas para o ambiente

Almeida (2002)

ecoeficiéncia uma filosofia de gestdo das organizacOes. Ela tem como objetivo estimular
empresas de todos 0s setores e tamanho a se transformarem e ganharem novas aptiddes em
relacdo ao meio ambiente, mantendo uma harmonia entre o desempenho econdmico e ambiental

May, Lustosa e
Vinha (2003)

o termo ecoeficiéncia é o que melhor traduz a meta de integrar eficiéncia econdmica e ecolégica.

Florin e Quelhas
(2005)

trata-se de uma ferramenta do desenvolvimento sustentavel, dentro do conceito do pensar
globalmente agindo localmente, considerando de um lado o aspecto econémico, de outro o
ecoldgico, e ambos associados a visdo social, em que a responsabilidade é de todos.

Kousmanen e

esta relacionada a capacidade de produzir bens e prestar servi¢os causando o minimo de impacto

Kortelainen ambiental.
(2005)
Basf (2006) consiste em analisar o ciclo de vida de produtos e processos com o objetivo de avaliar seus

desempenhos econdmicos e ambientais

Mickwitz, et al.
(2006)

0 termo descreve a combinacdo entre eficiéncia econdmica e ecoldgica, ou seja, reduz um
impacto ecol6gico, enquanto adiciona valor econdmico.

Sorvari et al.
(2009)

Consiste em criar mais valor com menos recursos e diminuendo o impacto negative no meio
ambiente

Fonte: Revisdo da literatura

Observa-se, direta ou indiretamente, a associagdo entre a melhora do desempenho
econémico e ambiental, de forma concomitante, nas defini¢cGes supracitadas. Neste artigo, parte-
se do pressuposto que uma das principais formas de alcancar esta associacao se da por intermédio
da inovacédo (leia-se: ecoinovacéo), seja ela organizacional ou tecnoldgica. Nesta concepcéo, a
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ecoinovacdo, enquanto conceito associado a ecoeficiéncia, consiste na producdo, assimilacéo e
exploracdo de um produto, processo de producao, servigo ou gestdo ou método de negédcio que é
novo para a organizacdo (desenvolvido internamente ou adotado) e que resulta, em todo o seu
ciclo de vida, em uma reducéo do risco ambiental, polui¢do e outros impactos negativos do uso
de recursos (incluindo o consumo de energia) em comparacdo com alternativas relevantes
(KEMP e PEARSON, 2007).

Afuah (2002) aponta uma diferenciacdo que contempla tanto inovagdes em processos
quanto em produtos. S&o assim destacadas: (a) inovacdo incremental: corresponde a novas
combinacbes que advém de algo existente e que surgem de forma a complementar o padrédo
vigente; (b) inovacdo técnica: mais pertinente aos fabricantes de bens manufaturados, em virtude
da alta distincdo da tecnologia que acompanha a inovacdo, contudo usualmente relacionada a
processos; (c) inovacdo aplicativa: na qual, modificacGes tecnoldgicas em processos e/ou
produtos aumentam o ganho em beneficios dos consumidores ao passo que estes percebem novas
aplicabilidades de produtos em virtude da inovacdo fomentada pelo fabricante; (d) inovacéo
radical: que corresponde aos casos em que as combinagfes afastam-se substancialmente do
padrdo vigente, causando um impacto muito maior principalmente na esfera socioecondmica,
podendo eventualmente criar uma nova trajetéria que incite a geracdo de inovacgdes incrementais.

No setor de energia, a maior parte dos empreendimentos sdo classificados como empresas
de baixa e média tecnologia (VON TUNZELMANN; ACHA, 2005), com a predominancia de
inovacdes de carater incremental visando a eficiéncia na geracdo e reducdo de custos. No entanto,
ressalva Santos (2008, p. 84-85) que:

O fato de ser incremental ndo implica em um processo de inovagdo menos complexo: as
atividades de inovacdo sdo mais complexas do que a simples adocdo de novas
tecnologias, pois envolvem a incorporacdo de produtos e conhecimentos tecnoldgicos
para criar novos processos de produg&o.

No caso brasileiro, a busca pela ampliacdo da matriz energética também demanda
esforcos para a adogé@o de inovagdes e o fomento de novas tecnologias, sem perder de vista a
reducdo de impactos ambientais e de emissdes de gases de efeito estufa (WWF, 2012). A
agregacdo de multiplos indicadores para se avaliar o impacto ambiental e a analise de praticas
ecoeficientes a partir do emprego de multiplos indicadores representa uma escolha critica (WU;
WU; HOLLANDER, 2012). Estes autores referem-se aos desafios na atribuicdo de pesos as
informacdes relevantes para as formulagdes de politicas ambientais, por exemplo, e a selecédo de
que varaveis devem ser analisadas. Como alternativa, as ferramentas estatisticas, tais como
analise fatorial e analise de componentes principais tem sido aplicadas com o propésito de se
agregar indicadores de ecoeficiéncia (ZHANG; YANG, 2007). Wu, Wu e Hollander (2012)
sugerem a utilizacdo da matriz positiva de fatorizacdo para dirimir os riscos de solugdes
ambiguas para 0 mesmo problema.

Korhonen e Luptacik (2004) por sua vez, compararam duas abordagens para o estudo da
ecoeficiéncia: a analise separada da mensuracédo de eficiéncia técnica e de eficiéncia ecoldgica, e
a andlise genérica de como aumentar resultados (outputs) desejados e, concomitantemente,
reduzir a utilizagéo (inputs) de poluentes. Usando o méetodo de data envelopment analysis (DEA),
observa-se que a segunda abordagem permite melhor compreensdo das razbes que levam a
ineficiéncia, facilitando a percepcdo dos potenciais pontos de melhoria em relacdo a inputs e
outputs especificos. Grosso modo, um indicador de ecoeficiéncia pode ser visto como a relagéo
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entre desempenho ambiental e econdmico (KOSKELA, 2015). Por fim, Kuosmanen e
kortelaineno (2005) afirmam que a principal funcdo destas medidas consiste em disponibilizar
informacdes para a tomada de deciséo.

Além destas possibilidades de avaliagdo e mensuracdo, cabe acrescentar que estas
iniciativas de estudo ja foram realizadas em diversos setores, tais como a inddstria de metais
(APAJALAHTI, 2008), petroleo (CHARMONDUSIT; KEARTPAKPRAEK, 2011), agricultura
(HILTUNEN, 2004), veiculos (MORIOKA et al., 2005), quimica (SALING et al, 2002), aco
(TEIXEIRA et al, 2006; VAN CANEGHEM et al., 2010).

Quanto as recomendacOes diretas as empresas, 0 WBCSD (2000) identificou sete
possibilidades de aprimorar a ecoeficiéncia: (1) reducdo da intensidade de material utilizado; (2)
reducdo da intensidade energética; (3) reducdo da dispersdo de substancias toxicas, (4) aumento
do uso de materiais reciclaveis; (5) otimizacdo do uso de materiais renovaveis; (6) prolongamento
do ciclo de vida dos produtos; (7) aumento da intensidade do servico. Estas acOes, atreladas a
reducdo do consumo de recursos, de impacto na natureza e com o aumento do valor agregado dos
produtos e servigos seriam oportunidades de acdo para as empresas.

2.2 Desenvolvimento de biodigestores

E reconhecido que o setor agricola e pecuério brasileiro sofreu impacto da forte
modernizacdo técnica resultando na elevacdo da produtividade (FARINA, AZEVEDO & SAES,
1997). Em contrapartida, as operacGes agricolas tem se mostrado como grandes geradoras de
residuos. Sobre esta problemaética, a tecnologia de digestdo anaerdbica em biodigestores
representa uma das possibilidades para o combate da poluicdo gerada nas atividades agricolas e
ao mesmo tempo, agrega valor as propriedades rurais. A utilizacdo de biodigestores tem merecido
importante destaque devido aos aspectos de saneamento e energia, além de estimular a
reciclagem de nutrientes (TSAI et al., 2004; MIN et al., 2005; ARVANITOYANNIS; LADAS,
2008).

Os biodigestores rurais sdo importantes para 0 saneamento rural, pois 0 processo de
digestdo anaerdbia promove a reducdo da carga organica (convertendo o carbono presente na
matéria organica em CH4 que é utilizado como combustivel), reducdo dos sélidos e também a
reducdo de microrganismos patogénicos presentes nos efluentes. Além de estimularem a
reciclagem da matéria organica e de nutrientes, possibilitam a higienizacao das instalacdes para
criagdo de animais, promovendo o tratamento de seus dejetos, proporcionando diminuicdo de
moscas e odores (BLEY JUNIOR, 2009). Trata-se de um equipamento onde a fermentacdo da
matéria organica ocorre de modo controlado, proporcionando a reducéo do impacto ambiental e a
geragdo de combustivel de baixo custo. A fermentacdo dos residuos ocorre por intermédio da
acao de bactéerias. O processo de decomposicdo da matéria organica resulta na producdo de
biogas e restos digeridos sem cheiro (biofertilizante) (MIN et al., 2005).

A utilizacdo dos subprodutos do processo de biodigestdo (biogas e biofertilizante)
possibilita a agregacdo de valor dos dejetos propriedades, transformando um passivo ambiental
numa oportunidade de reducdo de custos e aquisicdo de novas receitas, uma vez que a energia
consiste num insumo de impacto financeiro relevante nas atividades agricolas. Dentre os produtos
derivados dos biodigestores, 0 biogas pode ser utilizado na geracéo de energia elétrica a partir de
sua conversdo em micro centrais termelétricas e ainda habilitar o desenvolvimento de
condominios cooperativos, com vistas a viabilizar a geracdo e obter créditos a partir da reducéao
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de emissdes de gases do efeito estufa. O biofertilizante que pode ser utilizado em uma estratégia
de aumento/manutencao da fertilidade dos solos da producdo agricola e em pastagens. Quando o
uso de biofertilizantes ocorre de maneira correta, pode representar nova possibilidade geracdo de
renda oportunizada pelo mesmo sistema de tratamento sanitario. A Figura a seguir demonstra a
forma de funcionamento do biodigestor.

FIGURA 1: FUNCIONAMENTO DO BIODIGESTOR

Granja
de porcos

Profuadidade
2.5 a5 metros

Fonte: Coleta de dados secundarios.

Bley Junior (2009) descreve que o biogas, como produto e como fonte renovavel de
energia, pode ser explorado em sistemas cooperativos. Para isso, 0s biodigestores podem ser
interligados por gasodutos rurais formando conjuntos de redes com gestdo associativa,
configuradas e planejadas de forma que permitam o ordenamento territorial.

Os condominios, quando associados interligando seus gasodutos a uma central geradora
de energia, resulta em uma economia em escala viavel para os participantes, além de ensejar
menores ambientais, e impactos econdmicos positivos aos envolvidos (MIN et al., 2005).
Salomon (2007) relata que a utilizacdo de biogas leva a uma alta contribuicdo na solucdo dos
problemas ambientais, uma vez que reduz os possiveis impactos que a fonte poluidora poderia
gerar, se esses residuos ndo fossem adequadamente tratados.

O quadro a seguir sintetiza, a partir dos potenciais interessados, 0s beneficios da
utilizacdo de biodigestores.

QUADRO 2: BENEFICIOS DA UTILIZACAO DE BIODIGESTORES.

Interessados Potenciais beneficios

Para a sociedade - Geracdo de empregos e eliminacéo ou reducdo de subempregos;

- Geracgdo descentralizada e proxima aos pontos de carga, a partir de uma fonte
renovével que vem sendo tratada como residuo;

- Colaboracdo para a viabilidade econdmica do saneamento bésico.

Para as prefeituras - Possibilidade de receita extra, proveniente da energia gerada com biogas e vendida
as concessionérias;

- Contribuicédo para a viabilidade econémica do tratamento do lixo;

- Menor rejeigdo social das instalacGes de saneamento, uma vez que elas passam a ser
gerenciadas de forma melhor, representando um exemplo a ser seguido.

Para as estacOes de | - Redugdo na quantidade de eletricidade comprada da concessionaria;




tratamento de | - Possibilidade eventual de venda de eletricidade a rede;

esgotos, - Possibilidade de uso de processos de cogeracdo, ou seja, a geragdo de eletricidade
gerenciadoras de | tem como subproduto calor, a ser usado no tratamento do esgoto, ou mesmo, ser
aterros vendido a terceiros.

Para 0 meio | - Reducdo das emissdes de metano para a atmosfera, pois este € um importante gas de
ambiente efeito estufa. O seu potencial de aquecimento global é muito maior que o de CO2;

- Reducdo do consumo de combustiveis fosseis, principais responsaveis pelo efeito
estufa;

- Reducéo na geracdo de odor para as vizinhangas, de chorume e de contaminacdo do
lencol freatico;

- Melhoria nas condi¢des dos lixdes, que representam mais de 70% da condicdo de
disposicdo nacional do lixo.

Fonte: Adaptado de CENBIO (2001)

Em suma, no intuito de se avaliar as contribuicdes de uma organizacdo, no sentido de
viabilizar a instalacdo de biodigestores em propriedades rurais na regido do oeste do Parana, ha
de se vislumbrar os potenciais ganhos ambientais e econdmicos derivados desta iniciativa. As
acOes voltadas a sustentabilidade e a ecoeficiéncia, promovidas pela usina de Itaipu com a
participacdo da comunidade e de outros atores, fornecem subsidios para a consolidacdo de boas
praticas, especialmente quando analisadas a partir da literatura especializada sobre esta tematica.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho caracteriza-se como um estudo de caso, que consiste na “investigagdo
empirica que investiga um fenémeno contemporaneo dentro de seu contexto de vida real” (YIN,
2010, p. 32). Com relacdo a perspectiva temporal, a pesquisa se enquadra como transversal com
aproximacgdo de corte longitudinal (BABBIE, 2005), pois foram abordados, durante as
entrevistas, temas e fatos passados que melhoram a compreensdo do contexto atual. O nivel de
analise é organizacional, enquanto que a unidade de analise, neste caso, refere-se as praticas
ecoeficientes analisadas. O foco deste estudo consistiu em analisar a implantacdo de
biodigestores para a geracdo de energia, a partir do biogas, nas propriedades rurais de agricultores
assistidos pela Usina hidrelétrica de Itaipu. A escolha da organizacao foi intencional, tendo como
critérios ndo apenas 0 acesso, a relevancia desta em termos de geracdo de energia para o pais e,
sobretudo, a amplitude do programa de sustentabilidade desta empresa. As varias frentes de
atuacdo do programa e a interagdo constante desta usina com a comunidade daquela regido
representa uma oportunidade de estudo. A iniciativa investigada nesta pesquisa esta relacionada
ao programa intitulado “Plataforma de Energias Renovaveis” (ITAIPU, 2016).

Neste contexto, a investigacdo foi conduzida com base nos discursos obtidos mediante
entrevistas pessoais, orientadas por um roteiro semiestruturado de questfes qualitativas — cujo
contetdo contemplou os relatos de implantagdo de biodigestores e o desenvolvimento deste
programa, com interface com o referencial tedrico. Outros eventuais fatores foram embutidos em
questdes que buscavam explorar as particularidades do contexto no qual as organizagdes se
encontram inseridas (GODOY, 2006).

Para a etapa de entrevistas, foram selecionados (a) gestor de contratos da area de gestdo
ambiental; (b) gestor de contratos da area de energias renovaveis; (c) gestor técnico da area de
gestdo ambiental; (d) gerente da area de planejamento; (e) superintendente da area de gestdo
ambiental e; (f) quatro produtores agricolas que tiveram biodigestores instalados em suas
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propriedades. A selecdo destes entrevistados foi intencional, considerando seus mdaltiplos niveis
de envolvimento com o fendmeno investigado. As entrevistas pessoais, de acordo com Gil
(2002), proporcionam respostas mais seguras, uma vez que eventuais ddvidas por parte do
entrevistado podem ser prontamente esclarecidas.

A coleta de dados também contou com o exame de materiais secundarios, em especial:
requisicbes de compra; relatérios com justificativas de aquisicbes produtos e servigos,
especificacOes técnicas; pareceres técnicos; documentos informativos e atas de reunides. Esses
dados foram utilizados como base para a triangulacdo de dados. De acordo com Bardin (1994) o
objetivo da andlise documental é a representacdo condensada da informacédo, para consulta e
armazenagem. O tratamento dos dados coletados se deu por intermédio da anlise de contetdo da
transcricdo formal das entrevistas e considerando para isso uma analise interpretativa com base
nos conceitos referenciados na sec¢do tedrica.

4 DESCRICAO E ANALISE

No ano de 2003, Itaipu Binacional reformulou seu planejamento estratégico, alterando o
escopo de sua missdo institucional, que passou a ser descrita como “gerar energia elétrica de
qualidade, com responsabilidade social e ambiental, impulsionando o desenvolvimento
econdmico, turistico e tecnologico, sustentavel, no Brasil e no Paraguai” (ITAIPU, 2016). Com
foco no desenvolvimento sustentavel da regido, a Plataforma de Energias Renovaveis foi
concebido com o objetivo de criar novas oportunidades de negdocio e proporcionar autonomia
energeética para os setores agropecudrio e agroindustrial da regido Oeste do Parand, paralelamente
a um processo de saneamento ambiental.

A declaracdo de missédo, segundo os entrevistados, possibilitou que a empresa passasse a
formar parcerias e trabalhar com os 29 municipios que compdem a Bacia Hidrografica do Parana
3. Esta bacia abrange uma populacdo de aproximadamente 1 milhdo de habitantes e
aproximadamente 35 mil propriedades rurais. Aproximadamente 80% destas propriedades séo
menores que 30 hectares, motivando a economia regional a se especializar na conversdo de
proteina vegetal em proteina animal. Assim, os produtores plantam soja e milho que sdo
utilizados como racdo para alimentar suinos, gado bovino e aves. Observa-se, naquela regido,
extensa rede de producdo integrada, normalmente organizada na forma de cooperativas, que vai
desde o plantio de grdos a industrializacdo das carnes em frigorificos.

Uma das consequéncias desta atividade € a alta concentracdo de animais em um pequeno
espaco de area com a consequente concentracdo da biomassa residual originéria destas atividades.
Como a producéo de proteina animal tem sido, conforme declaragédo de produtores entrevistados,
remunerada de maneira insuficiente, a receita obtida € geralmente insuficiente para pagar 0s
servigos ambientais, que tém como objetivo conter a polui¢do ocasionada por estas atividades:
quando esta biomassa é lancada no solo sem controle e com praticas conservacionistas
subdimensionadas, armazenando em esterqueiras, de modo que sua decomposicdo produz gas
metano, contribuindo para o efeito estufa.

Conforme declaracbes dos entrevistados a respeito desta situacdo na regido, uma das
solugBes possiveis consistia na adocdo de sistemas de tratamento de dejetos animais com
biodigestores. Foram identificados os seguintes beneficios desta iniciativa:

Tendo em vista a magnitude de investimentos em projetos desta envergadura, uma
alternativa de viabilizacdo deste sistema de tratamento em pequenas propriedades foi operar com
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produtores localizados geograficamente proximos uns dos outros, em sistema de condominio,
levando-se em consideracdo o critério de vizinhanga com a operagdo de uma micro central
termelétrica em sistema cooperativo. O Condominio foi projetado para 34 pequenas propriedades,
com um total de 1.072 bovinos, 3.082 suinos, gerando uma quantidade total de 16 mil toneladas
de dejetos, 266.000 m3 de biogas por ano, 445.000 kWh por ano, 9.500 m? de fertilizante por ano
e com reducdo de 2.100 toneladas de CO2 por ano. O projeto deste condominio consiste em 22
km de gasoduto para uma implantacdo de 34 biodigestores, o qual canaliza o biogas para um
motogerador que é capaz de prover energia.

Quando questionados a respeito dos resultados deste projeto, todos os entrevistados
reforcaram que as perspectivas de ganho devem levar em conta oS aspectos econdmicos e
ambientais do projeto com os biodigestores. Nesse contexto, o quadro a seguir demonstra 0s
beneficios alcangados:

Quadro 3 - Beneficios aos produtores rurais

Da perspectiva econdmica Da perspectiva ambiental
(i) conversdo do biogds em energia elétrica, gerando receita aos | (i) redugdo da demanda por oxigénio dos
produtores a partir de sua venda; efluentes;
(i) obtencdo de créditos de carbono; (i)  redugdo da emissdo de gases
(iif)  reducdo de custos a partir da economia na aquisicdo de causadores do efeito estufa;
fertilizantes quimicos; (iii)  mitigacdo do risco de contaminacdo
(iv)  utilizagdo de parte da energia gerada. dos cursos hidricos;
(iv)  enriquecimento do solo com
aplicacéo do biofertilizante;
(V) melhora na qualidade da agua dos
rios da regido.

Fonte: Coleta de dados primarios.

A respeito dos ganhos econémicos, a figura 01, apresentada a seguir, sintetiza as fontes de
reducdo dos custos de energia para os produtores. Evidenciam-se as etapas que o sistema de
geracdo - a partir das micro centrais — proporcionam de economia. Iniciando-se diretamente na
etapa ‘D”, muitos custos de geracdo e transmissao ndo sdo incluidos no custo de utilizacdo da
energia gerada.




FIGURA 2: REDUCAO DE GASTOS NAS ETAPAS DE GERACAO E TRANSMISSAO DE ENERGIA
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Com relagdo aos atores envolvidos na implementacdo e viabilizagdo desta iniciativa,
pode-se destacar a Itaipu Binacional, EMATER, Secretaria de Agricultura e Abastecimento do
Estado do Parand, a Prefeitura Municipal de Marechal Candido Rondon, COPEL, Parque
Tecnologico de Itaipu e Centro de Estudos do BioGas. Entre as contribuicdes dos envolvidos,
pode-se citar os investimentos de recursos financeiros, recursos técnicos e de conhecimento
especializado, a construcdo das esterqueiras, dos biodigestores, da micro central geradora de
energia, a viabilizacdo politica e territorial, as autorizagdes de operagdo e transmissdo. Nesta
andlise de viabilidade, foram considerados custos de implantacdo levando-se em conta que para
que haja compensacéo dos valores investidos, dever-se-ia levar em conta ndo somente as receitas
obtidas, mas também os ganhos ambientais que o empreendimento potencialmente traria para a
regido (RANZI e ANDRADE, 2004; RATHUNDE, 2010).

Outro ponto investigado concerne aos obstaculos encontrados durante a implantacdo do
sistema de biodigestores. Além de representar um projeto de longo prazo com elevados custos de
implantagdo, os entrevistados destacaram as barreiras decorrentes da viabilizagcdo politica e
territorial e os entraves decorrentes da transmisséo de conhecimentos técnicos aos produtores da
regido. Segundo declaragdo de um dos gestores entrevistados, “foi um projeto de longo prazo,
que so foi adiante em virtude do apoio institucional de Itaipu e do estreito contato com a
comunidade de agricultores e produtores rurais”. Ainda conforme declaragdo de um produtor
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beneficiado “fomos convencidos dos ganhos financeiros e ambientais de se utilizar o biodigestor
na propriedade”.

Observou-se, a partir da coleta de dados, que o atual desafio enfrentado pelos gestores
envolvidos consiste em assegurar a continua assisténcia técnica as propriedades. Para tal, técnicos
especializados constantemente visitam as propriedades. Conforme o superintendente
entrevistado, “em projetos desta natureza, a empresa precisa garantir seu carater de continuidade
para que a comunidade aceite nossa proposta, tanto do ponto de vista econdmico quanto
ambiental”.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo procurou analisar, a partir da abordagem exploratdria, a implantacéo de
biodigestores para a geracdo de energia nas propriedades rurais de agricultores assistidos pela
Usina hidrelétrica de Itaipu. Observou-se que a proposta de implantagdo desses sistemas foi
assegurada a partir de um conjunto de fatores:

e a atuacdo da usina de Itaipu como articuladora junto ao atores politicos, prefeituras,
outras organizacdes técnicas, cooperativas agricolas, COPEL e a comunidade;

e 0 carater de continuidade e longo prazo do projeto;

e 0 estreito relacionamento da empresa com sua area de influéncia, necessario para
demonstrar a viabilidade técnica, econémica e ambiental em se adotar biodigestores;

e as resolucBes da ANEEL 390/2008, 482/2012 com vistas a incentivar a diversificacao
da matriz energética nacional e fomentar a sustentabilidade;

e 0 corpo técnico responsavel pelas constantes visitas as propriedades rurais
assegurando a assisténcia técnica necessaria para a continuidade da operagdo dos
biodigestores.

A utilizacdo do biogas como fonte de energia resultou em substanciais ganhos para a
regido, ilustrando como praticas ecoeficientes podem ser implementadas (KEMP; FOXON,
2007): além dos ganhos ambientais e econémicos supra descritos, foi observada a alteracdo na
concepgdo dos produtores envolvidos no tocante a responsabilidade dos mesmos no processo de
preservacdo ambiental, conservacdo da agua e do solo para garantir sua subsisténcia e a qualidade
de vida das futuras geracgoes.

A implementacdo dos biodigestores na regido representou uma inovacdo (AFUAH, 2002)
na perspectiva dos produtores, uma vez que alterou substancialmente a estrutura de custos e a sua
competitividade, além de fomentar as praticas sustentaveis na regido (BARBIERI et al., 2010). A
mensuracdo destes ganhos oportunizam pesquisas futuras.

Adicionalmente, cabe acrescer que as utilizacdo de biodigestores na regido estdo no
ambito das politicas publicas voltadas, concomitantemente, ao incentivo para a utilizacdo de
energias renovaveis e a adocdo de praticas sustentaveis (KUOSMANEN & KORTELAINENO,
2005; BRASIL, 2015). No ambito governamental, os estudos socioambientais tém considerado
estas questdes, sobretudo aquelas associadas ao uso de fontes renovaveis; a minimizacdo dos
impactos sobre 0 meio ambiente; as discussdes em ambito nacional e internacional sobre
mudanga do clima (BRASIL, 2015). Outra sugestdo de pesquisa futura consiste em utilizar os
atuais indicadores e métricas de mensuracdo de praticas ecoeficientes (WU, WU e
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HOLLANDER, 2012; KORHONEN E LUPTACIK, 2004) para avaliar o caso analisado com
vistas a identificar eventuais pontos de melhoria, especialmente nos ganhos ambientais.

Como limitacdo da pesquisa, pode-se apontar a necessidade de complementacdo com
dados numéricos dos projetos de biodigestores e as avaliacdes financeiras destes respetivos
projetos, com o propoésito de possibilitar compara¢Ges com iniciativas semelhantes.
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