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Introducéo

Num mundo em que a funcdo do empresario adquire crescente contelido social, ndo somente ele como 0s
gue dele dependem, isto €, empregados e trabalhadores, estdo compelidos a observancia da chamada ética
da responsabilidade (GUERREIRO RAMOS, 1983). Portanto, a cumplicidade entre os individuos, a
sociedade e as organi zagdes, formam um elo de varidvels auto-dependentes.

O objetivo desta pesguisa pode ser assim definido: Investigar as préticas e representacdes sociais de
liderancas da Uni-Y 6gano Brasil e no Exterior sobre o seu estilo de vida.

Problema e Objetivo de Pesquisa

Este estudo pretende compreender as representagdes sociais das liderangas organi zacionais da Uni-Y 6ga.
O estilo de vida ocidental contemporaneo sofre influéncia da tradicéo oriental por diversas formas e as
Préticas Sociais.

Conforme javisto, ha poucos estudos académicos no Brasil sobre Y 6ga. Considerando-se uma
combinagdo da teoria das representacdes sociais com o paradigma da complexidade, este estudo é
pioneiro. Parece-nos que este tipo de investigagdo tem forte convergéncia com temas emergentes ou
dimensdes fundamentai s nos estudos das organizagdes do século XXI (CHANLAT, 2000).

Fundamentacédo Tedrica

Moscovici (2008) destaca os aspectos relacionados a teoria das representacdes sociais: crenca coletiva e
sua significancia, saberes populares, senso comum, conflito entre o individual e o coletivo nareaidade
social, coexisténcia entre os individuos e o sistema, transformagfes cognitivas, compreensdo e dinamismo
da sociedade, complexidade e elasticidade, resolucdo de problemas, dicotomias entre o individuo e o
coletivo.

M etodologia

A pesquisa qualitativa mostra-se adequada neste projeto em razéo da complexidade e multiplicidade de
valores, crencas, hébitos, percepgdes e principalmente em fungdo das caracteristicas peculiares do objeto
de pesqguisa. Este tipo de pesquisa tem sido desenvolvido por autores que trabalham com a TRS, embora
esta teoria também seja utilizada com metodol ogia de pesquisa quantitativa (ABRIC, 2001; LANE, 2004;
SPINK, 2004; SOUZA FILHO, 2004; DUVEEN, 2007; MOSCOVICI, 2007). As informagdes foram
coletadas por meio de entrevistas em profundidade, observacéo direta e documentos.

Andlise dos Resultados

As liderancas das seis unidades da rede Uni-Y 6ga situadas Brasil e no Exterior seréo a populagéo alvo
deste estudo. Estas unidades sdo credenciadas pelo Método DeRose de ensino e prética do SwésthyaY 6ga,
denominado Y 6ga Antigo (DeROSE, 1996).

A coleta de dados ocorrera por meio de andlise documental, observagdo e entrevistas abertas com roteiro
semi-estruturado. As entrevistas serdo realizadas com as liderancas de unidades da rede Uni-Y 6ga
sediadas no Brasil e no Exterior.

Conclusdo

Nesse sentido, as investigacdes sobre valores e préticas poderiam contribuir com a meta central dos
estudos criticos em administracdo, qual seja, compreender algumas dimensdes fundamentais ou esquecidas
nas pesquisas sobre organizagdes (CHANLAT, 2000).

A Uni-Y 6ga, conforme a figura acima, equilibra-se sobre os pilares da hierarquia, da administracéo
participativa e de um conjunto de préticas e valores. Esses pilares expressam a combinagdo complexade
valores, préticas e principios administrativos caracteristicos tanto do Oriente como do Ocidente.
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REPRESENTACOES E PRATICAS SOCIAIS, MUDANCAS ORGANIZACIONALIS,
COMPLEXIDADE E ESTILO DE VIDA DE LIDERANCAS BRASILEIRA E
INTERNACIONAIS NA UNI-YOGA

1 CONSIDERACOES INICIAIS

O ambiente organizacional ¢ influenciado por diversas forgas externas, como a
competitividade mercadologica, as evolucdes tecnologicas e as alteracdes de legislagdes
governamentais. Ao mesmo tempo, as organiza¢des também influenciam a nossa sociedade,
por exemplo, por meio de novos produtos, oferta ou ndo de empregos, participando
diretamente da comunidade através de acOes voluntarias, entre outros.

Num mundo em que a fun¢do do empresario adquire crescente conteudo social, ndo
somente ele como os que dele dependem, isto ¢, empregados e trabalhadores, estdo
compelidos a observancia da chamada ética da responsabilidade (GUERREIRO RAMOS,
1983). Portanto, a cumplicidade entre os individuos, a sociedade e as organizacdes, formam
um elo de variaveis auto-dependentes.

A empresa € um sistema social, além de um sistema econOmico e técnico
(SAINSAULIEU; KIRSCHNER, 2006). Ela possui caracteristicas de uma sociedade humana
com sua propria historia, seus valores especificos centrados no trabalho e nas relagdes
interprofissionais e hierarquicas. E empresa ¢ um sistema social com dimensdes que
ultrapassam os objetivos econdmicos. A valorizagdo do individuo no contexto organizacional
pode ser uma forma de conseguir reduzir as resisténcias em momentos de mudangas. O que
podera resultar numa menor dificuldade das organizagdes para adaptar-se as mudangas
ambientais e poder alcangar sucesso em suas respectivas estratégias. E de acordo com o que
expdemAstley e Van De Vem (2007), que sdo os papéis € ndo os individuos que sao
estruturados; os seres humanos ocupam papéis e para atender os requisitos destes papéis terdo
que ser bem escolhidos, treinados e controlados para atingir tal objetivo. Mas vale ressaltar
que, os individuos devem possuir autonomia para desempenhar sua fungdo e ndo apenas
seguir uma “cartilha”. Caso contrario, ocupariam apenas uma funcdo mecanica, a qual inibiria
qualquer possibilidade de criatividade e evolugao.

A Mudanga Organizacional permanece numa posicdo fundamental nos estudos
organizacionais. Estudos referentes a mudanga estratégica da organizagdo que analisam as
transformagdes na performance decorrentes do processo ¢ do contexto da mudanga ndo sdo
frequentes na literatura (PETTIGREW; WOODMAN; CAMERON, 2001). Entretanto, este
cenario tem mudado ao longo do tempo, em funcdo dos estudos relacionados, como os
trabalhos de Rossetto (1998), Alperstedt e Cunha (2000), Sausen (2002), Pereira (2002),
Orssatto (2002) e Bandeira-de-Mello e Cunha (2004) entre outros, que estudaram esta
mudanca sem relaciond-la ao desempenho das organizagdes pesquisadas O mundo
organizacional muda constantemente e de maneira surpreendente, em fungdo disso muitos
esforcos tém sido feitos para melhor compreender as organizac¢des, de modo a auxilia-las na
adaptacdo aos novos contextos ambientais. Pois nessa nova realidade ndao ha mais espaco para
pensamentos reducionistas e modelos simplistas, onde receitas e formulas de sucesso sdo
rejeitadas pelas organizagdes. Entender as organizacdes por meio de uma visdo profunda e
integrada, onde seja considerada e valorizada a complexidade das suas relagdes internas e
externas.

E a visdo de mundo expressa por meio das representacdes sociais pode ser a base para
compreender os valores dos integrantes de uma organizacdo. Em ‘“nossa sociedade, o
individuo ¢ frequentemente reconhecido e valorizado em funcdo de sua rede de relagdes

1



impessoais” (FREITAS, 1997, p. 50). Essas relacdes poderdo influenciar as organizagdes € 0s
individuos envolvidos nessa interagdo, tanto em amplitude local como global. Portanto, as
organizagdes ¢ a cultura de seus membros podem alterar-se por meio de conhecimentos
peculiares e de outras culturas, o que possibilitara uma mescla cultural. Como, por exemplo,
neste trabalho, entre o Oriente e o Ocidente, ou mais especificamente entre Brasil e [ndia.

Este estudo pretende compreender as representagdes sociais das liderangas
organizacionais da Uni-Yoga, atuantes no Brasil. O estilo de vida ocidental contemporaneo
sofre influéncia da tradig¢@o oriental por diversas formas e as Praticas Sociais.

O que motivou este estudo foi a constatacdo da confluéncia de valores antigos
orientais num ambiente ocidental moderno, de acordo com o estudo de Mudrey (2006). Esta
mescla cultural, em meio a constatacdo de que se vive uma crise civilizacional, com “choques
de civilizagdes” (HUNTINGTON, 1997), em meio a um processo complexo de globalizacdo
que envolve ndo somente aspectos econdmicos, mas também politicos, ecologicos e culturais,
com um “desmanche da cultura” (FEATHERSTONE, 1997) — gera uma série de
questionamentos. Como ¢ possivel uma convergéncia entre duas culturas tdo diferentes? O
que de fato tem gerado o crescimento consistente da rede Uni-Yoga?

Em um estudo nesta mesma rede, Mudrey (2006) pesquisou sobre os valores
relacionados a racionalidade instrumental e a racionalidade substantiva. Ela descreveu os
tragos da cultura da Uni-Yo6ga, examinou os processos e os valores organizacionais. Em sua
pesquisa, destacou valores de dirigentes, instrutores e praticantes, como populacado alvo.

O trabalho de Mudrey (2006) investigou as visdes dos participantes sobre duas
unidades da organizacdo Rede Uni-Ydga. Nessa pesquisa (CRUZ, 2010), foram abordadas as
representacdes sociais de liderangas de Santa Catarina, incluindo todas as seis unidades da
rede. Busca-se a compreensdo sobre a construgdo sociocultural da realidade, os significados,
valores compartilhados, ou, por outras palavras, as representacdes sociais — sem uma
vinculagcdo a concepgdes de racionalidade. Busca-se compreender uma visdo de mundo
complexa, que emerge numa organizacao cuja cultura se constrdi entre duas civilizagoes.

Conforme ja visto, ha poucos estudos académicos no Brasil sobre Yoga.
Considerando-se uma combinag@o da teoria das representacdes sociais com o paradigma da
complexidade, este estudo € pioneiro. Parece-nos que este tipo de investigagdo tem forte
convergéncia com temas emergentes ou dimensdes fundamentais nos estudos das
organizagdes do século XXI (CHANLAT, 2000).

Para tanto, faremos um trabalho de campo nas unidades da rede Uni-Y6gano Brasil, se
possivel no exterior também, por meio de uma pesquisa qualitativa e entrevistas junto aos
lideres de cada unidade. A coleta de dados pode ser por meio de entrevistas abertas, em
profundidade, com roteiro semi-estruturado, observacao direta e pesquisa documental.

Diante disso, a problematica desta pesquisa pode ser resumida na seguinte pergunta:

Quais as representacdes e praticas sociais de liderancas da Uni-YoOga sobre as
mudangas e estilo de vida na organizacdo em rede?

O objetivo desta pesquisa pode ser assim definido: Investigar as praticas e
representacdes sociais de liderangas da Uni-Yo6gano Brasil e no Exterior sobre o seu estilo de
vida.



2 REPRESENTACOES SOCIAIS

A teoria das representacdes sociais ou o fendmeno das representagdes sociais
atualmente localiza-se no centro de um debate interdisciplinar sobre o relacionamento das
construcdes simbolicas com a realidade social. Ela se propde a pesquisar como os individuos
se apropriam dessa realidade social, como percebem e por que se definem pela sua
transformagdo (GUARESCHI; JOVCHELOVITCH, 2008).

As representagOes sociais tratam de discussoes tanto tedricas como metodologicas em
pesquisas desenvolvidas de diversas areas como psicologia, sociologia, comunicagao,
educacdo, como instrumento util para a compreensao e transformagdo da vida social e de seus
significados. Guareschi e Jovchelovitch (2008) argumentam que, ha mais de trés décadas apds
seu surgimento, a teoria das representacdes sociais constitui-se numa valiosa referéncia para
cientistas sociais de todo o mundo. As representagdes sociais fazem parte de um modo como
se percebe a necessidade de manter-se uma estreita ligacdo entre as ciéncias psicologicas e
sociais por meio da psicologia social. Evita cometer a imprudéncia de tentar afastar os
fendmenos sociais dos psiquicos (MOSCOVICI, 2008).

Moscovici (2008) destaca os aspectos relacionados a teoria das representagdes sociais:
crenca coletiva e sua significancia, saberes populares, senso comum, conflito entre o
individual e o coletivo na realidade social, coexisténcia entre os individuos e o sistema,
transformagdes cognitivas, compreensdo e dinamismo da sociedade, complexidade e
elasticidade, resolucao de problemas, dicotomias entre o individuo e o coletivo.

Além das representagdes sociais valorizarem os pensamentos dos individuos em seu
contexto social, pode-se compreender que € “uma estratégia desenvolvida por atores sociais
para enfrentar a diversidade ¢ a mobilidade de um mundo que, embora pertenga a todos,
transcende a cada um individualmente” (JOVCHELOVITCH, 2008, p. 81). A percepcdo de
que o todo supera o individual, incentiva e enaltece o poder da sociedade em detrimento do
individualismo.

Nessa visdo, “as representagcdes sociais se manifestam em palavras, sentimentos e
condutas e se institucionalizam, portanto, podem e devem ser analisadas a partir da
compreensdo das estruturas e dos comportamentos sociais” (MINAYO, 2008, p. 108). A
manifestacdo das representagdes sociais no comportamento social dos individuos caracteriza o
compartilhamento de valores construidos a partir da visdo de mundo dos proprios agentes.
Portanto, podem ser utilizadas como base para investigacdes sobre a realidade social.

S4 (2001) argumenta que os desdobradores e responsaveis pela expansao da teoria das
representagdes sociais de Moscovici estdo divididos em trés correntes: primeira, a mais fiel a
teoria original e associada a etnografia, influenciada por Denise Jodelet, em Paris; a segunda
articula a teoria das representagdes sociais numa perspectiva sociologica, sendo liderada por
Willem Doise, em Genebra; e a terceira prioriza uma dimensdo cognitivo-estrutural das
representagdes sociais. O principal representante desta ¢ Jean-Claude Abric; também ¢ ligada
a Claude Flament e Pierre Verges. Sa ainda diz que Denise Jodelet foi a responsavel pela
introducdo da teoria das representagdes sociais na América Latina e especialmente no Brasil.

As representagdes sociais sdo construidas socialmente, podem representar objetos do
mundo. Em relagdo ao objeto-sujeito, as representagdes sociais sdo objetos. Também podem
ser direcionamentos para explicar os processos € as praticas sociais (BORGUCCI, 2005). As
representacdes sociais incluem a atividade desenvolvida pelos proprios sujeitos no processo
da construcdo de sua propria visdo da realidade, a forma de conhecer alguns fenomenos da
realidade social, os pensamentos dos individuos em sua vida cotidiana, os contetidos afetivos,



os significados transmitidos pelos lugares, objetos, individuos e acontecimentos.
(FONSECA; MOIJICA, 2004).

As representagcdes sociais propiciam construir discursos sobre o mundo e nossa
realidade, sobre como compreendemos os fendmenos sociais em nosso meio, como nossa
cultura politica ¢ a diversidade cultural em que vivemos. Elas se referem aos grupos e a
classes sociais especificas (GOMEZ, 2005); aos “valores e as crengas que estruturam e
presidem a vida social, os quais sdo conteudos por exceléncia das representacdes sociais”
(PORTO, 2006, p. 250). As representagdes sociais propiciam uma evolu¢do do saber em
relacdo a sociedade, por meio de sua rede de significagdes.

Estramiana e Ruiz (2006), por exemplo, analisaram as representacdes sociais das
mulheres, refletiram sobre seus mitos e sua crenca popular para compreenderem a teoria
aplicada e para conhecer as atitudes sociais da mulher. Os autores concluiram que as
representagdes sociais possibilitam conhecer os valores sociais, os significados e familiarizar-
se com a ordem social. “As representacdes sociais orientam e ddo logica aos comportamentos,
modificando e reconstruindo os elementos da realidade na qual eles se inserem”
(ACEVEDO et al, 2006, p. 3). O conhecimento da realidade de individuos, seus valores e
comportamentos, caracterizam-se como qualidades essenciais da teoria das representacdes
sociais.

As representacdes e imaginarios sociais podem constituir-se em instrumentos de
marginacdo discursiva. Por uma perspectiva critica, as representacdes e os discursos sdo
similares, mas por niveis sociais diferentes. Ambos correspondem a significados coletivos,
que sdo produzidos em uma contingéncia social (lugar e historia), que por sua vez participam
na construcdo de tais contingéncias. A critica ¢ feita em relacdo as representacdes sociais,
classificando-as conforme as formas que produzem e reproduzem o poder social (LABRIN,
2006).

Na representacdo da realidade integram-se as caracteristicas do objeto e também as
vivéncias anteriores dos sujeitos, de acordo com o sistema de normas e atitudes. Os
individuos e grupos moldam sua visdo funcional do mundo ao definir sua propria situagdo em
relacdo a essa realidade. As representagdes sdo guias para agdo. “As representagdes sociais
sd0 processos sociocognitivos, dependentes do sujeito, mas influenciados pelas condigdes
sociais nas quais se elaboram e se transmitem” (LOPES; BUENO, 2007, p. 92).

Enfim, a visdo de mundo das liderancas da organizagdo implica na investigagdo sobre
a construgdo da realidade social e seus significados sobre a filosofia de vida pratica, que no
caso especifico ¢ o YoOga. A teoria das representagdes sociais parece adequada para a
compreensdo das interfaces culturais de pessoas que convivem com duas ou mais culturas,
como a indiana e a brasileira, no caso da Uni-Yoga.

2.1 MUDANCA ORGANIZACIONAL

As praticas sociais como um fendmeno social, um conjunto de atividades humanas,
organizadas, coletivas. Algo como um pacote de arranjos de praticas. Sendo que as praticas
tém um sentido, um significado; existe nas praticas uma relagdo causal — elas sdo carregadas,
de uma intencdo, de um sentido (SCHATZKI, 2012). Elas estdo situadas no tempo e no
espaco. As praticas ndo sdo apreendidas apenas por fazeres e dizeres, mas também pelo
observar, desde que o observador detenha o arcabouco cultural necessario a compreensao da
pratica (SCHATZKI apud RECKWITZ, 2012). Pois nem sempre as agdes na realizacdo de
uma pratica, o individuo esta consciente, ou carregado de uma intenc¢do. Ou seja, age também
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sem ter a consciéncia dessa pratica. Pode ser dito a pratica ¢ a geratriz do social, ¢ a matriz, ¢
o ventre. Temos a caracterizacdo da pratica como figuracdo, como inteligibilidade,
causalidade (interacdo), prefiguracdo (contexto, presente, futuro), intencionalidade (proposito,
finalidade), inteligibilidade (compreender, sentido), constitui¢do (tempo e espaco).

Swidler (2010) coloca que recentemente muitos conceitos de praticas culturais vém
sendo investigados, por diferentes pesquisadores. Mas também tem trazidos algumas
obscuridades sobre o tema. Com questdes centrais, como a organizacdo dessas praticas
culturais. E que as diferentes questdes em discussdes sobre pratica, praticas e teoria da pratica,
causam problemas na pratica. Sendo que o problema da subjetividade do significado. O termo
central da sociologia, cultura, ideias e valores. (Discursos € IDEIAS=>» Praticas). Onde a
influéncia das ideias (pensamentos) tanto nos discursos como nas praticas sociais. Trata
também da busca por um objeto observavel em estudos da cultura. Conceituagdo de cultura
em interagdes, discurso. O problema da ligagdo das culturas para a a¢do. O foco das praticas e
discursos.A cultura x estrutura distingdo. Os problemas causados pelo relacionamento da
cultura e a acgdo, ligado com a cultura para estrutura.O que sao estruturas. Estruturas e praticas
sdo maultiplas na literatura. Praticas embasam regras constitutivas. Praticas de dominar.
Diferentes sistemas de dominagdo.Localizacdo das regras constitutivas. Discursos, acdes,
processos sociais, ideologia.

A pratica social estd embasada no discurso social. Onde a relag@o individual e coletiva
esta embasada nas ideias, crengas, regras e normas, invisiveis. Como nos exemplos tratados
pelo autor, no caso de acupuntura, vegetarianismo e companhia militar. Podemos dizer que a
pratica social ¢ publica e visivel, que podem ser reconhecidas socialmente. Pois se
caracterizam como praticas compartilhadas, valores compartilhados, em habitos, ou seja, em
um coletivismo social. A pratica social ¢ coletiva. Construida por significados culturais
compartilhados entre os individuos, socializacdo. Atua de forma dinamica, em constante
mutagdo. Em multiplos niveis, de forma complexa. As caracteristicas das praticas:
compartilhamento de significado, constru¢do de significado, coletividade, simbolica e
dinamica (BARNES, 2010).

Na visdo de Morgan (1996, p. 53) as “organizagdes sdo sistemas abertos que
necessitam de cuidadosa administracdo para satisfazer e equilibrar necessidades internas,
assim como adaptar-se a circunstancias ambientais”. Ao mesmo tempo, diz que a medida que
as organizagdes sedimentam as suas identidades, podem iniciar transformagdes mais amplas
na ecologia social a que pertencem. Podem também estabelecer as bases para a propria
destrui¢cdo, ou entdo criar as condi¢des que permitirdo a elas evoluirem simultancamente ao
ambiente. Nesse sentido, a mudanga organizacional tem atraido interesse de pesquisadores
nos ultimos anos devido a dois fatores principais: as modificagdes nos ambientes
organizacionais apos a alteracdo da conjuntura mundial de competitividade pela abertura de
novos e livres mercados, e também pela percepg¢do que a mudanga ndo € apenas o oposto de
estatico, mas um processo constante no ambiente organizacional (MENDONCA; VIEIRA,
1999). Silva e Vergara (2002) também apontam que a mudanga organizacional ¢ um dos
temas que mais t€ém despertado interesse nos estudos organizacionais nas ultimas décadas.
Como consequéncia, a geracdo de estudos para solucionar problemas no momento de
mudangas, tanto para as organiza¢des como para os individuos.

Na definicdo de Stablein (2009, p. 63) os estudos organizacionais (EOs) tratam do
esforco de compreensdo do mundo social que nds, especialistas em organizagdes, habitamos.
[...]. Os EOs sdo, necessariamente, estudos empiricos, explorando atitudes, comportamentos,
experiéncias, artefatos, simbolos, documentos, textos, sentimentos, crencas, significados,
medidas, fatos e naumeros. Nesse sentido, Wood Jr. et al. (1995) inferem que o ambiente das
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organizagdes contemporaneas exige um olhar complexo sobre os movimentos de mudangas,
de acordo com as relagdes culturais e de poder, formais e informais, onde a superacdo das
organizagdes estd em responder a demanda do mercado ¢ a0 mesmo tempo possuir praticas
flexiveis ¢ mudangas. Batalha ¢ Rachid (2008, p. 199) vém contribuir com o assunto ao
dizerem que a estrutura organizacional “ndo deve ser vista como algo rigido, que ndo pode
mudar, pelo contrario, existe a necessidade de que a estrutura acompanhe as mudangas de
estratégia da organizagdo”.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa qualitativa mostra-se adequada neste projeto em razdo da complexidade e
multiplicidade de valores, crengas, habitos, percepgdes e principalmente em fungdo das
caracteristicas peculiares do objeto de pesquisa. Este tipo de pesquisa tem sido desenvolvido
por autores que trabalham com a TRS, embora esta teoria também seja utilizada com
metodologia de pesquisa quantitativa (ABRIC, 2001; LANE, 2004; SPINK, 2004; SOUZA
FILHO, 2004; DUVEEN, 2007; MOSCOVICI, 2007). As informacdes foram coletadas por
meio de entrevistas em profundidade, observacao direta e documentos. Portanto, a pesquisa
sera direcionada pelo estudo de caso (MERRIAM, 1998; STAKE, 2000; ALVES-
MAZZOTTI; GEWANDSZNAIJDER, 2000; ALVES-MAZZOTTI, 2006; GODOY, 2007),
que trata de fendmenos socioculturais. Os estudos qualitativos “constituem instrumentos
indispensaveis e frequentemente mais ricos em informacdes — inclusive tedéricas — para o
conhecimento e a andlise das representacdes sociais” (ABRIC, 2001, p. 169).

Em estudos qualitativos o pesquisador se caracteriza como instrumento essencial de
investigacdo (ALVES-MAZZOTTI; GEWANDSZNAIJDER, 2004). Os autores recomendam
sejam utilizados para a coleta de dados as entrevistas em profundidade, a observagdo ¢ a
analise de documentos e que as experiéncias do pesquisador no processo investigativo sejam
relatados. E um estudo de caso possibilita a “investigacdo dos fendmenos humanos e sociais,
com destaque para o estudo de caso qualitativo e a sua utilizagdo na area de organizacdes”
(GODOY, 2007).

O estudo de caso deve focar em uma situag@o peculiar e adotam um enfoque indutivo
no processo de coleta e analise dos dados. E concluir que a versatilidade do estudo de caso
tem contribuido para a sua dissemina¢do em estudos organizacionais. Pode-se destacar que a
entrevista se caracteriza como uma pratica de pesquisa que “mostra claramente a crise
metodologica desenvolvida nas ciéncias humanas e sociais a partir de seu afastamento do
paradigma moderno do empirismo e do subjetivismo moderno” (GODOI; MATTOS, 2007, p.
301). O estudo de caso constitui uma investigagdo de uma unidade especifica, situada em seu
contexto, selecionada segundo critérios predeterminados e, utilizando multiplas fontes de
dados, que se propde a oferecer uma visao holistica do fendmeno estudado. Os critérios para
identificacdo e selecdo do caso, porém, bem como as formas de generalizagdo propostas,
variam segundo a vincula¢do paradigmatica do pesquisador, a qual ¢ de sua livre escolha e
deve ser respeitada. O importante ¢ que haja critérios explicitos para a selecdo do caso e que
este seja realmente um “caso”, isto ¢, uma situagdo complexa e/ou intrigante, cuja relevancia
justifique o esfor¢o de compreensido (ALVES-MAZZOTTI, 2006).

As liderangas das seis unidades da rede Uni-Yo6ga situadas Brasil e no Exterior serdo a
populacdo alvo deste estudo. Estas unidades sdo credenciadas pelo Método DeRose de ensino
e pratica do SwasthyaYdga, denominado Yoga Antigo (DeROSE, 1996).

Merriam (1998) diz que o estudo de caso qualitativo pode ser uma descri¢ao holistica
de um fendémeno e possibilita a compreensdo dos processos sociais em profundidade. A
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compreensdo de particularidade em sua complexidade do objeto a ser pesquisado, como
individuo, organizacdo ou grupo de pessoas que compartilham um mesmo ambiente e
experiéncia (STAKE, 2000).

Um estudo de caso possibilita a “investigacdo dos fendmenos humanos e sociais, com
destaque para o estudo de caso qualitativo e a sua utilizacdo na area de organizacdes”
(GODQY, 2007). A autora considera a versatilidade do estudo de caso tem contribuido para a
sua disseminag¢do em estudos organizacionais.

A coleta de dados ocorrera por meio de analise documental, observacdo e entrevistas
abertas com roteiro semi-estruturado. As entrevistas serdo realizadas com as liderancas de
unidades da rede Uni-Yoga sediadas no Brasil e no Exterior.

4 CONSIDERALIS FINAIS

Os conceitos contemporaneos referem-se a profundidade e complexidade, inovacdes,
os estudos organizacionais receberem contribuicdes de outras correntes de pensamentos,
como a sociologia, antropologia, filosofia e politica, a transformagdo da visdo de futuro em
realidade, a criagdo coletiva, as mudancas técnicas, de habitos e praticas, as mudancas
estruturais, estratégicas, culturais, tecnologicas, reativa, voluntaria, reeducativa ou coercitiva,
o papel de liderancas, a construgdo do contexto da mudanga, os novos valores, atitudes e
comportamentos, os multiplos niveis de sua acdo, ser fonte de tensdo e ansiedade. A questio
dos individuos e cultura nas organizagdes sendo inserida através da reconstrugdo de uma visao
de mundo coletiva, a forma como os individuos interpretam e dao significado a mudanga, a
superacao dos valores culturais e a institucionaliza¢do de novos valores organizacionais.

O surgimento de novos atores, maior eficiéncia, eficacia e efetividade nas
organizagdes, ambiguidades e estresse nos momentos de transicdo, os sentimentos dos
individuos, o entendimento mais completo, holistico e multifacetado da organizagdo, o
comportamento dos individuos, as novas relacdes, a instabilidade, o contexto social, a
mudanga individual e organizacional, a satisfacdo, harmonia ¢ qualidade de vida, a adequagdo
do individuo a mudanga, a nova visdo ¢ relagdo com o mundo e consigo mesmo, a
mobilizacdo das emocdes dos individuos, a compreensdo, adaptacdo ou resisténcia as
mudangas, o comprometimento dos individuos e a constru¢do de um futuro superior, tudo isso
se relacionado de forma exclusiva com todos os atores. Referente a gestdo e a estratégia
organizacional que tratam da interpretacdo da organizacdo sobre o ambiente, a postura
proativa do gestor e seu papel, os novos significados, a capacidade de influenciar a realidade,
os novos valores, atitudes e modos de compreender a realidade, os valores compartilhados
entre os individuos, a participagdo e comprometimento dos membros, o estabelecimento de
uma nova ordem, um ambiente novo e competitivo, o valor estratégico da mudanga, a
oportunidade de crescimento, a mudanca revolucionaria ou gradual, a velocidade das
mudangas e a comunicacao dos objetivos organizacionais aos envolvidos na mudanga.

A pratica social se caracteriza pela multiplicidade e complexidade das relagdes de
troca de conhecimentos, estabelecimento de redes, pratica na qual individuos partilham
significados (CHAMON, 2009). Portanto, torna-se relevante destacar que “o contetido
representacional da lideranca advém do fato de o conhecimento construido com base nos
valores e crengas do grupo diferir do que é divulgado ou pretendido pela organizagdo”
(FONSECA; MORAES; CHAMON, 2009, p. 40).

As representacdes sociais das liderangas evidenciam questdes técnicas e pedagogicas,
filosofia de vida, participacdo administrativa e inser¢do social e comunitaria, além de
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empreendedorismo. E também questdes relacionadas as praticas de gestdo sobre as mudangas
organizacionais advindas da estratégia de expansado e internacionalizagao.

Um dos resultados mais relevantes de estudos nessa € o que evidencia a compreensao
dos entrevistados quanto as interagdes entre as dimensdes pessoais, corporais, sociais,
profissionais ¢ ambientais, a ponto de a Uni-Yoga afirmar-se como uma organizagdo
ecologica comprometida com a sustentabilidade do planeta.

A Uni-Yoga, conforme a figura acima, equilibra-se sobre os pilares da hierarquia, da
administracdo participativa e de um conjunto de praticas e valores. Esses pilares expressam a
combinac¢do complexa de valores, praticas e principios administrativos caracteristicos tanto do
Oriente como do Ocidente.

Nesse sentido, as investigagdes sobre valores e praticas poderiam contribuir com a
meta central dos estudos criticos em administragdo, qual seja, compreender algumas
dimensoes fundamentais ou esquecidas nas pesquisas sobre organizagdes (CHANLAT, 2000).

Por fim, pode-se propor a seguinte figura como Sintese dos Pilares Organizacionais da
Uni-Yoga.

Uni-Yoga

Hierarquia

Administracao Praticas e
Participativa Valores

Figura 3: Pilares Organizacionais da Uni-Yoga
Fonte: Cruz (2010).

Como sugestoes para pesquisa (CRUZ, 2010), podemos elencar os seguintes topicos:
a) realizagdo de pesquisa sobre unidades e liderancas da Uni-Yo0ga em outros estados,
especialmente Rio de Janeiro e Sdo Paulo, incluindo entrevistas com o proprio DeRose; b)
uso de novas estratégias de pesquisa quantitativa e qualitativa, com suporte estatistico,
estudos etnograficos e técnicas de focusgroup; c) abordagem de organizacdes com
caracteristicas multicivilizacionais, como outras academias de Yoga, organizagdes que
envolvam praticas de acupuntura, artes marciais, etc.; d) investigagdo das relagdes entre a
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historia complexa dos quatro troncos do Yoga (Samkhya e Tantra versusVédanta e
Brahmacharya) com a histéria do sistema de castas e as caracteristicas da democracia indiana,
no contexto da crise socioambiental e civilizatoria.
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