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Introducéo

A temética orientagdo empreendedora desperta o interesse de cientistas no sentindo de entender como as
mesmas influenciam os processos/resultados organizacionais. Assim, diferentes analises e associagfes tém
sido contempladas considerando a orientac&o empreendedora, privilegiando uma visdo multifacetada do
construto, gerando espaco e atencdo das nas agendas de pesquisa.

Problema de Pesquisa e Objetivo

A fonte motivadora para o desenvolvimento da presente pesquisa esta alicergada no seguinte problema:
gual o estado da arte da producéo académica sobre o construto orientagdo empreendedora? Desta forma, o
objetivo da presente pesguisa € mapear as publicacdes cientificas sobre orientacdo empreendedora
publicadas nos periddicos nacionais e internacionais no periodo de 2003 a 2015, descrevendo as principais
caracteristicas no campo do construto e seus relacionamentos.

Fundamentacéo Tedrica

De acordo com Lumpkin e Dess (1996) a orientacdo empreendedora (OE) reporta-se aos métodos, préticas
e estilo de tomada de decisdo gerencial empregados para agir de maneira empreendedora, permitindo que
diferentes oportunidades de negdcios sgjam criadas com éxito de formaintencional, envolvendo atitudes
de pessoas centrais em um processo dinamico. Miller (1983) reconhece aimportancia do lider, porém
acrescenta o papel da estrutura organizacional e aimportancia da construcdo estratégica.

M etodologia

A metodologia utilizada val eu-se da técnica da bibliometria. Foram col etadas informacfes em periddicos
nacionais e internacionais considerando: i) descritores. orientagdo empreendedora, entrepreneurial
orientation, orientacion emprendedora; ii) estrato qualis A1?? B2 e fator de impacto; iii) bases de dados:
Ebscohot, Periddicos Capes, ProQuest e Spell. A amostrainicial foi composta por 350 artigos que apds os
filtros metodol 6gicos resultou em 112 artigos compreendendo 2003 a 2015.

Andlise dos Resultados

Os resultados demonstraram que: i) 69,64% das publicagdes ocorreram entre 2011 e 2015, demonstrando
o interesse atual datemética; ii) considerando a origem dos pesquisadores, o Brasil € identificado em
terceiro com 12%; iii) o Entrepreneurship Theory and Practice € o periddico com maior nimero de
publicages; iv) o pesquisador com maior nimero de parceirias € William Wales; v) o autor mais citado é
Covin, no entanto, o trabalho mais citado é de Lumpkin e Dess.

Conclusdo

Conclui-se que o interesse pela tematica esta ganhando forca nos Ultimos anos, refor¢ando aimportancia
da necessidade de entendimento da orientacdo do tomador de decisdes. Sendo que as dimensdes mais
utilizadas, em conjunto, nas pesquisas foram: inovacao, proatividade e assungdo de riscos— em 77
pesquisas (68,75%) — conforme preconizado por Miller (1983). Com relacdo aos setores estudados, em
geral, tém sido desenvolvidas pesquisas com foco em empresas de diferentes segmentos.

Referéncias Bibliogr aficas

COVIN, J.G.; SLEVIN, D.P. A conceptual model of entrepreneurship as firm behavior. Entrepreneurship:
Theory & Practice, United States, v.16, n.1, p.7-25, 1991.

LUMPKIN, G. T; DESS, G. G. Clarifying the entrepreneurial orientation construct and linking it to
performance. Academy of Management Review, v. 21, p. 135-172, 1996.

MILLER, D. Miller (1983) revisited: areflection on EO research and some suggestions for the future.
Entrepreneurship Theory and Practice, v. 35, n. 5, p. 873-894, 2011.



ORIENTACAO EMPREENDEDORA: uma analise bibliométrica em periddicos
nacionais e internacionais

1. INTRODUCAO

A busca pelo entendimento sobre o posicionamento dos empreendedores/gestores,
tentando explicar de que forma a orientacio do tomador de decisbes impacta no
desenvolvimento sustentavel da empresa, criando vantagens competitivas, é fonte do interesse
de cientistas interessados na tematica.

Diante deste contexto, as pesquisas sobre a orientacdo empreendedora (OE) tem
ganhado forca nas ultimas trés décadas sendo uma tematica alvo de agendas de cientistas da
area de estratégia e de tomadores de decisdes interessados em entender as multiplas facetas
(desdobramentos diretos e indiretos) deste construto.

A constante influéncia do ambiente no contexto organizacional exige que os gestores
tenham uma atuacao proativa para que possam gerir seus recursos da melhor forma possivel,
identificando oportunidades, ameacas e tendéncias do mercado em que atuam. Nesse cenario
Lumpkin e Dess (1996) relatam que a OE surge como um processo estratégico que fornece
bases necessarias para a tomada de decisdes.

Assim, o conceito de OE é importante para qualquer empresa independentemente do
seu tipo ou tamanho (KNIGHT, 1997; SILVEIRA-MARTINS; VAZ, 2016), uma vez que a
mesma encontra respaldo em resultados de diversas pesquisas que afirmam que a OE é um
fendmeno preditivo no desempenho organizacional (LUMPKIN; DESS, 1996; HUGGINS;
THOMPSON, 2015).

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

A fonte motivadora para o desenvolvimento da presente pesquisa esta alicercada no
seguinte problema: Qual o estado da arte da producédo académica sobre o construto orientacédo
empreendedora?

Neste mesmo sentido, outras dlvidas emergiram com base neste problema de
pesquisa: Quais sdo as abordagens que foram associadas a orientagdo empreendedora nas
pesquisas desenvolvidas? Quais sdo 0s quantitativos de pesquisas publicadas por estratos
Qualis/Capes e/ou fator de impacto? E quais sdo os periddicos com interesse em producgdes
sobre o tema? Qual a origem (pais) dos pesquisadores que pesquisam sobre OE? Quais 0s
objetos de pesquisa foram analisados sob a otica da OE? Existem redes de cientistas e/ou
universidades que desenvolvem pesquisas sobre OE? Quais s&o 0s cientistas e pesquisas mais
referenciados considerando a OE? Quais séo as dimensdes pesquisas da OE? Quais trabalhos
apresentam instrumentos de pesquisa sobre a OE?

Desta forma, o objetivo da presente pesquisa é mapear as publicagdes cientificas sobre
orientacdo empreendedora publicadas nos periodicos nacionais e internacionais no periodo de
2003 a 2015, descrevendo as principais caracteristicas no campo do construto e seus
relacionamentos.

Considerando a relevancia da OE no contexto organizacional, e do crescente interesse
por pesquisadores em relacdo ao tema, 0 objetivo de pesquisa justifica-se na auséncia, ou ndo
identificacdo, de uma andlise da producdo cientifica nacional e internacional em periodicos
classificados pelo Qualis-Capes (Al |—| B2) e com fator de impacto. Estes critérios foram
considerados em funcdo dos critérios utilizados para pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (ex. chamada MCTI/CNPq n° 24/2015),
Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e outras fundagfes estaduais,
a exemplo da Fundacdo de Amparo a Pesquisas do Estado do Rio Grande do Sul (ex. edital
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Fapergs 04/2014) para qualificar-se ao pleito de recursos para a editoragcdo e publicacdo de
obras cientificas, embora estes ndo sejam 0s Unicos critérios. Quanto ao fator de impacto,
justifica-se em funcdo da credibilidade internacional aferida aos mesmos.

A pesquisa seré apresentada considerando, além desta introdugdo, outras cinco segdes.
Desta maneira, na segunda secdo serdo apresentados 0s principais conceitos envolvendo o
construto orientagdo empreendedora. Na sequéncia, serd delineada a metodologia que foi
aplicada para o alcance do objetivo proposto. Na quarta se¢do os dados coletados serdo, com
base nos procedimentos metodoldgicos, analisados. A quinta se¢cdo apresenta as conclusdes
sobre a pesquisa, suas limitaces e sugestdes para estudos futuros. Por fim, sdo apresentadas
as referéncias utilizadas no desenvolvimento da pesquisa.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 ORIENTACAO EMPREENDEDORA

O conceito de orientagdo empreendedora (OE) estd relacionado ao estudo do
empreendedorismo a nivel organizacional. Conforme Morris e Kuratko (2002), dentro do
campo do empreendedorismo, a orientagcdo empreendedora surgiu como a unido dos conceitos
de estratégia e empreendedorismo.

Um dos autores seminais da tematica, Miller (1983) reconhece a importancia do lider,
do sujeito que empreende, porém acrescenta o papel da estrutura organizacional e a
importancia da construcdo estratégica, concentrando esforcos na énfase das capacidades
inovadoras e das atividades empreendedora da organizacdo. Conforme o autor, a OE €
concebida como sendo o comportamento que permite que a empresa seja empreendedora,
baseando-se em trés dimensdes: inovacdo, proatividade e assuncdo de riscos.

Segundo Covin e Slevin (1991) a OE apresenta uma grande influéncia sobre o
desempenho organizacional sendo uma das mais importantes fontes de vantagem competitiva.
Posteriormente, muitos outros estudos indicaram a relacdo positiva entre orientacao
empreendedora e desempenho organizacional (WIKLUND, 1999; COVIN et al., 2006;
GREEN; COVIN; SLEVIN, 2008).

De acordo com Lumpkin e Dess (1996) a orientacdo empreendedora reporta-se aos
métodos, préaticas e estilo de tomada de decisdo gerencial empregados para agir de maneira
empreendedora, permitindo que diferentes oportunidades de negdcios sejam criadas com éxito
de forma intencional, envolvendo atitudes de pessoas centrais em um processo dinamico.

Em complemento a este pensamento Knight (1997) destaca que a orientacéo
empreendedora possibilita que as empresas consigam ampliar suas capacidades aumentando
seus limites, fortalecendo assim a gestédo de seus recursos. Lumpkin e Dess (1996) relatam
ainda que o efeito da relacdo entre OE e desempenho pode ser melhor compreendido,
considerando a inclusdo de outras duas dimensdes: autonomia e agressividade competitiva,
sendo que estas devem ser analisadas como complementares as que foram propostas por
Miller (1983). Para os autores a relevancia de cada dimensdo para estimar o éxito de um
negocio depende de fatores externos, fatores internos, ou ainda, de particularidades dos
fundadores ou dos lideres da organizacdo, podendo a OE ser formada por diferentes
combinac@es entre as dimensdes, ou até mesmo por apenas algumas delas.

Mais recentemente, outra dimensdo foi identificada nos estudos de Mello e Leéo
(2005), que se traduz no comportamento empreendedor de criar redes de negocios ou de
relacBes, na medida em que a construgdo de relacionamentos torna-se indispensavel para o
ingresso em novos mercados e internacionalizagdo dos negdcios.

Embora a construcdo da OE tenha sido utilizada em diversas literaturas, sua definigdo
e medicdo geraram um debate considerdvel. Alguns pesquisadores abordam as preocupacoes
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que existem sobre as dimensionalidades e mensuragdes. Em alguns casos, 0s pesquisadores
concentram-se em apenas uma dimensdo e eliminam as demais. Assim, as questdes de
mensuracdo sao particularmente problematicas em um contexto internacional, devido as
diferengas culturais e institucionais que podem influenciar a formagéo e incidéncia de
comportamentos empresariais (KNIGHT, 1997; LUMPKIN; DESS, 2001; ZHENG ZHOU;
YIM, TSE, 2005).

Diante deste contexto, verifica-se que sdo empregadas abordagens diferentes para a
analise da OE, assim verifica-se no Quadro 1 a contribuicdo de Martens et al. (2011) para o
entendimento dos posicionamentos, com a apresentacdo das pesquisas e as dimensdes
utilizadas. Por oportuno informa-se que, no Quadro 1, as siglas: i) INO refere-se a dimenséo
inovatividade; ii) PRO a dimenséo proatividade; iii) ASR a dimenséo assunc¢éo de riscos; iv)
AUT a dimenséo autonomia; v) ACO a dimensdo agressividade competitiva; e; vi) RRE a
dimensao redes de relaces.

Quadro 1 — Dimens6es da orientacdo empreendedora

Autores INO |PRO| ASR [AUT | ACO |RRE

Miller (1983) X X X

Covin e Slevin (1989, 1991) * X X X

Covin e Covin (1990) * X X X X

Guth e Ginsberg (1990) X X X

Zahra e Covin (1995) X X X

Lumpkin e Dess (1996) X X X X X
Morris, Lewis e Sexton (1994) X X X

Wiklund (1999) X X X

Messeghem (2003) X X X

Richard et al. (2004) X X X

Mello e Ledo (2005) ** X X X X X
Wiklund e Shepherd (2005) X X X

Covin, Green e Slevin (2006) X X X

Lazzarotti et al. (2015) X X X X X X

* Estes estudos consideram agressividade competitiva na dimensdo proatividade, até mesmo como sindnimos.
Para eles, uma empresa proativa compete agressivamente com outras organiza¢fes. Em Covin e Covin (1990) é
empregada como escala de medida da agressividade competitiva a mesma escala utilizada em Covin e Slevin
(1989) para medir proatividade. ** Este estudo aponta para uma sexta dimensdo denominada Redes de Negocios.

Fonte: Adaptado de Martens et al. (2011)

Estes apontamentos sdo relevantes quando do desenvolvimento de novas pesquisas, ou
replicacio de alguma com foco distinto, e que seja necessario identificar
instrumentos/questionarios/roteiros para que isto ocorra.

2.2 DIMENSOES DA ORIENTACAO EMPREENDEDORA

Com base nestes pressupostos das diferentes abordagens sobre as dimensdes da OE, na
sequéncia as seis tipologias (inovatividade, proatividade, assuncdo de riscos, autonomia,
agressividade competitiva, redes de negocios ou de relagdes) identificadas na literatura, serdo
abordadas de maneira individual.

2.2.1 Dimensdo Inovatividade




O comportamento inovador € estudado como conceito central de todas as pesquisas
relacionadas ao empreendedorismo. De acordo com Stevenson e Jarillo (1990) argumentam
que a inovacdo reflete a tendéncia de uma organizacdo apoiar e envolver-se em novas ideias,
singularidades, experimentos e procedimentos criativos que resultem em novos produtos,
servigos ou processos tecnologicos. Os autores descrevem que o nivel de intensidade da
inovacdo pode variar, porém, ela representa um desejo, um comprometimento em substituir
uma tecnologia ou pratica existente em prol de outro negécio além do atual estado da arte.

Por outro lado, Freeman e Perez (1988) tratam sobre a inovacéo radical e incremental.
De acordo com os autores, as inovagdes incrementais verificam quando ha pequenas
mudangas nos produtos ou nos processos que possibilitam um aperfeicoamento na qualidade
ou uma reducdo de custos e aumento de produtividade. Ja as inovacdes radicais referem-se as
consequéncias dos esforcos formais de ndcleos de inovacdo e desenvolvimento (I&D) de
empresas, de instituicdes publicas ou de universidades.

Lumpkin e Dess (1996) descrevem a inovagdo como uma tendéncia em empreender e
apoiar novas ideias, processos criativos e experimentos que levam a novos produtos, servicos
ou processos tecnoldgicos. Existem diversas maneiras de estimar o nivel de inovatividade em
uma empresa, como por exemplo: recursos financeiros designados para inovagdo, recursos
humanos vinculados as atividades de inovagdo, quantidade de novos servi¢os ou produtos,
entre outras (COVIN; SLEVIN, 1989).

2.2.2 Dimensdo Proatividade

A proatividade é o ato de modelar um determinado ambiente inserindo novos
produtos, processos ou tecnologias (MILLER; FRIESEN, 1978), desta maneira esta dimensao
sempre implicard em tomada de decisdes que antecedem uma mudanca. Alguns estudiosos
como Miller (1983) e Covin e Slevin (1989) propdem que para avaliar a proatividade seja
considerada a propensdo de uma empresa em liderar o langamento de novos produtos e/ou
tecnologias, além de estar informado das tendéncias do mercado atual.

Assim, a proatividade é entendida como a busca por diferentes oportunidades, que
pode estar relacionada ou ndo com a atual linha de opera¢des da empresa, a inser¢do de novos
produtos e marcas antes da concorréncia e a exclusdo estratégica de operacfes que estdo em
um estagio maduro ou de operacdes que estdo em um estagio de declinio em seu ciclo de vida
(VENKATRAMAN, 1989).

Para Lumpkin e Dess (1996) a proatividade diz respeito as iniciativas de antecipagéo e
busca por novas oportunidades, além da participacdo em mercados emergentes. Os autores
também relatam que uma empresa pode criar uma vantagem competitiva antecipando-se as
mudangas da demanda futura. Mais recentemente, Covin et al. (2016) apontam em seu estudo
que a proatividade é uma condicdo necessaria para alcangar a inovacdo. Os autores relatam
que os gestores devem ser aconselhados a envolverem-se ativamente com seus mercados e
clientes, na busca de novas oportunidades, ao invés de simplesmente responder as
necessidades existentes.

2.2.3 Dimenséo Assuncéo de Riscos

Conforme Venkatraman (1989) essa dimensdo busca o nivel de risco refletido em
varias decisdes de alocacdo de recursos, bem como na selecdo de produtos e mercados,
criando de alguma maneira metodos e padrdes de tomadas de decisdes a nivel organizacional.

A assuncdo de risco retrata uma conduta de assumir grandes obrigac¢des financeiras
buscando obter altos lucros por capturar oportunidades no mercado (LUMPKIN; DESS,
1996). Os autores também abordam que para detectar o comportamento de risco de uma
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empresa a literatura escrita por Miller (1983) é bem aceita, pois foca na inclinacdo da
organizacdo em engajar-se em projetos ou ideias de riscos e na preferéncia dos gestores por
atuar com certa ousadia para atingir os objetivos pretendidos.

Neste contexto, verifica-se que a assuncdo de riscos reflete a capacidade da
organizacdo em aproveitar determinada oportunidade, mesmo que nao seja certeza de sucesso
e também de agir sem saber como seré o resultado final. Sdo identificados trés tipos de riscos
gue uma empresa e seus empresarios geralmente enfrentam: (1) riscos de negdcios, que
envolve arriscar no desconhecido com retorno incerto, como por exemplo, entrar em
mercados nao testados; (2) riscos financeiros, onde uma organizacao toma emprestado grande
volume de recursos visando o crescimento, refletindo a dicotomia risco e retorno; (3) risco
pessoal, no qual refere-se aos riscos que um gestor assume ao adotar um padrdo ou metodo
em favor de uma acdo estratégica (DESS; LUMPKIN, 2005). Em complemento, Morris et al.
(2008) destacam que o comportamento empresarial envolve investir uma parte significativa
dos recursos a um projeto propenso a falhas.

Adicionalmente, Covin et al. (2016) apontam gque uma tendéncia para assumir riscos
ndo produzird diretamente uma inovacdo radical, mas ao invés disso, pode resultar em
determinados tipos de investimento em pesquisas e desenvolvimento (P&D), que, em seguida,
impulsiona a producdo de novos produtos.

2.2.4 Dimensao Autonomia

A dimensdo autonomia diz respeito a liberdade para agir de forma independente
estimulando o individuo a criar novas ideias ou visdes, e com isto contribuindo para o
processo empreendedor. No ambiente organizacional a autonomia refere-se a acdo sem
pressdo organizacional. Sendo assim, embora alguns elementos como disponibilidade de
recursos ou consideracfes organizacionais internas possam alterar as rotas de iniciativas de
novos empreendimentos, eles ndo séo suficientes para eliminar os processos empreendedores
autbnomos que comandam novos negocios. No transcorrer do processo, os individuos
envolvidos sdo desimpedidos para agir independentemente e para tomar decisoes
fundamentais (LUMPKIN; DESS, 1996).

Bouchard (2002) relata que a autonomia concebida aos colaboradores visa & expansdo
dos negocios, expandindo para fora da empresa a busca de oportunidades. A autonomia
permite que os membros de uma organizacdo tenham liberdade e flexibilidade na
determinacdo de suas acgdes (LUMPKIN; COGLISER; SCHNEIDER, 2009). Mais
recentemente, Vaz (2016) aponta que a autonomia é uma acéo independente tomada a partir
de um individuo ou grupo com intuito de colocar em destaque um conceito ou visdo de
negocio e defende-lo até sua realizacdo. O autor descreve que as variaveis sobre
responsabilidade de tomar decisdes, gerir orcamento e contratar pessoas para novos projetos
integram esta dimens&o.

2.2.5 Dimenséo Agressividade Competitiva

Alguns pesquisadores como Covin e Slevin (1989) e Covin e Covin (1990) relacionam
esta dimensdo (agressividade competitiva) com a proatividade, ou mesmo igualando os
conceitos das duas dimensdes. No entanto, embora exista uma forte relagdo entre essas duas
dimensdes, Lumpkin e Dess (2001) afirmam que a proatividade é uma resposta a
oportunidades, e a agressividade competitiva € uma resposta a ameacas, sendo que as duas
podem ocorrer sequencialmente e dinamicamente em uma organizagéo.

Conforme Venkatraman (1989) as organizacbes com agressividade competitiva
buscam ganhar posi¢cdes de forma mais rapida do que os concorrentes. A agressividade
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competitiva pode ser baseada em inovacdo de produto, desenvolvimento de mercado, altos
investimentos para evoluir na participacdo de mercado, entre outros. Ainda de acordo com o
autor, a agressividade competitiva também transmite a ideia de explosdo, ou seja, 0
crescimento da posicdo competitiva em um curto espaco de tempo, a estratégia de
multiplicacdo e a busca de parte do mercado, como uma relevante direcdo para alcangar a
rentabilidade. Dessa forma, a agressividade competitiva caracteriza-se por realizar acfes para
reduzir ou eliminar as acdes da concorréncia, utilizando-se muitas vezes de métodos nao
tradicionais para obter os resultados esperados. Os métodos utilizados véo desde acdes que
diminuem a rentabilidade para ganhar uma fatia no mercado, operando com pre¢os abaixo do
que a concorréncia, até agir de acordo com as ac¢bes dos concorrentes, respondendo
agressivamente (VENKATRAMAN, 1989).

2.2.6 Dimensdo Redes de Negdcios ou de Relacgdes

Mais recentemente uma sexta dimensdo foi apontada nos estudos de Mello e Ledo
(2005), trata-se de uma dimenséo relevante no campo do empreendedorismo, visto que cada
vez mais 0s relacionamentos sdo de extrema importancia para o ingresso em novos mercados,
para internacionalizacdo dos negécios e, inclusive, para a sustentacdo das organizagdes
(BASILE, 2012; COVIN; MILLER, 2014). Filion (1991) ja alertava que o desenvolvimento
de uma visdo empresarial esta embasado nos relacionamentos do empreendedor.

Corroborando, Jenssen e Nybakk (2009) apontam que a participacdo das organizacfes
em cursos e/ou conferéncias proporciona aos colaboradores oportunidades de gerar novas
ideias, além de mais conhecimento.

Ao revisitar sua obra seminal - Miller (1983) - Miller (2011) destacou a possibilidade
de existir relacfes entre orientacdo empreendedora com outras teorias, dentre elas a de redes.
O autor aborda algumas questdes como: o equilibrio entre as relagbes com clientes,
concorrentes e fornecedores, e sua influéncia sobre a OE, e ainda salienta a necessidade de
mais estudos que contemplem as ligacdes entre a OE e as estruturas de rede. Adicionalmente,
Martins (2016) salienta a importancia do uso de redes de relacbes como um precioso recurso,
a fim de capturar informacoes, influenciar o ambiente, aumentar a propensao de melhores
niveis de orientacdo empreendedora e, assim, assegurar a evolugdo do crescimento
organizacional.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa € do tipo quantitativo, onde a técnica utilizada foi a bibliometria.
Para tanto a pesquisa amparou-se nos seguintes descritores: orientacdo empreendedora,
entrepreneurial orientation, orientacién emprendedora, por entender gque 0S mMesmMos
representam a tematica orientacdo empreendedora nos idiomas: portugués, inglés e espanhol.
Estes termos foram filtrados pelo titulo e/ou resumo dos artigos.

Como fonte para coleta de dados, utilizou-se as bases Ebscohot, Periodicos Capes,
ProQuest e Spell. Por se tratarem de bases de dados consolidadas e com acesso a milhares
titulos de periddicos, além do acesso disponibilizado pelo programa de pés-graduacdo. A
busca resultou em um total de 350 artigos, compreendendo um espacgo temporal de 12 anos
(2003 |———| 2015). Acredita-se que este recorte de tempo ocorra em funcdo das restrigoes
contratuais existentes nos acessos.

Na sequéncia foi aplicado o filtro de eliminagdo dos artigos duplicados, e, apds a
exclusdo daqueles que ndo se enquadravam no Qualis/Capes entre Al |—| B2 ou com fator de
impacto. O altimo filtro aplicado foi analisar individualmente cada um dos artigos restantes
na base de dados para verificar se a tematica orientacdo empreendedora correspondia ao
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construto abordado no referencial tedrico, evitando assim textos versando genericamente ou
desconexo com o objetivo da pesquisa. Logo depois da aplicacdo destes filtros metodoldgicos
restaram 112 artigos que foram analisados valendo-se de softwares como o pacote estatistico
Excel® 2007, Ucinet® versdo 6.314 e NetDraw® versdo 2.098.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo serdo apresentados os resultados da pesquisa bibliométrica realizada,
refletindo o estado da arte do construto orientacdo empreendedora (OE) no espaco temporal
dos dltimos 12 anos. Assim, a primeira andlise realizada procurou identificar quais as
tematicas os cientistas tém associado com a OE em suas pesquisas. Verificou-se com a analise
dos objetivos de pesquisa dos trabalhos que a preocupagédo da academia tem sido direcionada
a diferentes abordagens, no entanto, algumas recebem maior atencdo, tais como: desempenho
organizacional; dinamismo ambiental; chief executive officer (CEO); novos
empreendimentos; capacidade de absorcdo; capacidade de inovacdo; confiancga; intensidade
competitiva; recursos intangiveis; capital social; redes de relacionamentos, entre outros.

Verificou-se que do total de artigos, 20 (17%) foram publicados em periodicos
classificados no estrato Al do Qualis/Capes e 16 (14%) no A2. Nos demais estratos (Bl e B2)
foram publicados o total de 12 artigos. Com relacdo aos periodicos detentores de fator de
impacto, observou-se que aqueles com fator < 3,06 publicaram o quantitativo de 38 (33,92%)
artigos, os demais fatores (> 3,06) publicaram a mesma quantidade. Também percebeu-se que
69,64 % dos artigos da amostra foram publicados nos anos de 2011 a 2015, com picos no
volume de publicacdo em 2013, com 23 artigos, e em 2014, com 20 artigos. Os resultados
demonstram que houve um crescimento na quantidade de estudos publicados sobre o tema
nos ultimos cinco anos, conforme se observa nos Gréaficos 1 e 2.

Gréfico 1 — Quantitativos de producbes por  Grafico 2 — Quantitativos de produgdes por

ano vs. qualis/Capes ano vs. fator de impacto
3 12015 = 2004 Az 2003 0.402
204 5 2005 £ Al 2015 6—"1—_2004 —0—3.144
& : A2 2014, 41—/ 2005  ——3.78
2003/ —72006 2\t >
5 Bl 2013-_---..%“5' 2006 —3.06
201 " ' 2007 B2 7015 I & .-',)007 ——0.625
11— 2012 2
2011 o 2008 * Al o1 - —|—0.594
0 20102009 — 2 2
2000 2005 2010 2015 2020 Bl 20102009 —a—1.491
X B2 ——0.769

Fonte: Elaborado pelos autores (2016) Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Dentre os paises de origem dos pesquisadores interessados na tematica, os Estados
Unidos representam 40% da amostra sendo seguido pelo Reino Unido (28%) e Brasil (12%),
Holanda (6%) e Espanha (3%). Outros paises como Alemanha, Chile, Noruega, China e
Colémbia representaram 1% cada. Do total da amostra 6% ndo foi possivel identificar a
origem dos pesquisadores. Conforme McDougall e Oviatt (2000) a maioria dos estudos
relacionados com a tematica do empreendedorismo sdo provenientes dos Estados Unidos ou
de paises anglo-saxdnicos. Os Estados Unidos concentra a grande maioria dos pesquisadores
ligados ao tema, porém o reconhecimento da importancia do empreendedorismo internacional

7



tem atraido cada vez mais a atencdo de pesquisadores do mundo todo internacionalizando os
membros desta comunidade e suas atividades.

Ao analisar os periddicos que mais publicaram artigos sobre a temética constatou-se que
as seguintes revistas foram as mais expressivas nesta categoria: Entrepreneurship Theory and
Practice publicou — 18 (16,07%) artigos; Journal of Business Venturing — 10 (8,92%) artigos;
International Journal of Entrepreneurship and Small Business — 5 (4,46%) artigos; Industrial
Marketing Management — 5 (4,46%) artigos; Strategic Management Journal — 4 (4,46%)
artigos. Ainda, verificou-se que o International Small Business Journal, Journal of Business
Research, Management Decision, European Management Journal, publicaram 3 artigos cada
um. Com 2 artigos publicados, encontram-se os periodicos: Journal of Operations
Management; Research Policy; Tourism Management; Journal of Management Studies;
Journal of Retailing and Consumer Services; REAd. Revista Eletronica de Administracéo;
Turismo — Visdo e Acdo; International Journal Of Technology Management; Journal of
Organizational Change Management; Journal of Business Ethics; Journal of International
Entrepreneurship; Cuadernos de Economia y Direccion de La Empresa ; e; European Journal
of Marketing.

Os demais periodicos publicaram 1 artigo no periodo analisado. Tendo em vista os 112
artigos analisados e sua distribuicdo em 54 periddicos, este cenario representa uma média de
2,07 artigos publicados por periddicos. Sendo assim, o mapeamento dos principais periodicos
interessados na tematica, torna-se importante para direcionar futuras submissdes, além de
otimizar as pesquisas sobre o tema.

Ao analisar os objetos de analise relacionados a OE, verificou-se que 19 artigos foram
desenvolvidos com o foco em organizacdes de diversos segmentos. Os resultados também
demonstram que 17 artigos tiveram seus estudos direcionados para empresas de tecnologias,
seguido por pesquisas aplicadas em empresas de médio e pequeno porte que representam 15
artigos do total. Estudos teoricos direcionados para a discussdo das dimensdes da orientacao
empreendedora resultaram em 13 artigos da amostra. O segmento industrial e as incubadoras
tiveram, 9 e 5 artigos do total dos estudos, respectivamente. Os setores de hotelaria, empresas
de manufatura, joint ventures, empresas familiares e entidades sem fim lucrativo obtiveram 3
artigos cada. Atividades exportadoras, franquias e centros de empreendedorismo tiveram 2
artigos cada um. E com 1 artigo cada, do total da amostra, encontram-se pesquisas aplicadas
em: grupos de teatro, subsidiarias, sociedades anénimas de grande porte, esportes, financeiro,
biotecnologia, turismo, varejo, estudantes universitarios, universidades e agroindustrias.

Estas informagdes podem ser importantes para o direcionamento de pesquisas futuras e
lacunas de objetos de analise, além do que podera orientar os gestores na construgcdo de
estratégias com pesquisas ja desenvolvidas. A seguir, no Quadro 2 sdo apresentados 0s
objetos de analise sob a dtica da OE e quantidade de artigos (QTD) publicados valendo-se
destes.

Quadro 2 — Objetos de anélise

OBJETO QTD OBJETO QTD
Diversos Segmentos 19 | Franquias 2
Empresas de Tecnologia 17 | Meta anélise 2
Empresas de médio e pequeno porte 15 | Agroindustrias 1
Dimensdes da OE 13 | Biotecnologia 1
Segmento Industrial 9 | Esportivo 1
Incubadoras 5 | Estudantes Universitarios 1
Empresas de manufatura 3 | Financeiro 1
Empresas familiares 3 | Grupos de Teatro 1




Entidades sem fins lucrativos 3 | Soc. anbnima de grande porte 1
Hotelaria 3 | Subsidiérias 1
Joint Ventures 3 | Turismo 1
Atividade Exportadora 2 | Universidade 1
Centro de empreendedorismo 2 | Varejo 1

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Quando analisadas as redes de pesquisadores, verificou-se a existéncias de muitas
redes de cientistas interessados na temética. Observa-se que algumas redes podem ser
consideradas como parceiras no desenvolvimento de pesquisas, como por exemplo:
Gudmundsson (2014) e Lechner (2014). Por outra ética, existem também redes com maior
complexidade de relacdes, como por exemplo: Liu (2008, 2011), Li (2008, 2011), Duan
(2008), Liu (2011), Chen (2009), Lee (2009), Zhao (2009) e Li (2009). Tais dados revelam
que esses autores formam redes de cooperacdo, nesta tematica e nesta amostra de artigos. A
rede de pesquisadores pode ser observada na Figura 1.

Figura 1 - Redes de pesquisadores
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Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016)

Por outro prisma, a rede de autores que obteve destaque em termos de relacGes, quando
analisada sobre a Otica da centralidade, ou seja, relacdo ativa com os demais cientistas é
formada por Wales (2011, 2012, 2013). De acordo com o coeficiente estatistico degree,
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gerado pelo software Ucinet, este pesquisador possui 9 relacGes do total de 249 relacGes
existentes. A rede deste pesquisador € apresentada na Figura 2.

Figura 2 - Redes de pesquisadores em destaque
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Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016)

Ainda, vale o destaque que alguns pesquisadores desenvolvem suas pesquisas de
maneira individual, tais como: Ibeh (2004), Tijssen (2006), Schiavone (2007), Garcia (2010),
Home (2011), Zainol (2012), Kirkman (2013), Perlines (2014), Balodi (2014), Chien (2014),
Tuan (2014). Com relacdo as conexBes entre universidades e seus nucleos de pesquisa,
verificou-se que algumas optaram por nao estabelecer vinculos com coirmas. O exemplo deste
apontamento destaca-se: LHU e NTUB; Lynchburg e SUNY; Duce University e Poole
College of Univeristy; Lund University e University of Bradford, entre outras.

Quanto as universidades verificou-se que as seguintes universidades ndo realizaram
parcerias/redes para o desenvolvimento de suas pesquisas sobre a tematica OE: UFPE; SSAV;
UniSZA; IIM Lucknow; Universidad de Sevilla; University of Tehran; CWTS-Leiden;
Universitat Jaume I; Les Roches; Aalto University; Universidad de Granada; RWTH Aachen
University; Nordlandsforskning; Deakin University; Warwick University; Univeristy of
Houston; NKFUST; Toulouse Business School; UEH; e; Wits. Por outra otica, também foi
possivel identificar a formacdo de algumas redes de pesquisa onde diversas articulagdes foram
caracterizadas, permitindo a visualizacdo dos elos que as instituicbes possuem com as demais,
tal como observado na Figura 3.
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Figura 3 - Redes de universidades

Bath University
Uconn

Louisiana State University
Ohio University

UMH
University of Granada
o BrockU
University of Alabama

KyU iUNI-DUE f u
N ) . - HP-GmbH ASU
‘:Babson College Bast Carolina University Dcﬁ NCKU @ University of Applied Sciences

Rutgers University -~
ou - PUC-5P
L DRI LHU Strathclyde Business School utler University KESPM
>- University of Exeter usp
NTUB University of Giessen UDLAP University of Miami
LL INCKU Steinbeis University UPAEP Cleveland State University
CBS

Wake Forest University

SCAP
WKU
UNI-KIEL UWo

I
!r U
UMINHO Ibmec—RJ UIOWA Lynchburg College A
\ ~Qsaka University of Economics

University of Georgia SUNY

NEU-Business School @ Chapman University
Oregon State University 1€ Singapore \‘C)/ ‘ ~ \STUART-II GLASGOW
University of Central Florida Saint Joseph s University

Asia University

Uniderp Peking University Vullanova University PUC-PR UNH EUCLM
USM Nl emunee UFAM CLAYTON
A"‘ha“QUE'a University of Nordland Augusta State University MARA
UEGD
UNIVALI
University of Leeds @UNICAMP ACEM-SITU UTM

Nottingham University

- Uni-Bayreuth Petrobras o Xi'an Jiaotong University B UEF
U.S.E. University of Fiechtenstein \ u CSUN .‘Uni—Corvinus
Cardiff University WU-Wien UFRGS . SLUNIPAMPA RIT

IWKOELN-Cologne Institute

University of Twente B Lancaster University
. /'. Duke Universty UAL _%r Lund University
University of Padua @ Poole College of Management FELUMS tUniversity of Bradford

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016)
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Ainda, na Figura 4 destacam-se as universidades Ball State University e Lulea
Univeristy of Technology, quando analisada a estatistica de centralidade. Estas universidades
possuem, igualmente, 8 lacos de entrada e 8 lacos de saida, de um total de 168, representando
as instituicdes de ensino com maior atividade em termos de parcerias de pesquisa. E
importante ressaltar as redes formadas por estas instituicdes, pois aprofundam o conhecimento
sobre esta temética, além de incentivar novas atividades de ensino, pesquisa e extenséo entre
as universidades.

Figura 4 - Redes de universidades em destaque
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Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016)
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Procurou-se identificar quais os métodos de pesquisa foram utilizados pelos
pesquisadores nos artigos que compdem a amostra. Este resultado apontou que 79,46% dos
artigos estdo estruturados a partir da pesquisa quantitativa, ja 19,64% utilizaram-se da
pesquisa qualitativa. Apenas, 1% valeram-se da pesquisa quali-quanti.

Outro aspecto explorado na pesquisa reside na identificacdo dos autores e seus
trabalhos que receberam maior destaque em termos de citagdes. Para tanto, considerou-se a
analise das referéncias dos artigos. Desta maneira, verificou-se que o pesquisador Jeff G.
Covin foi citado 425 vezes nos trabalhos. Por outro lado, o trabalho destacado em nimeros de
citagdes foi ‘Clarifying the entrepreneurial orientation construct and linking it to
performance’, da autoria de Lumpkin e Dess, ¢ publicado no periodico Academy of
Management Review, em 1996, sendo citado 69 vezes. No Quadro 3 é possivel verificar a
relagdo com os 10 autores mais citados, bem como os trabalhos relacionados a este
pesquisador, com maior evidéncia em termos de quantidade de citacGes, e 0 quantitativo de
mencdes dos mesmos.

Quadro 3 - CitagcOes de autores e trabalhos
TRABALHO COM MAIOR NUMERO DE
CITACOES
COVIN, J. G.; SLEVIN, D. P. Strategic management of
small firms in hostile and benign environments.

Strategic Management Journal. n. 10, 75-87, 1989.
LUMPKIN, G.; DESS, G. Clarifying the entrepreneurial
orientation construct and linking it to performance. The
Academy of Management Review. v. 21. n. 1, 135-
172, 1996.

SLEVIN, D. P.; COVIN, J. G. Juggling entrepreneurial
style and organizational structure. Sloan Management | o
Review. v.31, n.2, 43—53, 1990.

DESS, G.G., LUMPKIN, G.T.; COVIN, J. G.
Entrepreneurial strategy making and firm performance:
tests of contingency and configurational models.
Strategic Management Journal. v.. 18, n. 9, 677-695,
1997.

MILLER, D. The correlates of entrepreneurship in three
types of firms. Management. Science. v.27, n.7, 770-
791, 1983.

WIKLUND, J.; SHEPHERD, D. Entrepreneurial
orientation and small business performance: A
configurational approach. Journal of Business
Venturing. 20, 71-91, 2005.

ZAHRA, S. A.; COVIN, J. G.. Contextual influences on
the corporate entrepreneurship-performance
relationship: A longitudinal analysis. Journal of
Business Venturing. v. 10, 43-58, 1995.

SHEPHERD, D.A.; COVIN, J.G.; KURATKO, D.F.
Project failure from corporate entrepreneurship:
managing the grief process. Journal of Business
Venturing. v. 24, n. 6, 588-600, 2009.

AUTOR CIT. CIT.

COVIN, J. G.

425
59

LUMPKIN, G. T.

312
69

SLEVIN, D. P.

261

13

DESS, G. G.

254

MILLER, D.

243
61

WIKLUND, J.

239
36

23

ZAHRA, S.A

216

SHEPHERD, D.

136
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IRELAND, R.; HITT, M.; SIRMON, D. A model of
strategic entrepreneurship: the construct and its

[o0] Lo
IRELAND, R.D ® | dimensions. Journal of Management. v. 29, n. 6, 963- |
989, 2003.
HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; CAMP, S. M,
HITT, M. A = SEXTON, D. L. Strategic entrepreneurship: |

Entrepreneurial strategies for wealth creation. Strategic
Management Journal. v.22, 479-492, 2001.
Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016)

Visando ampliar outros estudos, como o desenvolvido por Martens et al. (2011),
realizou-se a identificacdo das dimensBes utilizadas pelos pesquisadores para o
desenvolvimento das suas pesquisas. Observou-se que 77 pesquisas (68,75%) estdo
estruturadas com base nas dimensdes: inovatividade; proatividade e assuncdo de riscos.
Outras 27 pesquisas (24,10%) nas dimensdes: inovatividade; proatividade; assunc¢ao de riscos,
autonomia e agressividade competitiva.

Observou-se, ainda que 2 pesquisas (1,78%) valeu-se exclusivamente das dimensdes
proatividade e assuncdo de riscos, enquanto outras 6 pesquisas (5,35%) utilizaram-se de
diferentes abordagens. Nesta perspectiva verificam-se as pesquisas de: i) Jambulingam,
Kathuria e Doucette (2005) que utilizaram as dimens@es: inovatividade, proatividade,
assuncgdo de riscos, autonomia, agressividade competitiva e motivacgdo; ii) Walter, Auer e
Ritter (2006) as dimensdes: inovatividade, proatividade, assuncdo de riscos e autonomia; iii)
Tajeddini (2010) as dimenses: inovatividade, proatividade, assuncéo de riscos e atitude em
relacdo a processos de planejamento estratégico; iv) Home (2011) as dimensoes:
inovatividade, proatividade, assuncdo de riscos e orientacdo para o cliente; v) Franco e Haase
(2013) as dimensdes: inovatividade, proatividade, assuncédo de riscos e capacidade coletiva; e;
vi) Gutiérrez, Moreno e Tejada (2015) apenas a dimensdo proatividade. Tais informacdes, de
maneira detalhada, podem ser observadas no Quadro 4.

Quadro 4 - Dimensbes pesquisadas

Y
<
m
pd
wn
(@}
m
wn

AUTORES

Arshad et al. (2014); Balodi (2014); Barreto e Nassif (2014); Boso, Story e
Cadogan (2013); Campos, La Parra e Parellada (2012); Certo, Moss e Short
(2009); Chang et al. (2007); Covin e Wales (2012); Freitas et al. (2012);
Hughes e Morgan (2007); Kollmann, Christofor e Kuckertz (2007); Lechner
e Gudmundsson (2014); Li et al. (2008); Li, Huang e Tsai (2009); Martens,
Freitas e Andres (2011); Neubaum, Mitchell e Schminke (2004); Pearce,
Fritz e Davis (2010); Rosenbusch, Rauch e Bausch (2013); Saeed, Yousafzai
e Engelena (2014); Schiavone (2007); Silva, Gomes e Correia (2009); VVoss,
Voss e Moorman (2005); Wales, Gupta e Mousa (2013); Wales, Monsen e
McKelvie (2011); Wolfe e Shepherd D. (2015) (2015); Wu, Chang e Chen
(2008); Zhao et al. (2009)

Inovatividade
Proatividade
Assuncao de Riscos
Autonomia
Agressividade Competitiva

Avlonitis e Salavou (2007); Kreiser (2010)

Proatividade
Assuncao de
Riscos
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Anderson e Eshima (2013); Bojica, Arroyo e Fuentes (2012); Bojica,
Fuentes e Gras (2011); Bouncken et al. (2014); Brouthers, Nakos e
Dimitratos (2014); Campos et al. (2015); Chen, Li e Evans (2012); Chien
(2014); Clausen e Korneliussen (2012); Clercq, Dimov e Thongpapanl
(2010); Clercq, Dimov e Thongpapanl (2013); Covin e Miller (2014); Dada
e Watson (2013); Dada e Watson (2013); Dai et al. (2013); Davis (2011);
Doorn et al. (2013); Engelena et al. (2014); Escobar, Lizote e Verdinelli
(2012); Fernandes e Santos (2008); Ferreira et al. (2014); Garcia (2010);
George (2011); George e Marino (2011); Gimenez e Gimenez (2009);
Green, Covin e Slevin (2008); Gupta e Gupta (2015); Harms (2010); Ibeh
(2004); Javalgi e Todd (2011); Jiang et al. (2014); Junior, Borini e Guevara
(2009); Keh, Nguyen e Ng (2007); Kirkman (2013); Kollmann e Christofor
(2014); Kollmann e Stockmann (2014); Kraus et al. (2012); Kreiser (2011);
Li e Liao (2010); Li, Liu e Liu (2011); Lisboa, Skarmeas e Lages (2011);
Lufo, Cabrera e Wiklund (2011); Mello et al. (2006); Miller e Miller (2011);
Monteiro, Soares e Rua (2013); Morris, Webb e Franklin (2011); Mousa e
Wales (2012); Murimbika e Urban (2014); Neto et al. (2013); Neto et al.
(2013);Ortega et al. (2013); Patel et al. (2014); Perlines (2014); Reijonen et
al. (2015); Ripollés e Blesa (2006); Roxas e Chadee (2013); Runyan et al.
(2012); Sciascia et al. (2014); Sciascia, Mazzola e Chirico (2013); Simsek,
Heavey e Veiga (2010); Slevin e Terjesen (2011); Soininen et al. (2012);
Spillecke e Brettel (2012); Tajeddini, Elg e Trueman (2013); Talebi,
Rezazadeh e Najmabadi (2015); Tang e Tang (2012); Tijssen (2006); Tuan
(2014); Veidal e Korneliussen (2013); Villaverde, Ortega e Canales (2013);
Wales e Messersmith (2013); Wales, Parida e Patel (2013); Wales, Patel e
Lumpkin (2013); Wiklund e Shepherd (2003/2005); Wincent, Thorgren e
Anokhin (2014); Zainol (2012)

Inovatividade
Proatividade
Assuncao de Riscos

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016)

Observou-se que alguns artigos expdem os instrumentos de pesquisa que foram
utilizados e, portanto, legitimados por meio da sua aplicacdo. Assim, destaca-se que 0S
trabalhos de: Green, Covin e Slevin (2008); Gimenez e Gimenez (2009); Pearce, Fritz e Davis
(2010); George e Marino (2011); Bojica, Arroyo e Fuentes (2012); Chen, Li e Evans (2012);
Wales, Gupta e Mousa (2013); Murimbika e Urban (2014); Wolfe e Shepherd (2015); Gupta e
Gupta (2015) apresentam tal informagdes. Este apontamento tem relevancia quando do
desenvolvimento de novas pesquisas, ou replicacdo de alguma com foco distinto, e que seja
necessario identificar instrumentos/questionarios/roteiros para que isto ocorra.

5. CONCLUSAO

O presente estudo buscou realizar uma andlise bibliométrica em artigos cientificos
nacionais e internacionais no campo do conhecimento da orientacdo empreendedora,
publicados nas principais revistas cientificas. Foram identificados 112 artigos nas bases
Ebscohot, Periddicos Capes, ProQuest e Spell envolvendo o periodo de 2003 a 2015. A
grande maioria dos artigos foi publicada em estratos Al, A2 e com fator de impacto 3.144,
demonstrando uma alta qualidade desses estudos sobre OE.

O tema da orientacdo empreendedora esta evoluindo ao longo dos ultimos 12 anos,
com picos de crescimento nos anos de 2013 a 2014. Os 112 artigos publicados estdo
distribuidos em 54 periddicos, sendo apenas 12 deles nacionais, 0 que indica que a pesquisa
sobre orientacdo empreendedora ainda esta incipiente no contexto brasileiro e que possui uma
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expectativa de evolucdo do tema em pesquisas futuras. Os paises que mais publicaram sobre o
tema foram Estados Unidos e o Reino Unido.

O estudo revelou um total de 250 autores na amostra, evidenciando por parte de alguns
autores uma continuidade de pesquisas sobre o tema e novas ligagbes com diferentes
pesquisadores, como é possivel visualizar na rede de autores criada através dos artigos
analisados. Com relacdo aos construtos, uma analise por meio da repeticdo destaca o construto
desempenho organizacional como o mais relacionado com a OE. Com relacdo aos setores
estudados, em geral, tém sido desenvolvidas pesquisas com foco em empresas de diversos
segmentos, 0s resultados também demonstram que as empresas de tecnologia sdo alvos
frequentes de pesquisas relacionadas com a OE, juntamente com empresas de médio e
pequeno porte. A orientacdo empreendedora também € alvo de pesquisas e testes em empresas
incubadas, visto que essas entidades tém por objetivo apoiar novas empresas que estdo no
ciclo inicial de vida.

Este estudo contribui tanto para 0 meio académico como para pratica organizacional.
No campo académico pode ser usado como direcionador de fontes de pesquisas, uma vez que
mapeia a producdo cientifica nacional e internacional em revistas de alto impacto. Também
contribui para identificacdo dos autores e suas ligacbes com os demais estudiosos do tema. No
ambito da pratica organizacional os interessados sobre o desdobramento do tema OE no
ambiente organizacional podem encontrar na amostra fontes de pesquisas para analises de
casos ja aplicados em um contexto empresarial.

O estudo possui limitacGes, devido ao fato de ndo esgotar as possibilidades da
existéncia de pesquisas sobre OE em bases de teses e dissertacdes, limitando os resultados
deste estudo as bases pesquisadas. Para pesquisas futuras sugere-se, portanto, ampliar o foco
em mais bases de dados que contemplem periddicos, anais de eventos, teses e dissertacdes.
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